Information om ersdttningar for anstdllda hos lkano Bank enligt
Finansinspektionens féreskrifter (rakenskapsaret 2013)

Policy for ersattningar och formaner

Den 1 mars 201 tradde Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem i kreditinstitut,
vdrdepappersbolag och fondbolag med tillstédnd for diskretiondar portfsljforvaltning (FFFS 2011:1) i kraft.

Styrelsen for lkano Bank AB (publ) har antagit en policy for erséttningar och férmdéner. Policyn uppdateras och
godkdnns av styrelsen minst en gdng per ar. Av policyn framgdr bl.a. de grundldggande principerna for fast
och rorlig ersattning som banken tillémpar. Inom styrelsen finns en ersattningskommitté bestdende av minst tvd
styrelseledamoter. Kommittén bereder styrelsebeslut om ersattningsfrdgor och gér en arlig oberoende
bedémning av ersdttningssystemet och policyn f6r ersdttningar och férmdner. Under 2013 holl
ersattningskommittén atta méten.

Banken analyserar minst en gdng per ar vilka risker som bankens verksamhet ar férenad med och identifierar
dd aven sarskilt reglerad personal enligt de kategorier som anges i FFFS 2011:1. Av bankens 719 anstdllda
(medelantal 2013) har 57 stycken identifierats som sdrskilt reglerad personal. Under 2013 forvarvade banken
kreditverksamheten i systerbolaget lkano Financial Services Ltd i Storbritannien, vilket medférde en &kning i
banken med 184 anstdllda.

Huvudsakliga skél och parametrar for rérlig erséttning

Ikano Bank AB (publ) har f& rérliga ersattningar. De kriterier som finns for att rérlig ersattning ska falla ut,
beddms inte bidra till att uppmuntra osunt risktagande i verksamheten. Skdlen for att banken har rérlig
ersdttning ar att stimulera anstdllda att prestera battre, att stanna kvar i banken och att utveckla respektive
affarsomrdde. Nedanstdende kriterier gdller for fast respektive rorlig ersattning.

Fast ersattning

- Arbetstyp (svarighetsgrad i arbetsuppgifter)
- Ersattningen pd& den lokala marknaden dar banken agerar

De fasta ersattningarna utvdrderas arligen och skall spegla ersattningsnivderna for anstdllda pd den aktuella
positionen. Att betala marknadsmdassiga [6ner ar en forutsattning for att kunna rekrytera och behdlla kompetent
personal.

Rérlig ersdttning

Ikano Bank AB (publ) tilldmpade (2013) tre olika modeller f6r rérlig ersattning: 1) Idngfristiga incitamentsprogram
for vissa personer i den verkstdllande ledningen och vissa personer i ledningsgruppen i bankens filial i
Storbritannien; 2) kortfristigt incitamentsprogram fér mellanchefer i bankens filial i Storbritannien och 3)
program fér provision for vissa sdljare.

Merparten av bankens verkstdllande ledning deltar i ett incitamentsprogram som gdller fér nyckelpersoner
inom hela lkano-koncernen. Kriterierna for rorlig ersattning dr kopplade till koncernens, bankens och/eller
affdrsomrddets resultat samt till individuella resultat. lkano S.A:s (koncernens moderbolag) och bankens
beddmning av resultat som ligger till grund for berdkning av rérlig ersattning baseras pd riskjusterade
vinstmatt. | denna beddmning beaktas saval nuvarande som framtida risker samt de faktiska kostnaderna for
det kapital och den likviditet som verksamheten kraver. Eventuell ersattning betalas i fyra rater under en period
om tre och ett halvt ar fran intjdnandetidpunkten. Uppskjuten ersattning (80 procent) utbetalas pro rata en géng
om daret med start ett och ett halvt ar efter intjdnandet.

Banken betalar inte ut ndgon uppskjuten ersdttning om det inte vid varje utbetalningstillfalle dr férsvarbart
utifrdn bankens finansiella situation och motiverat utifrdn bankens, den berérda affdrsenhetens och den



anstdlldes resultat. Varje utbetalning bereds av ersattningskommittén och beslutas av  styrelsen.
Incitamentsprogrammet kan vid full utdelning ge den verkstdllande ledningen maximalt fem madanadsléner
vardera (fér varje intjianandedr).

Filialen i Storbritannien har tvé incitamentsprogram. Medlemmarna av ledningsgruppen i bankens filial i
Storbritannien dr berattigade att delta i ett kortfristigt incitamentsprogram baserat pd (riskjusterade) finansiella
resultatet for lkano Bank AB (publ) och for filialen i Storbritannien, sévdl som pd individuella mal. Programmet
kan ge motsvarande maximalt 35 procent av den anstdlldes fasta arslon per ér. Alla deltagande anstdllda ar
sarskilt reglerad personal men ingen av dem ingdr i bankens verkstdllande ledning. Eventuell ersattning betalas
i fyra rater under en period om tre och ett halvt &r frdn intjanandetidpunkten. Uppskjuten ersdttning (45
procent) utbetalas pro rata en gdng om dret med start ett och ett halvt dr efter intjanandet.

Darutover ar vissa mellanchefer i Storbritannien berdttigade till bonus upp till 12,5 procent av den fasta
arslonen. Utfallet ér kopplat till filialens riskjusterade dvergripande resultat (budget). Ingen av de deltagande
anstdllda ar sarskilt reglerad personal.

Banken tilldmpar &ven fem olika (regionala) program fér provision till sdljare. Programmen ger ratt till
provisionslén som &r utan koppling till sédana framtida riskdtaganden som kan komma att dndra bankens
resultat- och balansrdkning och omfattas dérmed inte av FFFS 2011:1. Provisionslénerna dr kopplade till
individuell forsaljning.

Under 2010 tilltmpade banken, utéver de ovan ndmnda rorliga  ersdttningarna, ett  kortfristigt
incitamentsprogram for 30 stycken anstdllda. Detta incitamentsprogram har avvecklats, men for sju
medarbetare (sdrskilt reglerad personal) har 60 procent av utfallet skjutits upp till 2014.

Kostnadsforda belopp for ersattningar (kSEK)

Kostnadsférda totalbelopp for erséttningar uppdelat pa afférsomraden (land)

Dessa totalbelopp inkluderar samtliga ersattningar (utbetald, intjgnad och/eller utfast), sociala avgifter,
sdrskild 16neskatt eller motsvarande avgifter/skatter. De inkluderar Gven kollektiva personalkostnader. Mer
information om totalbeloppen finns i bankens &rsredovisning fér rékenskapsaret 2013.

Sverige 313 554
Danmark 95212
Norge 46 685
Finland 5023
Nederldnderna 5890
Storbritannien 55 166
Totalt (kSEK) 521 530

Fast och rorlig ersattning

Beloppen nedan (fast och rorlig ersattning) utgor totala ersattningar som utbetalts 2013 i samtliga Iénder och
inkluderar inte sociala avgifter, sdrskild I6neskatt eller motsvarande avgifter/skatter. De inkluderar inte heller
kollektiva personalkostnader.

Fast ersdttning utgor all ersattning, inklusive 16n, provision, pension och dvriga férméner, som inte ar rérlig
ersattning. Rorlig ersdttning @r de ersdttningar som omfattas av definitionen av rérlig ersattning i FFFS 2011:1.
For bankens vidkommande inkluderar definitionen langfristiga och kortfristiga incitamentsprogram men inte
program som ger provision till bankens sdljare.



Ingen justering har gjorts av den rorliga ersattning som utbetalts 2013.

Antal personer
som fatt fast

Antal personer som fatt

Fast erséittning ersdttning Rérlig erséttning | rérlig ersattning
Verkstdllande ledning 16 242 9 731 6
Ovrig sdrskilt reglerad
personal 53 003 48 2 396 9
Ovrig personal 305 002 662 1690 16
Totalt (kSEK) 374 247 719 4 817 31

Uppskjuten rérlig ersdttning

For de incitamentsprogram som gdller fér nyckelpersoner har 80 procent av utfallet skjutits upp till utbetalning i
tre rater (pro rata) under tre ars tid (20-40-20). Fér det incitamentsprogram som gdller fér ledningsgruppen i
bankens filial i Storbritannien har 45 procent av utfallet skjutits upp till utbetalning i tre rater (15-15-15). For det
kortfristiga incitamentsprogrammet (avvecklat) har 60 procent av utfallet for sju anstdllda skjutits upp i sin

helhet till 2014.

Uppskjuten rérlig erséttning

Verkstdllande ledning

1100

Ovrigt sarskilt reglerad personal

4211

Ovrig personal

320

Totalt (kSEK)

5631

Utfdsta och utbetalda erséttningar

| beloppen nedan ingdr fast och rérlig ersattning utbetald 2013 samt sGdan ersdttning som dr intjdnad och/eller

utfast 2013.

Utfasta och utbetalda erséttningar

Verkstdllande ledning

18 073

Ovrigt sarskilt reglerad personal

59 610

Ovrig personal

317 038

Totalt (kSEK)

394 721

Avgangsvederlag

Avgdngsvederlag nedan inkluderar inte 16n under uppsdgningstid under vilken den anstdllde varit
arbetsbefriad. Utfast avgdngsvederlag innefattar inte heller forlangd uppsdgningtid for anstdllda i
den verkstdllande ledningen (12-24 md&nader). For mer information om uppsdgningstider for den
verkstdllande ledningen, se bankens &rsredovisning for rakenskapsaret 2013.

Bankens fore detta verkstdllande direktor avgick under 2012. Anstdliningen upphorde i september
2013. Fram till detta datum var avgdende VD arbetsbefriad. Avgdende VD erhdll, forutom [6n under
uppsdgningstiden, ett avgdngsvederlag motsvarande ett ars I6n och formdner vilket utbetalades i
september 2013. Denna utbetalning ingdr under Gvrig personal.




Antal personer

Antal personer

Avgadngsvederlag Utbetalt utbetalt Utfast utfdst
Verkstdllande ledning Inget Ingen Inget Ingen
Ovrigt sdrskilt reglerad personal Inget Ingen Inget Ingen
Ovrig personal 8 607 8 1419 3
Totalt (kSEK) 8 607 8 1419 3

Garanterad rérlig erséttning

Ingen garanterad rérlig ersattning har utbetalts 2013. Ddremot har 2 personer (sdljare) fatt garanterad

provision i samband med nyanstdlining uppgdende till totalt 153 kSEK (utbetalt 2013).




