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VIKTIGA HANDELSER

o Afférsvolymen 6kade med 15 procent till 63 501 mSEK (55 119).
¢ Utléningen, inklusive leasing, dkade med 15 procent till 34 475

mSEK (30 072) ocooo“oocooooocooooocooooocooooocoooooco .
¢ Inldning fran allmdnheten steg med 20 procent till 24 180 mSEK AFFARSVOLYM MDR SEK

(20 209).
* Rorelseresultatet sjonk med 21 procent till 445 mSEK (562). Utfallet
pdverkas av 6kade kostnader for ej avdragsgill moms ddar den
stdrsta delen av det som paverkat 2016 hanfér sig till tidigare ar.
e Utéver ovan pdverkas rorelseresultatet av den modellstandard- ’

iseringen for kreditforluster som gjordes i bérjan av dret och
investeringar i forbattringar av den operationella effektiviteten © e eeeeeeececeseecseecesescessscessscens s

ledde till 6kade kostnader under 2016. RORELSERESULTAT MSEK

¢ Det lagre rorelseresultatet och det erhdlina kapitaltillskottet p&

500 mSEK ledde till att avkastningen pd eget kapital sjonk till 7,2
procent (11,4).

¢ Tillvaxten har varit god pd samtliga marknader. Storbritannien
och Sverige utmdrker sig sarskilt.

¢ Verksamheten i Storbritannien har bérjat se resultat av det
bredare produktutbud som lanserades férra dret.

¢ Sverige har haft en god tillvéxt pd ldnesidan. Samarbeten inom N
sdljfinans bidrar, bland annat genom en framgdngsrik lansering NYCKELTAL 2016 2015
av Preem MasterCard.

» Bankens gemensamma nordiska kundcenter Gppnade i Malma. Total kapitalrelation 16,6% 16,8%
Satsningen &r ett led i bankens tillvéxtplaner. Karnprimdarkapitalrelation 14,3% 14,1%

¢ Banken har fétt utmdrkelser med fokus p& kundbemétande i flera Placeringsmarginal 52% 6.4%
Izo'lnnder ,OCh _har i_Sverig;g utsetts til_l_ b(:jStCl bank for privatlén for Avkastning pa justerat eget kapital 729% 4%
fjarde dretiradiden darliga SKI-md&tningen. e ’ ’

. o Bruttosoliditetsgrad 10.5% 94%

* Banken har satsat ytterligare pd socialt ansvarstagande genom . e ’ ’
lanseringen av 'social day’ dér medarbetarna ges méjlighet att K/I-tal fore kreditforluster 74,2% 65,6%
bidra genom frivilligarbete p& arbetstid. Kreditforlustniva 09% 1,6%
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Detta ar lkano Bank

Véra tjanster inom finansieringsldsningar vénder sig till konsu-
menter och foretag, bdde direkt och indirekt via partners. Vi
erbjuder dven sparande till konsumenter. Vi har verksamhet
i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Storbritannien, Tyskland,
Osterrike och Polen.

lkano Bank tillhér Ikanogruppen som sedan 1988 &r en egen
foretagsgrupp. lkanogruppen var tidigare en del av IKEA. Utéver
finansverksamhet har |kanogruppen d&ven verksamhet inom
fastighet, forsdkring och detaljhandel.

AFFARSOMRADEN

Privat

Vi erbjuder enkla och formdnliga banktjdanster
som gor vardagen lite enklare for privatpersoner,
exempelvis privatlan, billén, boldn, kreditkort och
sparkonton.

Saljfinans

Vara sdljstédjande finansieringsldsningar sGsom
kundkort och delbetalningslésningar vander
sig till samarbetspartners inom detaljhandeln.
Tjansterna syftar till 6kad kundlojalitet och
merfdrsdljning for véra partners samt mojliggor
for dem att erbjuda sina slutkunder en okad
finansiell flexibilitet.

Féretag

Véra Leasing- och factoringtjanster till foretag
genom direktférsdljning och via partners skapar
en okad finansiell flexibilitet for véra kunder.
L&sningarna mojliggér for kunderna att frigéra
kapital och egenfinansiera tillvaxt samtidigt som
vara partners kan 6ka sin férsdljning.

UTLANING FORDELAT PER LAND

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Tyskland inkl. Osterrike

Polen

Storbritannien
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Viinom lkano drivs av en gemensam vision och gemensamma
vdrderingar och arbetar tillsammans for att uppfylla vart [6fte till
vara kunder, partners och oss sjdlva; allt vi gor ska ske p& schyssta
villkor. Vér vision &r att skapa mdjligheter fér en battre vardag.

GEOGRAFISK NARVARO

AFFARSVOLYM PER PRODUKTOMRADE

Inléning
Privatlan
Kort

Leasing

Factoring

Boldan




Fortsatt tillvaxt och fokus
pa effektiviseringar

2016 har varit ett &r med god tillvéxt pd samtliga marknader. De
produktlanseringar vi gjorde mot slutet av 2015 och inledningen av
2016 utvecklas enligt forvantan och bidrar till den goda tillvéxten.
Rorelseresultatet for aret uppgdr till 445 mSEK. Arets resultat
har belastats med 6kade kostnader for ej avdragsgill moms men
rensat for dessa kostnader ar drets resultat enligt forvantan. Vart
pdgdende fordndringsarbete fér att ladngsiktigt férbdttra den
operationella effektiviteten har dven 2016 pdverkat kostnaderna.
Vi ser ett fortsatt behov av investeringar pd IT-sidan. Vart framtida
samarbete med IT-partnern Capgemini syftar till att stdrka bankens
IT-kapacitet, forbattra kostnadseffektiviteten och stédja den digi-
tala utvecklingen av vart erbjudande.

Finansiell stabilitet

Inléning @r bankens viktigaste finanseringskdlla och har har vi sett
en stabil tillvaxt under dret. | slutet pd 2015 lanserade vi spar-
produkter p& den brittiska marknaden och mottagande har varit
mycket bra, vilket ar viktigt for oss d& det &r en central del i till-
véxtstrategin. Aven intresset for vara kapitalmarknadsprogram ar
mycket bra.

God tillvéixt pa vara marknader

Tillvaxten har varit god p& samtliga marknader, dér Storbritannien
och Sverige utmarker sig med sdrskilt god utveckling under dret.
Storbritannien har gatt fortsatt starkt och vi bérjar nu se effekterna
av vart breddade produktutbud p& den marknaden. Det &r dven
gladjande att se att sdljfinanssidan i Storbritannien har utvecklats
vdl under éret. Sammantaget dr det en marknad ddr vi ser stark
potential fér framtiden och vi bevakar noggrant den fortsatta
utvecklingen kring Brexit.

Aven den svenska marknaden har gétt mycket bra och har tar vi
marknadsandelar. God tillvéxt pé ldnesidan och flera viktiga avtal
pd sdlifinanssidan bidrar - bland annat en mycket framgdngsrik
lansering av Preem MasterCard.

Kundfokus avgérande for framtiden

Vi bérjar nu se de positiva effekterna av vart nordiska kundcenter
som Sppnade i Malmd under fdrsta halvaret 2016. Ett gemensamt
kundcenter for samtliga nordiska marknader gor oss mer effektiva
och flexibla samtidigt som det bidrar till en fortsatt kostnadseffektiv
tillvaxt.

Det @r ett bra exempel p& hur vi hela tiden mdaste utmana oss
sjalva fér att se hur vi kan férbattra var service och samtidigt ha ett
uttalat kostnadsfokus. Vi ska fortsatta att utveckla och forbattra de
tjanster véra kunder efterfrdgar for att de ska vara ndjda med var
service och vart erbjudande.
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‘Viverkarienutmanande bransch men star va

rustade finansiellt med stabil tillvaxt pd vara
marknader och en bra marknadsposition.’

Utmarkelser for kundngjdhet
Under dret har banken fatt utmdrkelser med fokus pd kund-
bemétande pd flera marknader. Vihar vunnit priser i Norge, Storbri-
tannien och Tyskland och &ven fatt utmdrkelse som bdsta bank for
privatlan for fjagrde dretirad i den svenska SKI-m&tningen. Detta ar
mycket glddjande i en marknad med kraftigt ckande konkurrens: att
forstd och bli uppskattad av kunderna dr avgérande i var bransch.
Arbetet med att utveckla véra tjdnster och det satt vi bemoter
vara kunder p& — oavsett om det dr i den digitala miljon eller p&
andra plattformar — &r sténdigt padgdende.

Socialt ansvar och héllbarhet

Under éret har vi tagit ytterligare ett kliv nér det gdiller socialt
ansvarstagande och hdllbarhet genom att ge medarbetare
majligheten att dgna sig &t frivilligarbete genom var 'social day’ och
genom ett férdjupat samarbete med bland annat Raddda Barnen. Vi
har ett stort engagemang kring vart hdllbarhetsarbete i samtliga
bankens lander. Vi har dven arbetat aktivt med att utveckla véra
handlingsplaner kopplade till resultaten i var medarbetarenkat
VOICE, dar vi fortldpande utvecklar vér interna dialog for att sdker-
stdlla att véra medarbetare upplever en bra arbetsmiljo.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2016

Utblick 2017

Var utblick for 2017 &r positiv. Vi verkar i en utmanande bransch men
stér vdl rustade finansiellt med stabil tillvaxt pd véra marknader och
en bra marknadsposition. Arbetet med att utveckla och férbattra
var digitala ndrvaro, effektivitet och erbjudande fortsatter. Var
vision dr att vara banken f6r de manga mdnniskorna och det tar vi
vidare ini 2017.

Jag vill rikta ett varmt tack till véra kunder och samarbetspart-
ners som hjdlpt till att géra 2016 till ett bra ér. Ett sarskilt varmt tack
till alla bankens medarbetare som trots utmanande forutsattningar
har gjort en fantastisk insats under 2016.

Malmé i april 2017

Stefan Nyrinder
Verkstdllande direktor, lkano Bank AB (publ)



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktsren for lkano Bank AB (publ), organisationsnummer 516406-0922 avger
hdrmed drsredovisning for tiden 1 januari - 31 december 2016.

Agarbild och operativ struktur

Ikano Bank AB (publ) ("lkano Bank”) ar ett bankak-
tiebolag med sate i Almhult och huvudkontor i
Malmé. lkano Bank dgs av lkano S.A. med sdte i
Luxemburg. Ikano S.A. ("lkanokoncernen”) var frén
boérjan en del av IKEA men &r sedan 1988 en egen
foretagsgrupp med fyra verksamhetsomrdden -
forsakringar, finans, fastigheter och detaljhandel.
Ikano Bank, som sedan 1995 driver sin verksamhet
under banklicens finns representerat i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Tysk-
land, Osterrike och Polen. De utléndska verksam-
heterna bedrivs som filialer till det svenska bola-
get forutom verksamheten i Osterrike som drivs
som en grdnsoverskridande verksamhet.

Banken har Gven ett dotterbolag, lkano Insight
Ltd. Verksamheten i bankens dotterbolag har
under dret integrerats i bankens verksamhet. Vid
drets slut bedrivs ingen verksamhet i dotterbola-
get och avveckling kommer att ske under 2017.

Verksamheten

Uppfoljning av bankens verksamheter goérs utifrdn
de geografiska marknaderna, se vidare not 5
Rorelsesegment.

Inom verksamheten finns tre affdrsomréden:
Foretag, Saljfinans och Privat.

Foretag

Inom affdrsomrdde Féretag erbjuds finansierings-
[6sningar till foretagskunder i form av leasingavtal
sk. objektsfinansiering samt fakturakép och
fakturabeldning. Verksamheten bedrivs i huvud-
sak via partnersamarbeten. Affdrsomrddet finns
representerat i Sverige, Danmark, Norge och
Finland.

Sdljfinans
Inom offdrsomrédde Sdljfinans administreras och
marknadsfors tjdnster for finansiering och sdljstod
till framforallt detaljhandeln. Affarsomrddet finns
representerat pd samtliga geografiska omraden.
Tjanster som erbjuds ar sdljstédjande konsument-
finansiering i form av s.k. storecards och Visa- och
MasterCard-kort, férmdnskort, bonushantering
samt sdljstédjande informationstjdnster.

Den storsta samarbetspartnern inom Sdljfinans
ar IKEA.

Privat

Affarsomrdde Privat riktar sig till privatpersoner
med enkla férmdénliga produkter och tjanster for
sparande och l&dn. Kunderna utfér en del av
arbetet sjdlva pd internet eller via telefon, vilket
mojliggor en effektiv hantering. Ddrigenom skap-
as forutsattningar for att kunna erbjuda kunden
kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga produk-
ter.

Utldning erbjuds i form av blancoldn, boldn och
kreditkort med Visa-koppling. Boldnet erbjuds i
samarbete med SBAB Bank AB (publ) vilket inne-
bar att Idnen férmedlas till och lédnas ut av SBAB
under bankens eget varumdrke lkano Boldn.
Utldning finns med blancoldn och kortprodukter i
Sverige, Danmark, Norge och Tyskland. Sedan
bérjan av dret erbjuds dven blancoldn pd brittiska
marknaden. Inléning erbjuds p& den svenska,
danska, tyska och den brittiska marknaden och
boldneprodukter erbjuds endast den svenska
marknaden.

Héandelser av vasentlig betydelse
som skett under dret

Det gemensamma kundcentret fér den nordiska
verksamheten med placering i Hyllie, Malmo har
oppnat under dret. Satsningen dr ett led i bankens
tillvaxtplaner. Forandringen har som tidigare
kommunicerats friimst bersrt kundservice i Almhult
och Sundbyberg i Sverige, Glostrup i Danmark och
Asker i Norge.

Banken har per den 13 december mottagit ett
ovillkorat aktiedgartillskott uppgdende till 500
mSEK frén bankens dgare, lkano S.A. Detta ak-
tiedgartillskott starker bankens kapitalbas och
bidrar till att bankens kapitalrelation i férhéllande
till bankens riktlinje om en kapitalrelation uppgd-
ende till 17 procent stdrks.

Ikano Bank har de senaste éren anvédnt en om-
sdttningsbaserad pro-rata metod for berdkning
av avdragsgill ingdende mervdrdesskatt. Meto-
den som tidigare godtagits dr nu ej ldngre till-
lémplig enligt Skatteverkets beslut med hanvisning
till ett fall i EU-domstolen. Trots att banken redovi-
sat moms enligt rddande svensk lagstiftning
innebdr detta att banken férlorar ratten att dra av
moms om totalt 152 mSEK varav 120 mSEK avser
tidigare d&r och innebdr en engdngseffekt, dé&
banken i nulaget vdljer att folja Skatteverkets
andrade linje.

Fran den 1 januari 2016 har banken implemen-
terat en enhetlig modell for kreditfériustreserve-
ringar som tacker utldningen inom afférsomréade
Privat, vilket resulterade i en engdngseffekt for
2016 om 118 mSEK.

Balansomslutning och affdrsvolymer

Bankens balansomslutning kade under dret med
5,2 mdrSEK till 41,5 mdrSEK (36,3). Samtliga mark-
nader bé&de inom privat- och féretagssegmentet
har haft en god tillvéxt under dret vilket leder till
den storsta delen av kningen. En storre likviditet-
sportfolj jamfért med féregdende ér bidrar ocksé.

Bankens eget kapital 6kade med 0,9 mdrSEK till
4,7 mdrSEK (3,8). Férutom resultatet beror 6kning-
en i eget kapital pa det aktiedgartillskott om 500
mSEK som har erhdllits under dret.
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Den totala affdrsvolymen bestdende av utl@ning
till allmanheten, inldning frdn allménheten, lea-
singtillgdngar samt férmedlade boldnevolymer
steg med 15 procent till 63,5 mdrSEK (55,1).

Bankens utlaning till allmdnheten steg med 11
procent till 26,8 mdrSEK (24,1), efter reserveringar
for kreditférluster. Okningen hanfor sig till tillvéxt
pd samtliga marknader ddr den svenska mark-
naden stdr for den storsta delen av dkningen.

Leasingtillgéngar som hélls for kunders rakning
okade totalt med 28 procent till 7,6 mdrSEK (6,0).
Samtliga marknader sédg ckade volymer till foljd
av god efterfrdgan pd finansiering frén vaéra
partners inom Féretag vilket leder till den stora
6kningen.

Bankens inldning frdn allmanheten steg med
20 procent till 24,2 mdrSEK (20,2). Inléningen ckar
pd samtliga utldndska marknader och inléningen
pd& den brittiska marknaden som startades i slutet
av 2015 har under dret haft en bra tillvaxt och
volymerna &r vid slutet av aret 1,8 mdrSEK. Voly-
merna pd den svenska marknaden var stabila
under dret.

Inléning utgdr en viktig del av bankens finan-
siering och den stabila tillvéxten visar pd ett
fortroende fran kunderna att ldta Ikano Bank
forvalta deras sparande. Vid drets slut svarade
inldning fran allménheten for 58 procent av ban-
kens totala finansiering.

Formedlade boldnevolymer till SBAB I&g sta-
bila p& en volym av 4,8 mdrSEK (4,8).

Banken finansierar sig |6pande pd kapital-
marknaden. Bankens volym p& emitterade vdrde-
papper 6kade under éret med 2,0 mdrSEK till 6,2
mdrSEK (4,2). Efterfrdgan pd bankens korta certifi-
katprogram sdévdal som pd bankens obligations-
program (Medium Term Note program) har varit
god. Under 2016 har tvd obligationer med 15pti-
der pd tva respektive tre é@r emitterats med gott
resultat och bankens korta certifikat har handlats
aktivt.

Bankens utveckling 6ver en femdrsperiod re-
dovisas pd sidan 9.

Bankens likviditetsportfolj uppgick vid arsskiftet
till 5,3 mdrSEK (4,5), vilket motsvarar 22 procent
av bankens totala inldning frén allmanheten.

Resultat

Rorelseresultatet for 2016 minskade med 21
procent till 445 mSEK (562). Rorelseresultatet
pdverkas negativt av att banken férlorar ratten
att dra av moms om totalt 152 mSEK dar 120 mSEK
avser tidigare &r och innebdr en engdngseffekt.
Resultatet pdverkas dven 2016 av kostnader
relaterade till de investeringar som gors for att
6ka den operationella effektiviteten. Den modell-
standardisering for kreditreservering som imple-
menterades under férsta halvaret 2016 ledde till
en upplosning av kreditreserveringar vilket gav en
positiv effekt p& 118 mSEK.

Den underliggande l6nsamheten f6r banken
bedoéms vara stabil och understéds av en vdl
grundlagd l&neverksamhet med god tillvéxt.
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Rantenettot ligger p&d samma nivd som féregd-
ende ar, 2,0 mdrSEK (2,0). Rdanteintdkter och
rantekostnader 6kade marginellt trots tillvéxt for
bdde utldningsverksamheten och inldningen dar
lagre marknadsrantor leder till ett stabilt rante-
netto. Aven avkastningen p& bankens likviditets-
portfélj sjonk pd grund av Idgre marknadsrdntor.

Leasingnettot okade med 3 procent till 313
mSEK (303). Leasingnettot sjonk ndgot pd& den
svenska marknaden och pd& &vriga marknader
okade leasingnettot med stéd av volymtillvaxt.

Provisionsnettot sjonk med 3 procent till 356
mSEK (367). Verksamheterna i Tyskland, Polen och
Norge bidrog positivt till bankens provisionsnetto
medan lagre intdkter frédn formedlade forsakring-
ar och hoégre provisionskostnader pd& 6vriga
marknader bidrog negativt.

Rorelsekostnaderna steg med 14 procent till
4,5 mdrSEK (4,0). Denna 6kning hanfor sig framst
till 6kade avskrivningar pd leasingtillgdngar for
kunders rdkning, vilket foljer av volymtillvaxten
inom offdrsomrdde Foéretag samt investeringar
som gors for att oka den operationella effektivite-
ten. Totala rérelsekostnader pdaverkas negativt
med 152 mSEK av att banken delvis forlorar ratt
att aterfd moms, varav 120 mSEK avser tidigare
ar.

Kreditforluster netto minskade med 32 procent
till 278 mSEK  (412). Kreditforlusterna matt som
andel av genomsnittlig total utldning minskade
ndgot till 0,9 procent (1,6). Den nominella minsk-
ningen férklaras framst av den modellstandardi-
sering for kreditreservering som implementerades
under forsta halvaret 2016 vilket netto ledde till en
uppl6sning av kreditreserveringar p& 118 mSEK.

Medarbetare

Banken arbetar 16pande med kompetensutveckl-
ing. Under 2016 genomfordes ett chefsutveckl-
ingsprogram, Management Development Pro-
gram, och ett program fér medarbetare, Personal
Development Program. Ddrutéver erbjuds nytill-
traddda och nyanstdllda chefer pé ledningsgrupp-
snivé lkanos Culture and Leadership Program.
Banken har dven ett gemensamt introduktions-
program fér samtliga medarbetare och chefer
inom affarsomrddet Finans som heter lkanoway.

Banken har ett europeiskt foretagsrdd for
medbestdmmande i landséverskridande fragor.
Foretagsraddet sammantradde vid tva tillfallen
under dret. | foretagsradet sitter fértroendevalda
for respektive land tillsammans med verkstdllande
direktéren och personalchef.

Antalet medarbetare, rdknat i heltidsarbets-
krafter som ett genomsnitt under aret, uppgick till
967 (821). Okningen beror pa att medarbetarna i
Tyskland och Polen ingdr i berdkningen av ge-
nomsnittet under hela 2016.

Upplysning om principer och processer avse-
ende ersdttningar och férmdner till ledande
befattningshavare ldmnas i not 12 Allmdnna
administrationskostnader.



Styrelsen

Sedan den 27 april ingdr Lars Thorsén, VD fér
Ilkano S.A. och Jean Champagne, HR chef fér lkano
S.A. som styrelseledaméter i bankens styrelse.
Samma datum avgick Steen Helles som styrelse-
ledamot.

Risker och riskhantering

Bankens affdrsverksamhet dr exponerad for flera
risker, sGsom kreditrisk, operativ risk och affarsrisk
men mdste dven hantera risker som likviditetsrisk,
valutarisk och rdnterisk. Riskhantering ar en val
integrerad del i det dagliga arbetet inom banken.
Styrelsen och verkstdllande direktoren ar ytterst
ansvariga for riskhanteringen i lkano Bank. Risk-
hanteringen syftar till att sdkerstdlla att riskerna
inte Overstiger den risktolerans som ar faststdlld
av styrelsen. Bankens risker kontrolleras centralt
men ansvaret for riskhanteringen vilar primart pé
de lokala enheterna. Med detta menas att den
operativa verksamheten dger och hanterar risken
i den dagliga verksamheten. Den centrala riskkon-
trollfunktionen ansvarar fér att folja upp och
utvdrdera riskhanteringen.

Kreditrisk @r bankens dominerande risk och
definieras som risken att motparten (Idntagaren)
inte fullfcljer sina &taganden och risken for att
stdllda sakerheter inte tacker fordran. Genom god
hantering av kreditrisken kan I6nsamheten i
utlaningsverksamheten optimeras.

Operativ risk @r risken for direkta eller indi-
rekta forluster som orsakats av bristfdlliga eller
felaktiga interna processer, rutiner och system,
handlaggningsfel eller externa hdndelser och
faktorer. Operativ risk inkluderar Gven legal risk.
Malet ar att sdkerstdlla effektiva processer samt
hélla en hég sdkerhetsnivd och tillgdnglighet for
bankens kunder och &vriga intressenter.

Affarsrisk @r risken for att bankens intjéning
forsamras och inte rdcker for att tacka verksam-
hetens kostnader. | afférsrisken ingdr Gven ryktes-
risk som d&r risken for ekonomiska forluster pé
grund av att kunder, partners och/eller ldngivare
forlorar tilltron till banken, dess varumarke eller
branschen som helhet, till exempel vid negativ
publicitet eller perioder av systemstress.

Mal och policys fér bankens riskhantering be-
skrivs vidare i not 3 Risker och riskhantering.
Bankens verksamhet har under senare ér péver-
kats av inférandet av en méngd nya och férénd-
rade regelverk for den finansiella sektorn. Ytterli-
gare 6kning av regelbdrdan férutses kommande
Ar. For att modta dessa forandringar har banken
forstarkt organisationen fér bevakning, utvadrde-
ring och implementering av nya regelverk.

| de olika geografiska marknader ddr banken
ar verksam i finns riskavdelningar som rapporte-
rar de risker som banken bdar lokalt till de lokala
ledningsgrupperna. | varje land finns ocksd risks
andra forsvarslinje ndrvarande som rapporterar
till den centrala riskfunktionen. Bankens centrala
riskfunktion dr en oberoende riskkontroll av ban-
kens samtliga risker. Dessa rapporteras manads-
vis till bankens ledning samt kvartalsvis till ban-

kens styrelse. Bankens interna kapital- och likvidi-
tetsutvardering (IKLU) samt framtida likviditetsbe-
hov uppdateras kvartalsvis och presenteras for
ledningsgruppen och styrelsen.

Kapitaltdckning och bruttosoliditet

Karnprimarkapitalrelationen for 2016 uppgick till
14,3 procent (14,1) och den totala kapitalrelationen
uppgick till 16,6 procent (16,8). For mer information
om kapitaltackningsberdkningen, se not 39 Kapi-
taltdckningsanalys.

Bruttosoliditetsgraden fér banken var 10,5 pro-
cent den 31 december 2016. Banken anser sig
ddrmed ha en god kapitalstyrka.

Det kombinerade buffertkravet fér lkano Bank
utgors av kapitalkonserveringsbufferten och en
kontracyklisk kapitalbuffert som inférdes 2015.

Likviditet

Vid drsskiftet uppgick bankens likviditetstack-
ningsgrad (LCR) till 283 procent. Méttet visar hur
bankens hoglikvida tillgdngar stér i relation Hill
nettoutflédet under en trettiodagars period under
stressade marknadsférhéllanden. Ett grdnsvarde
for likviditetstackningsgraden pd& 70 procent
gdller sedan den 1 januari 2016 med &kande
infasning till 100 procent den 1 januari 2018. F&r en
sund och stabil likviditetsforvaltning har banken
valt att hélla en intern limit p& 6ver 100 procent
redan idag. Mattet for stabil finansiering (NSFR)
har inforts genom Basel Il men &r per den 31
december 2016 annu inte faststdllt i Sverige.

Bolagsstyrningsrapport

lkano Banks bolagsstyrningsrapport for 2016 dr
bifogad till denna arsredovisning pd sidan 64.

Utblick

Var utblick for 2017 &r positiv. Vi verkar i en utma-
nande bransch men stér val rustade med stabil
tillvaxt och bra marknadsposition. Arbetet med att
utveckla och forbattra vér digitala nérvaro,
effektivitet och erbjudande fortsatter. Som ett led i
detta och for att stddja tillvéxtstrategin har ban-
ken beslutat att inleda ett djupgéende partner-
skap (villkorat av godkdnnande fran Finansin-
spektionen) med IT-partnern Capgemini. Samar-
betet syftar till att starka bankens IT-kapacitet,
forbattra kostnadseffektiviteten och stédja den
digitala utvecklingen av bankens erbjudande. Vér
vision dr att vara banken fér de ménga mdanni-
skorna och det tar vi vidare in i 2017.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star (SEK):

Fond for verkligt varde 123 659 928
@olanserod vinst 3919047 1M
Arets resultat 278 847 585

Totalt 4321554 624

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras
enligt foljonde (SEK):

Balanseras i ny rdkning 4321554 624
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5 ar i sasmmandrag

mSEK 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING

Rantenetto 2021 2011 1262 1080 915
Leasingintakter 2781 2 427 2275 2039 1777
Provisionsnetto 356 367 356 356 351
Nettoresultat av finansiella transaktioner 9 -8 -7 7 -34
Ovriga rérelseintdkter 105 159 192 143 280
Summa rérelseintékter 5273 4956 4078 3625 3290
Allmdnna administrationskostnader -1 689 -1575 -1194 -1 020 -872
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -2515 2167 -1 991 -1756 -1541
Ovriga rorelsekostnader -346 -241 -138 -121 -115
Kreditforluster -278 -412 -308 -295 -242
Summa rérelsekostnader -4 828 -4 395 -3631 -3192 -2770
Rérelseresultat 445 561 447 433 520
Bokslutsdispositioner - - - -178 -196
Skatter -166 -54 -130 -64 -90
Arets resultat 279 507 317 190 234
mSEK 2016 2015 2014 2013 2012
BALANSRAKNING

Kassa 10 25 0 0 0
Utléning till kreditinstitut 1838 1747 1068 828 621
Utl@ning till allm&nheten 26 845 24105 16 573 14 887 11 584
Réntebdrande vardepapper 3449 2805 2225 2126 2787
Materiella tillgéngar 7 687 6 037 5487 5002 4280
Ovriga tillgangar 1708 1567 833 940 835
Summa tillgdngar 41536 36 286 26 186 23783 20 107
Skulder till kreditinstitut 2 415 4128 2 258 1699 977
Inléning frén allm&nheten 24180 20209 15 063 14 084 13 847
Ovrigo skulder 8517 6511 4758 4 295 2197
Avsattningar 172 107 93 87 81
Efterstallda skulder 810 792 579 551 542
Summa skulder och 36 093 31747 22751 20715 17 644
avsdttningar

Obeskattade reserver 698 698 698 698 520
Eget kapital 4744 3841 2737 2370 1944
Summa skulder, avsé&ttningar och

eget kapital 41 536 36 286 26 186 23783 20107

2012 har omréknats fran EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen fér den sista svenska bankdagen 2012).
Den 3 augusti 2015 fusionerades systerbolaget lkano Bank GmbH i Tyskland med Ikano Bank AB (publ). Detta forklarar
delvis skillnaderna mellan 2014 och 2015.
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5 ar i sasmmandrag

mSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Volym

Affarsvolym 63 501 55119 41777 38918 35085
Fordndring under dret 15,2% 31,9% 7,3% 10,9% 8,5%

Kundrelaterad in- och utldning, leasing samt
formedlade boldnevolymer

Utlaning till allmanheten 26 845 24 105 16 573 14 887 11584
Foérdndring under dret 11,4% 45,4% 11,3% 28,5% 3,7%
Inléning frén allm&nheten 24180 20209 15063 14 084 13 847
Férdndring under dret 19,6% 34,2% 7,0% 1,7% 13,7%
Kapital

Soliditet " 12,7% 12,1% 12,5% 12,3% 11,7%

Beskattat eget kapital + 78% av obeskattade
reserverirelation till balansomslutningen

Total kapitalrelation 16,6% 16,8% 17,8% 16,7% 16,5%
Kapitalbas i relation till riskvagda tillgadngar

Karnprimarkapitalrelation 14,3% 14,1% 15,1% 14,0% 13,5%
Karmprimarkapitali relation till iskvagda tillgangar

Likviditet

Likviditetportfoljen i relation till inldning 21,8% 22,3% 21,9% 21,0% 24,6%

frédn allm&nheten

Inléning frén allm&nheten i relation till 58,2% 55,7% 57,5% 59,2% 68,9%
totala tillgéngar

Likviditetstackningsgrad (LCR) 283% 160% 167% - -
Resultat
Placeringsmarginal 5,2% 6,4% 5,1% 4,9% 4,7%

Rantenetto irelation till genomsnittlig
balansomslutning

Réntabilitet pd justerat eget kapital " 7,2% 11,4% 11,3% 12,8% 17,8%

Rorelseresultat efter schablonskatt i relation till
genomsnittligt justerat eget kapital

K/1-tal fére kreditforluster 74,2% 65,6% 64,4% 61,9% 58,6%

Rorelsekostnaderirelation till rorelseintakter med
leasingverksamheten nettoredovisad inom
rorelseintakter

Avkastning pd totala tillgdngar 0,7% 1,4% 12% 0,8% 1,2%
Nettoresultat i % av totala tilgdngar
Kreditkvalitet

Reserveringsgrad for problemldn 58,6% 61,0% 63,9% 56,0% 54,5%

Reserv for sannolika kreditforluster for problemlan i
relation till probleml&n brutto

Andel problemléan 1,7% 2,2% 1,8% 2,3% 2,9%
Problemlan netto i relation till total utlaning till

allménheten, kreditinstitut (exkl. banker) och

leasingfordringar

Kreditférlustniva 0,9% 1,6% 1,5% 1,7% 1,6%
Kreditférluster i relation till genomsnittlig balans fér

utlaning till allmanheten, kreditinstitut (exkl. banker)
och leasingfordringar

Ovriga uppgifter
Medelantal anstallda 967 821 709 719 479

1)  Berdknad efter respektive érs gdllande skattesats.

2012 har omrdknats fréan EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen for den sista svenska bankdagen 2012).
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Resultatrakning

kSEK
Rdanteintakter
Rantekostnader
Rdntenetto

Leasingintdkter

Provisionsintakter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter
Summa rérelseintdkter

Allméanna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fére kreditférluster

Resultat fore kreditforluster
Kreditforluster, netto
Rérelseresultat

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat

kSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till &rets resultat
Arets omréikningsdifferenser i utléindska filialer

Not

10

12

22,23
13

14

15

Arets forandring i verkligt vérde pa finansiella tillgéngar som kan séaljas

Arets féréindring i verkligt virde pé kassaflddessakringar
Skatt hanforligt till forandring i verkligt varde pd finansiella

tillgdngar som kan sdljas
Skatt hanforlig till kassaflédesdkring
Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat efter skatt
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2016
2421986
-400 551
2021435

2780577

670 831
-314 750
356 081

9 337

105 108
5272538
-1 688 508

-2 515 049
-345 556
-4 549 113
723 425
-278 424
445 001

-166 153

278 848

2016
278 848

98 524
35321
-2 169

-7 770
477
124 383

403 231

2015
2405079
-394 030
2011049

2427472

692 555
-325 815
366 740

-7 791
158 679

4 956 149
-1574 825

-2 166 987
-240 467
-3982 279
973 870
-412 347
561523

-54 277

507 246

2015
507 246

-83 956
-8 893
3601

1956
-792
-88 084

419 162



Balansrakning

kSEK Not 2016 2015
Tillgdngar
Kassa 9881 24 816
Beldningsbara statsskuldférbindelser 16 1201155 1120183
Utldning till kreditinstitut 17 1837 545 1746993
Utlaning till allmdnheten 18 26 845 453 24105331
Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper 19 2 247 378 1685179
Aktier och andelar 20 15083 4323
Aktier och andelar i koncernféretag 21 13 322 13322
Immateriella anldggningstillgdngar 22 322072 187 930
Materiella tillgangar 23 7 687 008 6 036 797
- Leasingobjekt 7629 348 5966 990
- Inventarier 57 660 69 807
Ovriga tillgéngar 25 908 297 870 163
Uppskjuten skattefordran 15 162 892 205 990
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 285532 284735
Summa tillgdngar 41535619 36285762

Skulder, avsd&ttningar och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 27 2414715 4127 651
Inldning frdn allmdnheten 28 24 179 555 20 200 755
Forandring i verkligt varde pd sdkrat belopp i portfdljsckring 29 468 8630
Emitterade vardepapper 30 6182 825 4217 938
Ovriga skulder 31 1035082 981 407
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 1298 763 1311339
Avsdttningar 172 179 106 633
- Avsdittningar fér pensioner 33 32815 32317
- Uppskjuten skatteskuld 15 122 798 74 316
- Ovriga avsdttningar 16 566 -
Efterstallda skulder 34 809 905 792512
Summa skulder och avsdattningar 36093490 31746865
Obeskattade reserver 35 698 157 698 157
Eget kapital 36
Bundet eget kapital 422 417 272 649
Aktiekapital 78 994 78 994
Reservfond 193 655 193 655
Fond for utvecklingsutgifter 149 768 -
Fritt eget kapital 4321 555 3568 091
Fond for verkligt varde 123 659 -724
Balanserad vinst eller forlust 3919048 3061569
Arets resultat 278 848 507 246
Summa eget kapital 4743972 3840740
Summa skulder, avsd&ttningar och eget kapital 41535619 36285762

12 IKANO BANK ARSREDOVISNING 2016



Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fond for
Aktie- Reserv-  utvecklings
kSEK kapital fond utgifter

Ing&ende eget kapital 2015-01-01 78978 193 655 -

Fondemission 16 - -
Fusionsdifferens - - -

Vinstdisposition - - -
Arets resultat - - -
Arets Svrigt totalresultat - - -

Arets totalresultat - - -

Lémnade koncernbidrag - - -
Skatt avseende koncernbidrag - - -

Utgdende eget kapital 2015-12-31 78994 193 655 -
Ingéende eget kapital 2016-01-01 78994 193 655 =

Vinstdisposition - = -
Foéréindring fond for utvecklingsutgifter = = 149 768

Arets resultat - o -
Arets 6vrigt totalresultat - = -

Arets totalresultat - o -

Erhdllet aktiecgartillskott = = =
Utgdende eget kapital 2016-12-31 78994 193 655 149 768

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2016

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Verkligt
vardereserv

4462

-6 936
-6 936

-2473

-2473

27551
27551

25078

Omraknings-
reserv

82896

-83 956
-83 956

-1 060

-1060

98 524
98 524

97 465

Sakrings-
reserv

2809
2809

2809

2809

-1692
-1 692

1117

Balanserad
vinst eller
forlust

2059901

762 953

316 715

-100 000
22000

3061569

3061569

507 246
-149 768

500 000
3919 047

Arets
resultat

316 715

-316 715

507 246

507 246

507 246
507 246

-507 246

278 848

278 848

278 848

Totalt eget
kapital

2736 607

16
762 953

507 246
-88 083
419163

-100 000
22000

3840 740

3840 740

278 848
124 383
403 231

500 000
4743972
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Kassaflodesanalys

kSEK
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Varav utbetalda rantor
Varav inbetalda rdntor

Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar
Kreditforluster
Ovriga justeringar
Betald inkomstskatt

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fére

féorandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av utldning till allménheten

Forandring av likviditetsportfoljen

Forandring av inléning frdn allménheten

Forandring av leasingtillgangar

Forandring av 6vriga tillgdngar

Forandring av 6vriga skulder

Kassafldde frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillgéngar

Forandring av immateriella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella tillgdngar

Forvarv av materiella tillgéngar

Kassafldde frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission av rantebdrande vardepapper
,&terbetolning av rdntebdrande vardepapper
Uppléning kreditinstitut

Erhdllet kapitaltillskott

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan

Overtagna likvida medel i samband med fusion
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel definieras Kassa
och tillgodohavanden hos centralbanker samt

2016 2015
+445 001 +561 523
-488 945 -331 644

+2 422283  +2 400 802
+2515049 +2 166 987
+453 854 +545 038
+228 045 -246 616
-11 649 -74 561
+3630300 +2952371
-3170 809 -1426 153
-643 171 -580 416
+3 978 800 +761 777
-4123 047 -2612 624
-156 325 -279 450
+25 316 -240 640
-458 936 -1425136
-521 -13322

-154 285 -118 760
+1 004 +0

-16 436 -59 968
-170 238 -192 050
+3752762 +2217 203
-1 770000 -990 000
-1914 407 +236 130
+500 000 -
+568 355  +1 463 333
-60 819 -153 853
+1766 386 +1 057 905
+0 +863 347

+2 269 -1013
+1707836 +1766 386

Utlaning till kreditinstitut, 1 847 mSEK, med avdrag
for kortfristiga Skulder till kreditinstitut, 140 mSEK.
Motsvarande belopp for féregdende ér uppgick
till 1772 mSEK respektive 6 mSEK.
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Noter

1 Allman information

Arsredovisningen fér lkano Bank AB (publ) fér
rdkenskapsdret 2016 har godkdnts for utfardande
av styrelsen den 26 april 2017. Arsredovisningen
avser lkano Bank som &r ett bankaktiebolag med
sdite i Almhult med organisationsnummer 516406-
0922. Huvudkontoret finns i Malmé med adressen
Hyllie Boulevard 27, 200 49 Malmé. Banken har
av Finansinspektionen tillstdnd att bedriva bank-
verksamhet enligt lagen om bank- och finansie-
ringsrorelse.

Resultat- och balansrdkning blir foremal for fast-
stdllelse p& bolagsstdmma som haélls senast den
26 april 2017.

Agare av banken &r lkano S.A. med organisat-
ionsnummer B87.842. Adressen till moderbolaget
ar: 1, rue Nicolas Welter L-2740 Luxemburg.
lkano S.A.  upprdattar  koncernredovisning  for
koncernen i vilken banken ingér som dotterbolag.

2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag
om drsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag (ARKL), Finansinspektionens féreskrifter
och allménna réd om Arsredovisning i kreditinsti-
tut och vdrdepappersbolag FFFS 2008:25, i
enlighet med samtliga dndringsforeskrifter samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendat-
ion RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Banken tillampar ddrigenom lagbegransad IFRS.
Med detta avses standarder som har antagits fér
tilldmpning med de begrdnsningar som foljer av
RFR 2 och FFFS 2008:25. Detta innebdr att samt-
liga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé l&ngt
det ar méjligt inom ramen fér Arsredovisningsla-
gen och med hdnsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning har tilldmpats. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras
i de finansiella rapporterna, om inget annat
framgar.

Ilkano Banks funktionella valuta &r svenska kro-
nor och de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor avrundat till ndrmaste tusental
kronor (kSEK) om inget annas anges.

Varderingsgrunder vid upprdttande av
bankens finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden.  Finansiella  tillgédngar  och
skulder &r vdrderade till upplupet anskaffnings-
varde, férutom vissa finansiella tillgédngar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgéngar och skulder som vdrderas till verkligt
vdrde utgors av:
- derivatinstrument
- finansiella instrument klassificerade som
finansiella tillgéngar eller skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrdkning-
en
- finansiella tillgdngar som kan sdljas
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Utlandska filialer

Banken har sex utlandsverksamheter som be-
drivs i filialform. Funktionell valuta i dessa utlands-
enheter dr danska och norska kronor, brittiska
pund, euro samt zloty. Omrdkning av resultat- och
balansrdkningar i de utlandska filialerna gors frdn
de utlandska filialernas funktionella valuta till
svenska kronor. Tillgdngar och skulder vdrderas
till balansdagens valutakurs. Intékter och kostna-
der omrdknas till periodens genomsnittskurs. De
omrdkningsdifferenser som uppkommer redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i wutldndsk valuta omrdknas il
respektive funktionell valuta med den valutakurs
som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgédngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till respektive funktionell valuta till den valutakurs
som foreligger pd balansdagen. Icke-monetdra
tillgdngar och skulder som redovisas till anskaff-
ningsvdrden omrdknas till den valutakurs som
foreligger vid transaktionstillfallet. Valutakursdif-
ferenser som uppstdr vid omrdkningarna redovi-
sas i resultatrékningen.

Bedomningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med lagbegrdnsad IFRS krdver att ledningen goér
bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som pdverkar redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skul-
der, intdkter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden dr baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under
raddande férhéllanden synes vara rimliga.

Bankens ledning har beaktat utvecklingen och
upplysningarna avseende bankens viktiga redo-
visningsprinciper samt tagit stdllning till valet och
tillémpningen av dessa.



Nedskrivningar for kreditférluster

Gruppvis forlustreservering tillampas for kreditfor-
luster i portfoljer av fordringar med likartade
kreditegenskaper ddr objektiva tecken tyder pd
att det finns en forlustrisk i portféljen. Vid bedom-
ningen av behovet av gruppvisa kreditforlustre-
serveringar beaktas faktorer sédsom kreditkvalitet,
kundbeteende, portféljstorlek, koncentrationer,
historiska erfarenheter samt andra ekonomiska
faktorer. For kvantitativa upplysningar se not 3
Risker och riskhantering. Individuell forlustreserve-
ring baseras pd uppskattning av nuvdrdet av
kassafléden som férvdntas erhdllas. Vid uppskatt-
ning av dessa kassafléden gérs en bedémning av
kundens finansiella situation och vardet pd den
eventuella sdkerheten.

Modeller och bedémningar som tilldmpas vid
nedskrivning for kreditforluster kontrolleras regel-
bundet av bankens funktion fér oberoende risk-
kontroll.

Nya och dndrade standarder och
tolkningar

Nya och dndrade standarder och tolkningar med
tillédmpning frdn och med 1 januari 2016 bedéms
inte ha haft ndgon vasentlig effekt pd bankens
finansiella stdlining, resultat eller upplysningar fér
2016.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte
bérjat tillampas

Nya eller dndrade standarder och tolkningar som
trader i kraft forst under kommande rakenskapsér
har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs
sddana standarder som kan pdverka bankens
finansiella rapporter. Utdver dessa beddms inte
6vriga nyheter f& ndgon vdsentlig pdverkan pd
bankens finansiella rapporter 2016 eller senare.

IFRS 9 Financial Instruments ersatter IAS 39 Fi-
nansiella instrument: Redovisning och vdrdering
frdn och med 1 januari 2018 enligt de aktuella
reglerna for ikrafttrddande. IASB delade upp
projektet i tre delar. Den férsta delen behandlar
klassificering och vérdering av finansiella instru-
ment och vdntas inte ge ndgon betydande for-
andring i lkano Banks resultat- eller balansrak-
ning.

Den andra delen innehéller nya regler f6r ned-
skrivning. Andringarna avser i huvuddrag en
overgéng till en framétblickande modell med
forvantade kreditforluster till skillnad frén nuva-
rande modell under IAS 39, som &r en modell for
intraffade  kreditférluster. Den framdtblickande
modellen inkluderar Gven scenarion av framtida
ekonomiska prognoser som sannolikhetsviktas for
att ge forvantade kreditforluster. Under forsta
halvaret 2017 kommer modeller och processer att
fardigstdllas. Andra delen av dret kommer dessa
modeller att berdknas parallellt med nuvarande
modeller for att sckerstdlla stabila processer och
modellresultat i linje med férvantningar. Generellt
forvantas avsattningarna for kreditforluster oka,

minska eget kapital och inverka negativt pd
kapitaltdckningen vid 6vergdngen.

Den tredje delen om férenklade férutsattningar
fér sakringsredovisning maojliggér en anpassning
av sakringsredovisningen till riskhanteringen.

Standarden godkéndes under slutet av 2016
for tilldmpning inom EU. Bedémning av standar-
dens pdverkan pd de finansiella rapporterna ar
inte slutford och lkano Bank arbetar med att
kvantifiera effekterna av évergdngen.

Den nya standarden for intdktsredovisning
IFRS 15 ersdatter IAS 18 Intakter. Standarden inne-
bar en modell for intdktsredovisning fér ndstan
alla inkomster som uppkommer genom avtal med
kunder, med undantag for leasingavtal, finansiella
instrument och férsdkringsavtal. Grundprincipen
ar att ett foretag ska redovisa en intdkt pd det
satt som Aterspeglar 6verféringen av den utlo-
vade varan eller tjdnsten till kunden, till det belopp
som foretaget forvantar sig ratt att erhdlla i utbyte
mot varan eller tjgnsten. IFRS 15 ar tillamplig for
rdkenskapsdr som bérjar 1 januari 2018 eller
senare. lkano Bank férvantar inte ndgon vdsentlig
effekt frén den nya standarden.

Den nya leasingstandarden IFRS 16 som ersdt-
ter IAS 17 borjar gdlla frén 2019. Effekterna av
standarden har dnnu inte analyserats men inne-
bar forandringar for leasetagarens redovisning
av leasingavtal medan for leasegivaren férvantas
redovisningen att i allt vasentligt 6verensstdmma
med nuvarande bestdmmelser i IAS 17.

Segmentrapportering

lkano Bank bedriver affdrsverksamhet utifrdn sju
rorelsesegment som sammanfaller med de geo-
grafiska marknader ddar banken &r verksam -
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien,
Tyskland/Osterrike och Polen. Varje segment
rapporteras mdénatligen internt till bankens led-
ningsgrupp och styrelse.

Verksamheten i Danmark, Norge, Sverige samt
Finland erbjuder finansieringslosningar till fore-
tagskunder. Detta sker genom leasingavtal pd
samtliga fyra verksamhetsomrdden samt faktura-
kép och fakturabeldning i Sverige och Norge.
Verksamheten i Sverige, Danmark, Tyskland och
Storbritannien erbjuder dartill 1dn- och sparpro-
dukter till privatkunder. Laneprodukter till privat-
personer erbjuds dven av verksamheten i Norge.
Gemensamt fér samtliga segment &r att de erbju-
der sdljstodjande finansiering till detaljhandeln i
form av kortkrediter och l&neprodukter till konsu-
ment.

Rorelsesegmenten f6ljs upp pd operativt resul-
tat. Intdkter och kostnader hanférs direkt till det
rérelsesegment som posten avser eller férdelas
utifrdn tillhérighet. Centrala kostnader som inte
har férdelats redovisas under Gemensamma
funktioner och utgors frémst av Svriga kostnader.
Elimineringar avser framst in- och utlaning mellan
den centrala treasuryfunktionen och segmenten,
kopta IT-tjanster samt &vriga administrativa
tjgnster. Prissattning av intern rdnta faststdlls
utifrdn bankens faktiska kostnad for uppldaning,
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administration och finansiella risk. Fér IT-tjanster
samt 6vriga administrativa tjdnster utgdr prissatt-
ningen utifran verklig kostnad.

Intakter

Intaktsredovisning sker nér inkomsten kan berak-
nas pd ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som d&r férknippade
med transaktionen kommer att tillfalla banken.

Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintdkter pd fordringar och rdntekostnader
p& skulder berdknas och redovisas med tillamp-
ning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar
den rdnta som gor att nuvdrdet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den
férvantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vdrdet av fordran eller skulden.
Ranteintdkter och rdntekostnader inkluderar i
forekommande fall periodiserade belopp av
erhdlina avgifter som medrdknas i effektivrdntan,
transaktionskostnader och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran eller skulden
och det belopp som regleras vid forfall. Rante-
kostnader inkluderar periodiserade belopp av
direkta transaktionskostnader.

Provisions- och avgiftsintdkter

Enbart intdkter som inte dr att betrakta som ranta
upptas hdr. Dessa bestdr huvudsakligen av
provisioner och avgifter som har samband med
betalningstransaktioner, clearingtransaktioner och
kontoadministration. En provisions- och avgiftsin-
takt redovisas ndr inkomsten kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt, det Gr sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla banken och de utgifter som
uppkommit och de utgifter som dterstdr kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Provisionskostnader

Som provisionskostnader redovisas kostnader for
mottagna tjdnster, som till exempel kostnader for
kreditinformation och kostnader for kort och
transaktioner i den mdn de inte &r att betrakta
som rdnta. Transaktionskostnader som beaktas
vid berdkning av den effektiva rdntan redovisas
inte har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner

innehdller de realiserade och orealiserade varde-

forandringar som uppstatt med anledning av

finansiella transaktioner. Nettoresultat av finansi-

ella transaktioner bestdr av:

- realisationsresultat frén finansiella tillgangar
som kan sdljas

- i forekommande fall nedskrivning pd finansiella
tillgdngar som kan sdljas

- realiserade och orealiserade varde-
forandringar pd derivatinstrument som &r eko-
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nomiska sdkringsinstrument men ddr sdkrings-
redovisning inte tilldmpas

- oreadliserade vdrdeférandringar i verkligt
vdrde pd derivat dar sdkringsredovisning till
verkligt varde tillampas

- oredliserade forandringar i verkligt varde pd
sdkrad post med avseende pd sdkrad risk i
sakring av verkligt varde

- Ineffektiv del av vdrdeférandringar pd
sdkringsinstrument som utgdr sdkringsinstru-
ment i kassaflédessdkringar

- valutakursférandringar

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintdkter

Klassificering av leasingkontrakt som operation-
ella eller finansiella goérs utifrdn en bedémning av
avtalsvillkorens ekonomiska innebérd. Om avtals-
villkorens ekonomiska innebérd &r att avtalet
innebdr en finansiering av ett kdp eller en tillgang,
klassificeras avtalet som finansiellt. Om avtalsvill-
korens ekonomiska innebord &r att likstalla med
ett hyresavtal, klassificeras leasingavtalet som
operationellt. Huvudfaktorn vid bedémningen av
avtalens ekonomiska innebérd dr en bedémning
av om vasentligen alla risker och ekonomiska
fordelar av den materiella tillgdngen Svergdr fran
leasegivaren till leasetagaren. Samtliga leasing-
kontrakt i banken har klassificerats som finansiella.

Finansiella leasingavtal redovisas i resultat-
och balansrdkning som om de vore operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna i RFR2. |
posten leasingintdkter redovisas leasingintdkter
brutto, det vill sdga foére avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan periodiseras och redovi-
sas enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets
|6ptid (se dven principer for avskrivningar i avsnitt
Materiella tillgéngar).

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrak-
ningen utom d& underliggande transaktion redo-
visas direkt i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller er-
héllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de
skattesatser som &r beslutade per balansdagen.
Hit hor Gven justering av aktuell skatt hanforlig il
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgéngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdarden pd tillgédngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd
hur underliggande tillgéngar eller skulder forvan-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansda-
gen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla tempordra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det &r sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjaos. Vardet



pd uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det
inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Under Skatt p& drets resultat redovisas aktuell
skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidi-
gare ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdk-
ningen inkluderar pd tillgadngssidan I&nefordring-
ar, kundfordringar, upplupna intdkter, rdntebd-
rande vdrdepapper, aktier och andelar samt
derivat. Bland skulder och eget kapital &terfinns
inldning, leverantorsskulder, Idneskulder, emitte-
rade vardepapper samt derivat.

Redovisning och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen ndr banken blir part enligt
instrumentets avtalsmdssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrak-
ningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller, eller banken forlorar kontroll Gver dem.
En finansiell skuld tas bort frén balansrdkningen
ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat
satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast ndr det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det forelig-
ger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar
redovisas pd affdrsdagen, som utgdr den dag dé
banken forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen. Lanelsften redovisas inte i balansrak-
ningen. Ld&nefordringar redovisas i balansrdk-
ningen i samband med att l&nebelopp utbetalas
till lGntagaren.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument varderas initialt till instru-
mentets verkliga vdrde med tillagg for transakt-
ionskostnader férutom for derivat och de instru-
ment som tillhér kategorin finansiell tillgdng som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassifi-
ceras vid anskaffningstillfallet delvis utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades men ocksd utifrdn
de valmgjligheter som finns i IAS 39. Klassifice-
ringen avgér hur det finansiella instrumentet
vdrderas efter forsta redovisningstillfdllet.

Ikano Bank klassificerar finansiella tillgéngar i
foljonde tre kategorier vid anskaffningstillfallet:
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen, Léanefordringar och kund-
fordringar samt Finansiella tillgdngar som kan
sdljas.

Ikano Bank klassificerar finansiella skulder i fol-
jande tvd kategorier vid anskaffningstillfcllet:
Finansiella skulder vdarderade till verkligt varde

via resultatrdkningen och Andra finansiella skul-
der.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
fér vilka sakringsredovisning inte tilldmpas. Finan-
siella instrument i denna kategori vdrderas 16-
pande till verkligt varde med vdardeférandringar
redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella
tillgédngar som har faststdllda eller faststdllbara
betalningar och inte dr noterade pd& en aktiv
marknad. | balansrdkningen representeras dessa
av balansposterna  Utldning till  kreditinstitut,
Utldning till allménheten samt Upplupna intdkter
och Ovriga tillgangar. Dessa tillgangar vérderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvdrde bestams utifrdn den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
och l&nefordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
reserveringar av problemldn.

Finansiella tillgangar som kan sdéljas

| kategorin Finansiella tillgdngar som kan sdljas
ing@r rantebdrande vardepapper samt aktier och
andelar. Tillgédngar i denna kategori vdrderas
I6pande till verkligt varde med vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
fond for verkligt varde i eget kapital. Aktieinnehav
som inte dr noterade pd& en aktiv marknad och
vars verkliga varde inte kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Vardeférandringar som beror pd& nedskriv-
ningar eller valutakursdifferenser p& monetdra
poster (rdntebdrande vdrdepapper) redovisas i
resultatrakningen. Vid avyttring av tillgdngen
redovisas ackumulerad vinst eller forlust, som
tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i resultat-
rakningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt
vdrde via resultatrékningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
som inte anvdnds i sdkringsredovisningen.

Andra finansiella skulder

Denna kategori utgors bland annat av skulder till
kreditinstitut, inldning frdn allmdnheten, emitte-
rade vdrdepapper, efterstdllda skulder, samt
évriga finansiella skulder. Ovriga finansiella
skulder @r i huvudsak poster hanforliga till dvriga
skulder och upplupna kostnader. Skulderna var-
deras till upplupet anskaffningsvdrde.

Laneléften och ej utnyttjade krediter

Med lanelsften avses en ensidig utfdstelse att ge
ut ett |&dn med pé& férhand bestamda villkor till
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exempel rdnta dar ldntagaren kan vdljo om han
eller hon vill ha lé&net.

Med ej utnyttjade krediter avses till vara kun-
der beviljade krediter. Alla beviljade ej utnyttjade
kontokortskrediter dar uppsdgningsbara med
omedelbar verkan i den utstrdckning detta tillats
enligt Konsumentkreditlagen. Ldmnade odterkal-
leliga laneloften har en giltighetstid pd tvd veckor.
Laneloften och ej utnyttjade krediter redovisas
inte i balansrdkningen. Lanefordringar redovisas i
balansrdkningen i samband med att ldnebelopp
utbetalas till lGntagaren.

Derivat

Derivat anvands for att sdkra de risker for rénte-
och valutakursexponeringar som banken dr utsatt
for. De derivat banken anvdnder sig av ar rdn-
teswappar for att hantera rdnteriskerna och
valutaswappar for att sdkra bankens exponering
for valutakursfluktuationer.

Derivat varderas initialt och 16pande till verk-
ligt varde i balansrakningen. Om sdkringsredovis-
ning inte tilldmpas redovisas vardefordandringarna
over resultatrdkningen och derivaten kategorise-
ras enligt IAS 39 som innehav for handelsdnda-
mdl, dven i de fall som de ekonomiskt sakrar risk
men ddr sdkringsredovisning inte tilldmpas. Om
sdkringsredovisning tilldmpas redovisas vdrde-
forandringarna pd& derivatet och den sdkrade
posten pd satt som beskrivs nedan.

Sdakringsredovisning

Banken tillampar sdkringsredovisning i enlighet
med |AS 39 ddar resultateffekten skulle bli alltfor
missvisande om inte sdkringsredovisning tillam-
pas. For bankens sdkringsrelationer tillampas
sakring till verkligt vérde och kassaflddessdkring.

Sdkring till verkligt varde

Ndar ett sakringsinstrument anvénds for sakring av
ett verkligt varde redovisas derivatet till verkligt
varde i balansrdkningen och den sdkrade till-
gdngen/skulden redovisas ocksd till verkligt
varde med avseende pd& den sdkrade risken.
Forandringar i verkligt varde pd& sdkringsinstru-
mentet sdvdl som den sdkrade posten med avse-
ende pd den sdkrade risken redovisas i resultat-
rdkningen under posten Nettoresultat av finansi-
ella transaktioner.

Sdkringsinstrument utgdrs av rdnteswappar
vid sdkring av rdnterisk. De poster som sdkras
utgors av fastforrdntad inldning (portfdljsakring)
och den sdkrade risken utgodrs av risken for for-
andring i verkligt varde pd& grund av rdnterérelser.

Den portféljmetod som tilldmpas for sdkrings-
redovisningen av fastférrantad inldning innebar
att inldningen fordelas ut i olika tidsspann utifrdn
forvantade forfallotidpunkter. | varje tidsspann
utses lampligt belopp att sdkra utifrdn bankens
riskhanteringsstrategi.  Effektivitetstest ~ utfors
mdnatligen av sdkringsrelationerna genom att
jamfora forandringen i verkligt varde pd sakrings-
instrumentet med férandring i verkligt varde pd
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det sdkrade beloppet med avseende pd den
sakrade risken i varje tidsspann. Om effektiviteten
varit inom 80-125 procent redovisas en justering
av vdrdet pd det sdkrade beloppet med den
berdgknade fordandringen i verkligt varde pd en
separat rad i balansrdkningen. Om sdkringsrelat-
ionen inte langre dr effektiv bryts relationen och
periodisering gors av tidigare bokférda vardeju-
steringar p& den sdkrade posten fram till den
sdkrade postens forvantade forfallotidpunkt. Om
sdkringsrelationen avbryts och den sdkrade
posten inte ldngre finns upptagen i balansrdk-
ningen resultatfors den tidigare redovisade
vardejusteringen pd den sdkrade posten ome-
delbart.

Kassaflédessdkring

Kassaflodessdkring tillampas for inldning till rorlig
ranta eftersom den sdkrade risken &r osdkerhet i
framtida rdntekassafléden. Fér denna  sdkring
anvands rdnteswappar. Rdnteswapparna vdrde-
ras till verkligt varde i balansrdkningen. | resultat-
rdkningen redovisas upplupen och betald rdnta
som rdntekostnad och &vrig vardeférandring av
ranteswappen redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i fond for verkligt varde i eget kapital
till den del sdkringen varit effektiv till dess att den
sdkrade posten pdverkar resultatrdkningen. All
ineffektivitet frdn sdkringen redovisas i resultat-
rdkningen i resultatposten Nettoresultat av finan-
siella transaktioner.

Om sdkringsredovisning avbryts men det sdk-
rade kassaflédet fortfarande kan forvantas,
periodiseras det verkliga vdrdet pd sdkringsin-
strumentet som redovisats i Ovrigt totalresultat
och ackumulerats i fond for verkligt varde fram till
dess att sdkringsrelationen senast uppfyllde
kriterierna  for sdkringsredovisning &ver den
period det forvantade kassaflodet forvdntas
pdverka resultatrakningen. Om sdkringsredovis-
ning avbryts men det sdkrade kassaflodet inte
langre forvantas sd resultatférs de orealiserade
vardeférandringarna pé derivatet som redovisats
i ovrigt totalresultat och ackumulerats i fond for
verkligt varde.

Metoder fér bestdmning av verkligt
varde

Nedan sammanfattas metoder for bestémning av
verkligt varde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv
marknad

For finansiella tillgédngar som &r noterade pd en
aktiv marknad bestdms verkligt varde med ut-
gdngspunkt fran tillgdngens noterade kopkurs pé
balansdagen. Ett finansiellt instrument betraktas
som noterat p& en aktiv marknad om noterade
priser med latthet finns tillgangliga p&d en bors
eller hos en handlare och dessa priser represen-
terar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pd& affarsmdssiga villkor.
For finansiella skulder bestams verkligt varde



utifrédn noterad sdljkurs. Upplysningar om verkligt
vdrde som redovisats i balansrdkningen utifrén
priser fran en aktiv marknad (nivd 1) [dmnas i not
38 Finansiella tillgdngar och skulder.

Finansiella instrument som inte &r noterade pd en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte @r
aktiv anvadnds vdrderingstekniker for att faststdlla
det verkliga vdardet. Den indata som anvdnds i
varderingsteknikerna bygger i s& hég utstrdckning
som méjligt p& marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade vdarderingstekniker och
observerbara marknadsréntor.

Verkligt varde for finansiella instrument som
inte @r derivatinstrument berdknas baserat pd
framtida kassafléden och aktuella marknadsrdntor
pd balansdagen. Den diskonteringsrdnta som
anvants dr marknadsbaserad rénta pd liknande
instrument pd& balansdagen. Upplysningar om
verkligt varde som redovisats i balansrdkningen
utifrdn en vdrderingsteknik Idmnas i not 38 Finan-
siella tillgadngar och skulder. Bankens vardering av
derivat till verkligt varde sker uteslutande utifrén
indata som dr direkt eller indirekt observerbara
pd& marknaden.

| de fall d& verkligt varde pd onoterade aktier
inte kan faststdllas pd ett tillforlitligt satt anvands
anskaffningsvdrdet justerat fér eventuella ned-
skrivningar som en approximation av verkligt
vdrde. Banken har ingen avsikt att avyttra de
onoterade aktierna i ndgon ndra framtid.

Instrument som inte dr noterade pd& en aktiv
marknad a&terfinns i balansposterna Beldnings-
bara statsskuldférbindelser mm, Aktier och ande-
lar, Obligationer och andra rdnteb&rande varde-
papper, in- och uppldning frdn allm&nheten samt
ovriga tillgdngar och skulder (derivat).

Kreditférluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

Vid varje rapporttillfdlle utvdrderar banken om
det finns objektiva beldgg som tyder pd att en
finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva beldgg for
nedskrivningsbehov  innefattar  observerbara
uppgifter exempelvis finansiella svdrigheter hos
galdendren, forsenade eller uteblivna betalning-
ar. Objektiva beldgg kan ocksd vara identifierade
negativa férdndringar i betalningsstatus for en
grupp av finansiella tillgdngar med likartad risk-
profil.

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde

Ett I&n klassificeras som problemldn om en eller
flera handelser intrgffat som har en inverkan pd
de uppskattade framtida kassaflodena frén
tillgéngen eller gruppen med tillgdngar. Som
objektiva bevis pd att ldnet ar ett problemlén
rdknar banken i allménhet betalningar som &r mer
an 45-90 dagar férsenade beroende pd produkt
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och marknad. Andra objektiva bevis kan vara
information om betydande finansiella svdarigheter.
Banken utvdrderar om ett nedskrivningsbehov
finns for osdkra l&Gn och om en kreditforlust ska
redovisas pd individuell basis for alla I1&n som &r
forfallna samt for enskilt vasentliga lan.

For 1&dn som utvdrderats for  ned-
skrivningsbehov pd individuell basis och dar inget
nedskrivningsbehov har kunnat identifieras ingdr
sedan en tilkommande bed&mning tillsammans
med andra Idn med liknande kreditriskegenskaper
fér att underscka om ett nedskrivningsbehov
foreligger p& gruppnivd. Bedémning for att fast-
stdlla gruppvisa nedskrivningar gérs med statist-
iska modeller som berdknar sannolikheten for att
en fordran i de olika grupperna inte kommer att bli
reglerad i enlighet med ursprungligt avtal.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar p&
tillgédngar berdknas som nuvdrdet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva
rdnta som gdllde dé tillgéngen redovisades forsta
gdngen. Tillgadngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan sdljas utgérs huvud-
sakligen av obligationer och andra rantebdrande
vdardepapper. Nedskrivning goérs om objektiva
beldgg har identifierats, se ovan.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning &terférs om det inte langre finns
bevis p& att nedskrivningsbehov foéreligger.
Aterféring av nedskrivningar p& 1an redovisas
som en minskning av kreditforluster och specifice-
ras sdrskilt i not 14. Nedskrivningar av rdnteba-
rande vdrdepapper Aterfors over resultatrak-
ningen om det verkliga vardet ckar och Skningen
objektivt kan hanforas till en hdndelse som intraf-
fade efter att nedskrivningen gjordes.

Bortskrivning av l&nefordringar

Lénefordringar som klassificerats som osdkra
skrivs bort frdn balansrakningen ndr kreditforlus-
ten anses vara konstaterad. En kreditférlust anses
vara konstaterad vid konkurs eller nar fordran ar
eftergiven eller avyttrad. Efter bortskrivning
redovisas ldnefordringarna inte langre i balans-
rékningen. Atervinning p& tidigare redovisade
bortskrivningar redovisas som en minskning av
kreditforluster pd& resultatraden Kreditférluster
netto.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Bankens immateriella till-
gdngar utgdrs av balanserade utgifter for egen-
utvecklade och férvarvade programvaror och IT-
system.

En tillgdng aktiveras i balansrdkningen endast
om samtliga nedan villkor ér uppfyllda:
- Tillgéngen ar identifierbar
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- Banken har kontroll 6ver tillgdngen i form av
juridiska rattigheter

- Tillgdngen kommer sannolikt att generera
framtida ekonomiska férdelar som tillfaller ban-
ken

- Tillgéngens anskaffningsvarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt

Utgifter som avser underhdll och utredningsar-
bete, redovisas som en kostnad i resultatrdkning-
en

Det redovisade anskaffningsvdrdet minskas
med linjara avskrivningar over tillgédngarnas
bedémda  nyttjandeperiod.  Avskrivningarna
pdbdorjas fran det datum da tillgdngen ar fardig
for anvandning. Nyttjandeperioden utvarderas for
varje individuell tillgédng, Avskrivningstider om 4-5
ar tillémpas. Anvdnda avskrivningsmetoder och
tillgéngarnas restvdrden omprdvas vid varje ars
slut.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestér av inven-
tarier och leasingobjekt. Inventarier redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med linjgra avskriv-
ningar over tillgéngarnas bedémda nyttjandepe-
riod.

Avskrivningstider om 3-5 a&r tilldmpas enligt
nedan.

- IT- utrustning 3ar
- Mobler 5ér

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngar-
nas restvdrden och nyttjandeperioder omprdvas
vid varje ars slut.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgédng utgors av skillna-
den mellan férsdljningspriset och tillgéngens
redovisade vdrde med avdrag for direkta forsdlj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rérelseintdkt eller kostnad.

Samtliga leasingavtal redovisas som operat-
ionell leasing i enlighet med RFR 2. Tillgangar for
vilkka leasingavtal har ingdtts dar banken ar
leasegivare redovisas i balansrgkningen pdé
raden materiella tillgdngar. Leasingavgift nar
banken &r leasetagare kostnadsférs over 16pti-
den.

Anlaggningstillgdngar som a&r leasingobjekt i
finansiella leasingavtal dar banken dr leasegivare
redovisas i resultat- och balansrdkning som
operationella leasingavtal och skrivs av med
tillampning av annuitetsmetoden. Kontors- och
6vrig utrustning finansieras normalt p& 36 ména-
der med ett restvarde mellan 0 och 10 procent.

Nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgangar

Nedskrivningsbehovet fér en immateriell eller
materiell tillgdng prévas ndr det finns en extern
eller intern indikation pé& att tillgdngens varde kan
ha minskat. For tillgdngar som &r under utveckling
och dnnu inte fardiga sker en nedskrivningsbe-
démning érligen. Prévning sker genom att atervin-
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ningsvérdet berdknas. Atervinningsvardet dr det
hogsta av verkligt varde minus forsdljningskost-
nader och nyttjandevdrde.

Vid nedskrivning eller aterféring av nedskriv-
ning av en utleasad tillgéng tillampas reglerna for
finansiella leasingavtal.

En nedskrivning reverseras om det bdde finns
indikation p& att nedskrivningsbehovet inte langre
féreligger och det har skett en fordndring i de
antaganden som |&g till grund for berdkningen av
Atervinningsvdardet.

Ersattningar till anstallda

Ersdattningar efter avslutad anstdllning

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade
tjanstepensioner utgors av avgiftsbestamda sévdl
som formdnsbestdmda planer. Enligt IAS 19 &r en
avgiftsbestdmd pensionsplan, en plan for ersatt-
ningar efter avslutad anstdllning, enligt vilken
banken betalar faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter
om den juridiska enheten inte har tillrGckliga
tillgédngar for att betala alla ersattningar till an-
stdllda som hanfér sig till anstdlldas tjanstgoring
under innevarande period och tidigare. En for-
mdnsbestdmd pensionsplan definieras som annan
plan for ersattningar efter avslutad anstdlining én
avgiftsbestamd plan.

Banken har gjort bedomningen att UFR 10 Re-
dovisning av Pensionsplanen ITP 2 som finansie-
ras genom forsakring i Alecta ar tillamplig for
bankens pensionsplan. Banken saknar tillrécklig
information for att mojliggéra en redovisning i
enlighet med IAS 19, och redovisar darfér dessa
pensionsplaner som avgiftsbestdmda.

For delar av pensionsplanerna finns avsattning
i egen balansrakning. Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter for
berdkning av &tagandets storlek tillampas. Detta
ar en férutsattning for skattemdssig avdragsratt.

Pensionskostnader for avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i
den takt de intjanas. Bankens forpliktelser att i
framtiden utbetala pension har i balansrdkningen
varderats till nuvdrdet av framtida forvantade
pensionsutbetalningar. Berdkningen har gjorts for
varje anstdlld och bygger pé& antaganden om
bland annat nuvarande 16neniva och i vilken grad
som pensionen intjdnats. Arets kostnader for
forsakringspremier framgdr av not 33 Avsdttning-
ar for pensioner.

Ers&ttningar vid uppségning
En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sdgning av personal redovisas endast om banken
ar forpliktigad av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstdllning fére den normala tidpunk-
ten.

Nar ersattningar Idmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgdng redovisas en
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kostnad ndr den anstdllde har accepterat erbju-
dandet.

Rérliga ersattningar

Ikano Bank har f& och férhéllandevis ldga rorliga
ersdttningar. Detta tillsammans med de kriterier
som finns for att rorlig ersattning ska falla ut har
beddmts bidra till att inte uppmuntra osunt riskta-
gande i verksamheten.

Upplysningar om ersattningar som skall offent-
liggdras i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter 1dmnas  pd& bankens hemsida:
www.ikanobank.se.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom
att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsdttningen. En
avsattning redovisas i balansrdkningen nér det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intréffad hdndelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitig uppskattning av beloppet
kan géras.

Avsdttningar gérs med det belopp som &r den
basta uppskattningen av det som krdvs foér att
reglera den befintliga forpliktelsen p&d balans-

3 Risker och riskhantering

Banken ar i sin affdrsverksamhet exponerad for
olika risktyper sdsom kreditrisk, operativ risk,
likviditetsrisk samt marknadsrisk. Banken hanterar
dven andra risker sGsom strategiska risker och
ryktesrisk. Bankens riskaptit ar generellt 1&g och
all volymtillvaxt sker under kontrollerat och
medvetet risktagande.

Styrelsen och verkstdllande direktéren ar yt-
terst ansvariga for riskhanteringen i lkano Bank.
For att sdakerstdlla god riskhantering utformar
styrelsen policies som bl.a. anger riskaptit och
risktolerans.

Riskhanteringen i banken syftar till att tillfor-
sdkra att riskerna inte Sverstiger den risktolerans
som dar faststdlld av styrelsen. Riskkontrollfunkt-
ionen ansvarar fér uppfoljning och &terrapporte-
ring till styrelse och ledning.

Bankens kontrollorganisation utgérs av tre
forsvarslinjer gdllande hantering och kontroll av
verksamhetens risker.

Forsta forsvarslinjen @r den operativa verk-
samheten som dger och hanterar risker i den
dagliga verksamheten. Har ingdr verkstdllande
direktéren/ledning och affarsomrddesansvariga
samt stodfunktioner. | relevanta affgrsomrdden
och stédfunktioner finns en compliance- och
riskkoordinator som ansvarar fér rapportering
och dialog med Riskkontrollfunktionen och Com-
pliance i andra férsvarslinjen.

Andra forsvarslinjen dr den oberoende kon-
trollfunktionen som ansvarar for att identifiera,
kvantifiera och rapportera risker. Compliance
ansvarar for att félja upp de policies och regler
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dagen. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker
ar vasentlig, berdknas avsdttningar genom dis-
kontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktu-
ella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden.

| balansposten ingdr avsattningar fér pension-
er, uppskjuten skatteskuld och 6vriga avsattning-
ar.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag sker enligt huvud-
regeln i RFR 2 direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for aktuell skatteeffekt och likstalls
med utdelning till moderféretaget.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas ndr det finns ett
mojligt atagande som hdrrér frén  intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida hdandelser eller nar
det finns ett Gtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning p& grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

som styrelsen har beslutat. Funktionen ska Gven
bistd med rdd och stod for affarsfunktionerna.
Den oberoende riskkontrollfunktionen foljer upp
exponeringar mot av styrelsen faststdllda limiter.

Tredje forsvarslinjen utgdrs av  intern-
revisionen som oberoende ska granska forsta
och andra férsvarslinjen. Genom att testa och
utvardera effektiviteten i riskhanteringen och
kontrollfunktionerna ska de sdkerstdlla kvalitet i
bankens hantering av risker. Funktionen &r direkt
understdlld styrelsen.

Bankens riskstrategi har som syfte att identifi-
era, mata, rapportera och mitigera de risker som
banken beddmer som materiella. Riskstrategin
uppdateras darligen och detta gors i samband
med bankens affdrsplanering och interna kapi-
talutvardering. Riskstrategin godkdnns érligen av
styrelsen. Bankens chief risk officer presenterar
érligen en strategi for utveckling av bankens
verktyg och processer for att forbattra bankens
riskhantering. Samtliga nya processer och pro-
dukter som introduceras i banken gdr igenom
bankens New Product Approval Committee
(NPAC). NPAC identifierar eventuella nya risker
samt sdkerstdller att dessa kan matas, rapporte-
ras och mitigeras.

Operativ risk

Ikano Bank definierar operativ risk som risken for
direkta eller indirekta forluster som orsakats av
bristfalliga eller felaktiga interna processer,
rutiner och system, handlaggningsfel eller yttre
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handelser och faktorer. Denna definition innefat-

tar legal risk, men inte strategisk risk eller ryktes-

risk.

Ikano Bank har som internetbank ett starkt bero-

ende av IT-system och telefoni. Uppféljning av

intraffade incidenter och forbdattring av tillgéng-
lighet ar prioriterade omrdden. Banken har ett
incidentrapporteringssystem  ddr  incidenter
rapporteras och fdljs upp. Risker analyseras

I6pande och policies, riktlinjer och rutinbeskriv-

ningar finns for att férebygga och skadebe-

grdnsa operativa risker.

Riskkontrollfunktionen samordnar arbetet med
operativa risker men for den operativa risken i
affdrsverksamheten ansvarar respektive chef.
Arliga riskgenomgangar gérs med ledningen fér
de olika verksamheterna, ddr de stérsta riskerna
vdrderas och hanteras i en handlingsplan. Nya
produkter, partners och IT-system genomgdr en
riskvardering som omfattar operativ risk. Mdlet
ar att sdkerstdlla effektiva processer och mini-
mera de operativa riskerna s& att bankens
kunder och &vriga intressenter forsdkras att
Ikano Bank har en hog sdkerhet och tillganglig-
het.

Bankens riskaptit mot operationella risker ar
definierad utifrén tre olika kriterier:

1. Bankens beredskapsplan — Business Conti-
nuity Planning, skall vara uppdaterad och
testad,

2. dlla nya produkter skall g& igenom NPAC,
samt

3. for omrdden dar bankens Operational Risk
Assessment har identifierat en potentiell risk
som innebdr en kostnad pd& mer dn 2 mSEK
ska en actionplan verkstdllas som ska slutfo-
ras inom 12 ménader.

Samtliga kriterier ska vara uppféljda.

Kreditrisk

Kreditrisk ar bankens stérsta risk och definieras
som risken att motparten inte fullfljer sina &ta-
ganden mot banken. Kreditrisk uppstdr i utld-
ningsverksamheten, vid placering av bankens
rorelselikviditet, overnightplacering samt fér
derivat med positiva marknadsvdrden.

Den kreditrisk som uppstdr vid handel med
finansiella instrument bendmns som motpartsrisk.
Risken innebdr att motparten i en finansiell trans-
aktion inte kan fullfélja sin betalning eller leverera
sdkerheter i enlighet med vad som &verenskom-
mits. Exponeringen per motpartsgrupp begrdn-
sas genom interna limiter och ratingkrav.

Bankens utléningsverksamhet bestér av pro-
dukterna leasing, factoring, kortkrediter och
blancoldn. Samtliga produkter &r inriktade pd
mdngdhantering. Banken anvénder scoringmo-
deller vid bedémning av kreditrisk. Vid ansékan
anvdnds dessa scoringmodeller fér bedémning
av risken for fallissemang innan krediten ges.
Resultatet av bedémningen ger en podngsumma
pd& en skala som speglar sannolikheten for fallis-
semang. Vdrderingen kompletteras med inform-
ation frdn upplysningsbolag fore slutligt godkadn-
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nande av krediten. Om risken Overstiger den
internt maximalt accepterade riskexponeringen
ges avslag. Férutom scoring vid ansckan arbetar
lkano Bank dven med olika typer av beteen-
descoringmodeller.

Bankens modeller for bedémning av reserve-
ringsbehov, utgdr frdn Baselkommitténs principer
for avancerade PD- och LGD-modeller (Proba-
bility of Default, Loss Given Default).

Affarsomrdde Féretag bestdér i huvudsak av
leasing avseende framst kontors- och produkt-
ionsutrustning samt fordon. | affarsomrédet ingér
ocksd factoring vilket ar kop eller beldning av
fakturor och dr en finansieringsform som hjalper
foretag att snabbt omsdtta kundfordringar till
likvida medel. lkano Bank har haft ett mangarigt
samarbete med flera partners. | manga fall finns
aterképsavtal vid fallissemang av slutkunden
samt restvdrdesgaranti ndr leasingavtal |Gper ut.
Verksamheten har koncentrerats pd ett fétal
definierade objektstyper, ddr det finns god intern
kompetens kring andrahandsmarknader i de fall
&terkdpsgarantier saknas.

Affarsomrdde Sdljfinans bestér av kortkredi-
ter med smd revolverande krediter och l&nepro-
dukter. Kortkrediterna har ett storecard med eller
utan VISA eller Mastercard kopplat till sig. Af-
farsomrddet finns representerat pd& samtliga
marknader. Krediter och I&n genereras genom
de partners inom handeln som banken samarbe-
tar med.

| offdrsomrdde Privat utgors utldningen av
kortkrediter med VISA-koppling och lan utan
sdkerhet till privatpersoner. Forsdljning av de
olika produkterna sker via internet och telefon.
Uppfdljning av de olika férsdljningskanalerna
sker regelbundet. De flesta produkterna sdljs
med individuell prissdttning ddar priset dr en
spegling av den riskklass som kunden beddms
tillhdra vid ansokningstillfallet.

Kreditvardering sker genom upplysnings-
bolagens scoring- och ratingmodeller samt
sedvanliga kreditupplysningar. Limiter for stdrre
engagemang beslutas i de lokala kredit-
kommittéerna och de stérsta engagemangen gér
vidare till den centrala kredit- och riskkommittén.
Uppfdljning av limiter p& partners och stérre
engagemang sker I8pande under dret. Den
oberoende riskkontrollfunktionen féljer ocksé upp
exponeringar mot faststdllda limiter. Bankens
riskaptit mot kreditrisk @r definierad utifrdn ett
indikativt regulatoriskt kapital och uppdateras
arligen av styrelsen. Det indikativa kapitalet ar
delat pd tre olika exponeringstyper — kortutld-
ning, lan till privatpersoner samt féretagskunder
som har separata limiter och 6vervakas separat.

Bankens kreditriskexponering brutto och
netto, koncentrationer avseende motparter samt
l&nefordringar per kategori av l&ntagare visas i
foljande tabell. Leasingfordringar redovisas som
materiella  anldggningstillgédngar i balans-
rdkningen.
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Kreditriskexponering, brutto och netto

2016

kSEK

Beldaningsbara statsskuldférbindelser
- AAA

- AA

Utlaning till kreditinstitut

- AA

-A

-BB

- utan rating

Utléning till allm@nheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra rdntebdrande vérdepapper
- AAA

- AA

-A

- BBB eller lagre

- utan rating

Derivat

- AA

-A

- utan rating

Ataganden och ansvarsférbindelser
Lanelsften

Ej utnyttjade krediter "
Ansvarsforbindelser

Total kreditriskexponering

2015

kSEK

Beldningsbara statsskuldférbindelser
- AAA

- AA

Utlaning till kreditinstitut

- AA

-A

-BB

- utan rating

Utlaning till allm@nheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper
- AAA

- AA

-A

- BBB ellerlagre

- utan rating

Derivat

- AA

-A

- utan rating

Ataganden och ansvarsférbindelser
Léneldften

Ej utnyttjade krediter ”
Ansvarsférbindelser

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-

exponering (fére
nedskrivning)

1201155

517 588

683567

1837545

1067 719

728014

24

41788

27 800 085

8101489

2247 377

1481654

100 065

500 164

85220

80274

52595

22019

34619

-4 043

39376 537

1957 201

37 418 680

656

80616 783

Total kreditrisk-
exponering
(fore
nedskrivning)

1120183

639 815

480 368

1746994

1116571

568 473

282

61668

25243 477

6324915

1685179

961 601

35414

452 879

85169

150 116

313861

95 825

226 489

-8453

41151 847

2200117

38951 084

646

77 586 456

Nedskrivning

954 632
83116

1037748

Nedskrivning

1138 145
59 904

1198 049

Redovisat varde
1201155
517 588
683 567
1837545
1067 719
728 014
24

41788
26 845 453
8018 373
2247 377
1481654
100 065
500 164
85220
80274
52 595
22019
34619

-4 043
39 376 537
1957 201
37 418 680
656
79579 035

Redovisat varde
1120183
639 815
480 368
1746994
1116571
568 473
282
61668
24105 332
6265011
1685179
961 601
35414
452 879
85169
150 116
313861

95 825
226 489

-8 453
41 151 847
2200117
38951 084
646
76 388 407

Varde av
sakerheter
avseende poster
i
balansrakningen

1859 809

1859 809
Vdrde av
sakerheter

avseende poster
i
balansrakningen

788 441

788 441

Total kreditrisk-

exponering efter
avdrag

sdkerheter

1201155

517 588

683 567

1837 545

1067 719

728014

24

41788

26 845 453

6 158 564

2247377

1481654

100 065

500 164

85220

80274

52 595

22019

34619

-4 043

39376 537

1957 201

37 418 680

656

77719 226

Total kreditrisk-

exponering efter
avdrag

stkerheter

1120183

639 815

480 368

1746 994

1116571

568 473

282

61668

24105 332

5476 570

1685179

961 601

35414

452 879

85169

150 116

313861

95 825

226 489

-8 453

41 151 847

2200117

38951 084

646

75599 966

1) Alla beviliade ej utnyttjade krediter utgérs av kortkrediter som &r uppsdgningsbara med omedelbar verkan i den utstrdckning detta

tillats enligt Konsumentkreditlagen.
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Aldersanalys av problemlan

kSEK 2016 2015
Fordringar férfallna 60 dgr eller mindre 17 283 31183
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 21873 39181
Fordringar férfallna > 90 dgr - 180 dgr 341 284 118 277
Fordringar férfallna > 180 dgr - 360 dgr 306 672 368 262
Fordringar forfallna > 360 dgr 822 687 1200697
Summa 1509 800 1757 600
Aldersanalys av oreglerade lanefordringar som ej ingar i problemlan

kSEK 2016 2015
Fordringar férfallna 60 dgr eller mindre 1138762 1259 505
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 185379 79501
Fordringar férfallna > 90 dgr - 180 dgr = 36 395
Fordringar férfallna > 180 dgr - 360 dgr = 9022
Fordringar férfallna > 360 dgr = 5106
Summa 1324141 1389529
For definition av problemlén, se avsnitt Finansi- fordringar ingdr i den tillkommande beddmning
ella tillgédngar som redovisas till upplupet an- ddr nedskrivning gors pd& gruppnivd. Sakerheter i
skaffningsvarde i not 2. Med oreglerade ford- form av &terkdp och borgen avseende férfallna
ringar avses fordringar som &r forfallna till betal- fordringar uppgdr till 179 kSEK (135).
ning och som inte ingdr i problemldn. Dessa
Lanefordringar per kategori av lantagare

kSEK 2016 2015
Lé&nefordringar, brutto

- hushdllssektor 26 715972 24326 185
- foretagssektor 8868175 6914 754
- offentlig sektor 317 427 327 453
Summa 35901574 31568 392
Varav:

Probleml&n 1509 800 1757 600
- hushdllssektor 1182566 1673802
- foretagssektor 324 948 83798
- offentlig sektor 2286 -
Avgar:

Specifika nedskrivningar fér individuellt vérderade fordringar 92 587 70938
- hushdllssektor 15 654 -
- foretagssektor 76 761 69572
- offentlig sektor 172 1366
Specifika nedskrivningar for kollektivt varderade fordringar 945 160 1127113
- hushallssektor 923 050 1121037
- foretagssektor 22081 6076
- offentlig sektor 29 -
Lanefordringar, nettoredovisat varde

- hushdllssektor 25777 267 23205 148
- foretagssektor 8769 333 6 839 106
- offentlig sektor 317 226 326 086
Summa 34 863 826 30370341
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Kreditkvalitet, lanefordringar

kSEK
Féretagssektor

Kreditbetyg 1-3, 1&g till medel risk

Kreditbetyg 4-5, hégre risk
Privatpersoner

Kreditbetyg 1-3, 1ag till medel risk

Kreditbetyg 4-5, hégre risk
Totalt

2016
7773119
7231342

541 777
25294 515
24900 766

393 749
33067 634

2015

6 354 940
5090 782
1264158
22692 420
21466 422
1225998
29 047 360

Kreditbetyg anges pd fordringar som varken @r férfallna eller definierade som problemldn baserat utifrén

en intern betygskala.

Finansiella instrument som kvittats i balansrdkningen eller omfattas av nettningsavtal

Ikano Bank ingdr derivatavtal under International
Swaps and Derivatives Association (ISDA) mas-
ter nettingsavtal, vilket innebdr att ndr en mot-
part inte kan reglera sina aGtaganden avbryts
avtalet och alla utestdende mellanhavanden
mellan parterna skall regleras med ett nettobe-
lopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for
kvittning i balansrdkningen, eftersom kvittning

2016

kSEK

Derivat

Summa finansiella tillgangar

Derivat
Summa finansiella skulder

2015

kSEK

Derivat

Summa finansiella tillgangar

Derivat
Summa finansiella skulder
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Bruttovarde
124 174
124174

71579
71579

Bruttovarde
344 259
344 259

30398
30398

2016.

Support

Kvittning i Netto i balans-

balansrakning rékningen
- 124 174

- 124174

- 71579
- 71579

Kvittning i Netto i balans-

balansrakning rékningen
- 344 259

- 344 259

- 30398
- 30398

Annex

endast ar tillaten vid parts oférméga att reglera,
samt att avsikt att nettoreglera inte foreligger. |
balansrdkningen har inga belopp kvittats for

lkano Bank erhdller och |agmnar sedan 2014
sdkerheter i form av banktillgodohavanden i
enlighet med standardvillkoren i ISDA Credit
betraffande

derivat.

Belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Ramavtal om
nettning
-58 095
-58 095

-58 095
-58 095

Lamnad/

Erhdllen sékerhet
-83 906
-83 906

Nettobelopp
-17 826
-17 826

13 484
13484

Belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Ramavtal om
nettning
-9738
-9738

-9738
-9738

Lamnad/

Erhallen sakerhet
-245012
-245 012

Nettobelopp
89 509
89 509

20 660
20 660
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Intecknade tillgadngar

| de nedanstdende tabeller redovisas de upplys-
ningar som skall IGmnas om intecknade och icke
intecknade tillgéngar i enlighet med EBAs riktlin-
jer.

Bankens intecknade tillgdngar utgors av sa-
kerheter i form av banktillgodohavanden i enlig-
het med standardvillkoren i International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) Credit Sup-
port Annex vad betraffar derivat, samt deposit-
ion i centralbanker med anledning av ECB-
regleringen for eurotransoktioner. De skulder
som matchar intecknade tillgdngar utgérs av

skulder gentemot motparter i samband med
derivattransaktioner enligt ISDAs standard
villkor.

Icke intecknade tillgdngar och mottagna sa-
kerheter som kan intecknas utgérs av Gvriga
tillgéngar i bankens balansrdkning respektive de
sdkerheter i form av banktillgodohavanden som
banken mottar for att reducera motpartsrisken
vid derivattransaktioner.

Ilkano Bank har inte pantsatt mottagna sdker-
heter. Inteckningsgraden, dvs. intecknade till-
géngar som andel av den totala balansen, ar
mycket l&g (ca 0,1%).

2016

mSEK

Tillgdngar

Aktieinstrument
Rantebdrande vardepapper
Ovriga tillgangar

Total

Vissa finansiella skulder, redovisat varde

2015

mSEK

Tillgdngar

Aktieinstrument
Rantebdrande vardepapper
Ovriga tillgangar

Total

Vissa finansiella skulder, redovisat varde
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Intecknade
tillgéngar,
redovisat vérde

24
24

Matchande
skulder
72

Intecknade
tillgéngar,
redovisat vérde

80
80

Matchande
skulder
30

Icke intecknade
tillgéngar,
redovisat varde

28
3449
38035
41512

Intecknade
tillgéngar
24

Icke intecknade
tillgéngar,
redovisat varde

18
2805
33383
36 206

Intecknade
tillgéngar
80

Icke intecknade
tillgéngar,
verkligt varde

28
3449
38 035
41512

Icke intecknade
tillgéngar,
verkligt varde

18
2805
33383
36 206

Mottagna
intecknade
sakerheter,

verkligt varde

Mottagna
intecknade
sakerheter,

verkligt varde

Mottagna
sakerheter som
kan intecknas,
verkligt varde

84
84

Mottagna
sakerheter som
kan intecknas,
verkligt varde

245
245
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Likviditetsrisk

Ikano Bank definierar likviditetsrisk som risken for
att inte kunna fullgéra betalningar vid férfall utan
att kostnaden &kar avsevdart, eller att tillgéngliga
likvida medel inte kommer vara tillrackliga for att
kunna fullgéra bankens betalningsdtaganden. Till
definitionen kopplas ocksé risken for att inte
kunna f& férnyad finansiering vid forfall, s.k.
refinansieringsrisk.

Matchning av tillgédngar och skulder, bade
vad gdller 16ptid och volym, samt en god tillgdng
och bra spridning pd finansieringskdallor utgor
grunderna i bankens likviditets- och finansie-
ringsstrategi. Likviditetsnivan ska alltid vara
tillraicklig, vilket innebdr att for ovantade situat-
ioner ska ett betalningsdtagande kunna uppfyllas
samt att det ska finnas en beredskap att snabbt
starka likviditeten vid behov. Bankens hantering
och kontroll av likviditetsrisk @r centraliserad och
likviditetsrisken reflekteras i bankens internpris-
sattning.

Bankens likviditetsforvaltning samt likviditets-
risk hanteras av den centrala treasuryfunktionen i
ndra samarbete med de lokala affdrsenheterna.
Hanteringen av likviditetsrisk kontrolleras av
riskkontrollfunktionen. Bankens styrelse och
ledning far lIdpande rapportering om bankens
likviditetspositioner och utvecklingen av likvidite-
ten.

Likviditetsrisken hanteras genom god likvidi-
tetsplanering, limiter samt genom analyser och
kontroller. Styrning och uppféljning sker mot de
likviditetsmatt som anges i bankens styrdoku-
ment. Likviditetsplanering @r en vdsentlig del av
likviditetshanteringen och prognoser upprdttas
I6pande i syfte att styra och kontrollera verksam-
hetens totala likviditet. Daglig uppfoljning sker
avseende sévdl framtida likviditetsbehov som
limit for minsta tilldtna intradagslikviditet.

| syfte att hdlla god beredskap utfér banken
regelbundet stresstester av likviditeten for att
utvardera betalningsférmagan under forutsatt-
ningar som avviker frdn normala férhallanden.
Analyserna utgdr frédn bankens risktolerans och
omfattar béde féretagsspecifika och marknads-
relaterade problem med varierande grad av
stress och varaktighet. Exempel pd& hdndelser
som analyseras dr stora uttag i inlaning frén
allmanheten, att likviditetsreserven minskar i
vdrde, att kundernas utnyttjandegrad av krediter
okar samt att tillgdngen till marknadsfinansiering
ar starkt begrdnsad och i vissa fall helt sténgd.
Banken har en beredskapsplan innehdllande
handlingsplaner i de fall stérningar i likviditetsfor-
sorjningen uppstdr. Beredskapsplanen trdder in
om tre eller fler av bankens definierade interna
riskindikatorer signalerar forhojd risk.
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Mdatning och uppfdljning av balansrdkningens
struktur och likviditetsexponering avseende
aterstéende [6ptid pd tillgdngar och skulder
utfors kontinuerligt. S&val kontraktuella férfall som
beteendemodellerade forfall analyseras.

| tabellen pd ndsta sida framgdr bankens 16p-
tidsexponering utifrdn redovisade kassaflédens
kontraktuella aterstdende |6ptid per den 31
december 2016. Inl@ning fradn allménheten utgors
av icke-tidsbunden och tidsbunden inl@ning. Den
storsta delen av inldningen fradn allmdnheten
redovisas i kolumnen P& anfordran, d& motparten
alltid har en majlighet att valja nar aterbetalning
skall ske. Analyser av de beteendemdssiga
kassaflédena visar dock pd& att inldningen dr en
l&dngsiktig och stabil finansieringskdlla och 16p-
tidsfordelningen av inldning frdn allmdnheten
fordelar sig darfor i praktiken dver flera tidsinter-
valler.

Ilkano Bank erbjuder ett flertal olika kortpro-
dukter ddr en majoritet innebdr att kunden
erhdller en kredit. Den outnyttjade delen av
kundernas krediter tillsammans med beviljade
l&dneloften redovisas pd raden oredovisade
l&neloften och outnyttjade krediter. Kundernas
beteendemonster monitoreras noggrant och
historiken visar att denna post héller sig p& en
stabil nivd, dvs. kundernas utnyttjandegrad foljer
ett stabilt utnyttjandemonster.

Stresstester avseende okat utflode av inla-
ning frén allmdnheten och &kad utnyttjandegrad
avseende kundernas outnyttjade krediter gors
madnatligen och banken hdller en likviditetsreserv
samt sévdl bekraftade som obekraftade kredit-
faciliteter for att hantera potentiella forandringar
fran kundernas forvantade beteendemonster.

Bankens riskaptit definieras utifrén tvd olika
matt pd likviditet: Overlevnadshorisonten  &r
definierad som hur ldnge banken kan &verleva
baserat pd infloden frdn den likviditetsportfolj
banken har, matt som ett positivt kumulativt
kassaflode, utan hansyn tagen till Gvriga kassain-
floden i ett stressat scenario mot bade banken
specifikt och finansmarknaderna i stort. Modellen
ar konservativ dé den utgdr ifrdn att banken ska
fortsGtta att bedriva utldningsverksamhet och
aterbetala finansiering enligt kontraktuell forfal-
lostruktur i kombination med stressantaganden
avseende inldningsutfldode och utnyttjande av
krediter appliceras. Banken har som risktolerans
att klara mer &an tvd@ mdnader utan att soka
extern finansiering. Det andra mattet &r bankens
likviditetstackningsgrad som skall 6verstiga 100
procent. Mattet visar hur bankens hdglikvida
tillgangar stér i relation till nettoutflddet under en
trettiodagars period under stressade foérhaéllan-
den.
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Likviditetsriskexponering, diskonterade kassafléden — aterstaende kontraktuell I5ptid
samt férvantad tidpunkt for atervinning

2016

mSEK Pé anfordran
Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 10
Belaningsbara

statsskuldforbindelser E
Utlaning till kreditinstitut 1647
Utlaning till allm@nheten =
Leasingfordringar g
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper b

Derivat 9
Ovriga tillgangar -
Summa tillgéngar 1657

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut E
Inléning frén allménheten 22416
Derivat N
Emitterade vardepapper S
Ovriga skulder -
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter E
Avséttningar -
Efterstélida skulder h
Eget kapital och obeskattade

reserver 5
Summa skulder och eget

kapital 22416
Oredovisade lanelsften och

outnyttjade krediter 39376
Operationella leasingavtal 5
Total skilinad -60 141
2015

mSEK P& anfordran
Tillgdngar

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 25

Belaningsbara

statsskuldférbindelser -
Utlaning till kreditinstitut 1582
Utlaning till allm@nheten -
Leasingfordringar -
Obligationer och andra

réntebérande vardepapper -

Derivat -
Ovriga tillgéngar -
Summa tillgéngar 1607

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut -
Inl&ning frén allmé@nheten 20108
Derivat -
Emitterade vérdepapper -
Ovriga skulder -
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter -
Avséttningar -
Efterstdlida skulder -
Eget kapital och obeskattade

reserver -
Summa skulder och eget

kapital 20108
Oredovisade lanelsften och

outnyttjade krediter 40692
Operationella leasingavtal -
Total skilinad -59193

Hogst 3 mén

3266
1354

710
106
88
5525

163
132
40
1130
379

2102

3422

Hogst 3 mén

3024

1120

500
359

1991

1032
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Léngre &n 3 mén
men hégst 6
ménader

2450

Léingre &n 3 mén
men hégst 6
ménader

989
553

458
55

2054

Léngre én 6 man
men hagst 1 ér

2066

2383

Léingre &n 6 mén
men hégst 1&r

150

1981
1025

141

3323

1162

450
22

1647

1673

Langre an1ér
men hégst 2 &r

6382
258
526

2099

95

2989

3390

Léingre &n1&r
men hagst 2 &r

6062

736

11
650

47

1444

4613

Léingre &n 2 ér
men hégst 3 &r

279

2440
1443

327

16
4504

1416

3086

Léngre &n 2 &r
men hagst 3 &r

232

3335
1128

104

4800

491

11
1099

158

1759

3041

Léngre &n 3 ér
men hégst 5 &r

4579

Léngre &n 3 &r
men hégst 5 &r

885

3308

Léingre &n 5 &r

810

810

1356

Léingre &n 5 &r

Utan I8ptid

187
8549

1087
9823

5442

6842

2981

Utan 8ptid

9723

879
107

4539

6095

3629

Totalt

1201
1838
26 845
8020
2247
124
1250
41536

2415

24180

72

6183

964

1299

172

5442

41536

39376

-39 390

Totalt

25
1120
1747

24105
6265

4539

36 286

40 692

-40701

Varav
forvantad
tidpunkt for
atervinning
>12 ménader

1198

117
20616

15219
1125
3349

126
810

21366
Varav

forvantad

tidpunkt fr

atervinning
>12 ménader

18729
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Likviditetsriskexponering, odiskonterade kassafléden - aterstdende kontraktuell 16ptid

Léingre &n 3 mén

2016 menhdgst6  Léngre Gn6mén  Léngre anlar  Langre én2ér  Léngre &n 3 dr

mSEK Pé& anfordran Hogst 3 mén ménader menhégst1ar  menhdgst 24r  menhdgst 3dr  menhdgst 5é&r  Léngre &n 5 ér Utan I8ptid Totalt

Tillg&ngar

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 10 = - = = 9 s = S 10

Beldningsbara

statsskuldférbindelser ° 1 152 135 231 275 400 e g 1195

Utlaning till kreditinstitut 1642 2 o | 2 | = B 187 1833

Utlaning till allménheten - 3105 1572 2942 4297 2871 2836 2653 8913 29187

Leasingfordringar = 1265 757 1392 2301 1598 1305 109 E 8728

Obligationer och andra

réntebdrande vardepapper = 711 110 239 213 324 648 = = 2244

Derivat o 13 1 1 1 1 2 o 9 18

Ovriga tillgangar - 88 6 11 18 16 20 5 1070 1233

Summa tillgéngar 1652 5184 2599 4719 7063 5084 5211 2767 10169 44 448

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut = 163 468 1044 258 485 5 = 9 2418

Inléning frén allménheten 22416 132 137 384 526 359 226 e | 24180

Derivat - 1135 1259 458 2111 555 702 ° E 6219

Emitterade vérdepapper = 4 5 7 7 0 0 - = 24

Ovriga skulder - 536 41 79 - - - - 1386 2041

Efterstdllda skulder ° 0 9 9 22 22 43 886 g 982

Eget kapital och obeskattade

reserver - E E E E E k - 5442 5442

Summa skulder och eget

kapital 22416 1970 1909 1981 2924 1421 971 886 6828 41 306

Oredovisade lanelsften och

outnyttjade krediter 39376 - - - - - - - - 39376

Operationella leasingavtal 5 1 1 2 3 2 e = e 14

Total skillnad -60 145 3212 689 2736 4136 3662 4240 1880 3342 -36 249
Léngre &n 3 mén

2015 menhigst6  Langre Gn6mdn  Léngre anlar  Langre én2dr  Léngre én 3 dr

mSEK P& anfordran Hagst 3 man ménader menhégst1ar  menhégst2&r  menhégst3ar  menhdgst5ar  Léngre &n5ar  Utan Ioptid Totalt

Tillg&ngar

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 25 - - - - - - - - 25

Beldningsbara

statsskuldférbindelser - 86 3 150 289 231 365 - - 1124
Utlaning till kreditinstitut 1582 - - - - - - - 161 1743
Utlaning till allménheten - 1640 1096 2134 4085 3575 2904 2559 9049 27042
Leasingfordringar - 777 605 1114 1790 1194 1073 54 90 6696
Obligationer och andra

réntebdrande vardepapper - 313 471 142 290 110 382 - - 1707
Derivat - 17 34 11 15 1 0 - - 78
Ovriga tillgangar - 52 - 17 - - - 0 908 977
Summa tillgdngar 1607 2885 2209 3569 6468 5111 4724 2613 10208 39 393
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut - 1127 617 1169 748 499 - - - 4159
Inléning frén allménheten 20108 - - - - - 10 92 - 20209
Derivat - 5 8 10 12 4 0 - - 39
Emitterade vérdepapper - 506 825 459 662 1109 707 - - 4267
ovrigo skulder - 826 7 32 47 158 173 25 1344 1195
Efterstdllda skulder - 2 9 7 19 19 38 913 - 1008
Eget kapital och obeskattade

reserver - - - - - - - - 4545 4545
Summa skulder och eget

kapital 20108 2467 1467 1676 1488 1788 928 1029 5889 36841
Oredovisade laneloften och

outnyttjade krediter 40 692 - - - - - - - - 40 692
Operationella leasingavtal - 1 1 2 5 0 - - - 10
Total skillnad -59193 417 741 1890 4974 3323 3796 1584 4319 -38 149

Ovanstdende tabeller visar likviditetsexponering av odiskonterade kassafloden férdelade pd kontraktuell
Aterstdende |6ptid.
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Likviditetsportfolj och likviditetsreserv

Ilkano Banks likviditet hanteras inom ramen for
bankens likviditetsportfolj. Likviditetsportféljen
bestdr av tillgodohavanden hos banker, kort
utldning till kreditinstitut samt placeringar i likvida
rdntebdrande vdrdepapper, vilkka med kort
varsel kan realiseras och omsattas till kontanter.
Sammansdattning och storlek pd bankens likvidi-
tetsportfolj och likviditetsreserv regleras i ban-
kens styrdokument som @r faststdllda av bankens
styrelse.

Likviditetsportfdljen ar uppdelad i tre katego-
rier: intradagslikviditet, likviditetsreserv samt en
forvaltningsportfol).

Bankens likviditetsreserv samt f6érvaltnings-
portfolj ska enligt bankens styrdokument alltid
uppgd till minst 10 procent av inldning frédn all-
mdnheten. Utover likviditetsreserven ska banken
hdlla en intradagslikviditet p& minst 4 procent av
inldningen frdn allmdnheten. Likviditetsportfoljen
ska sdledes alltid minst uppgéd till 14 procent av
inléning fran allmdnheten.

Likviditetsreserven tillsammans med 6vrig ro-
relselikviditet placeras i rantebdrande varde-
papper p& de marknader ddr banken har verk-
samhet. Styrdokumenten definierar vilken kvali-
tetsnivd de vdrdepapper som ingdr i bankens
likviditetsreserv ska ha. Intradagslikviditeten
hanterar bankens dagliga betalningsdtaganden.
Likviditeten i denna portfolj ska vara tillganglig
inom en dag och bestd av medel p& bankkonto,
placeringar som dr tillgdngliga péfdljande bank-
dag (overnight) samt skriftligt beviljad checkkre-
dit.

Likviditetsreserven ska utgéra en avskild re-
serv av hogkvalitativa likvida tillgédngar som ska
kunna omsdttas snabbt i héndelse av stressituat-
ioner i marknaden som pdverkar bankens
finansieringsmajligheter. Likviditetsreserven
placeras i rantebdrande vardepapper med hdg
kreditrating p& den svenska marknaden. Till-
gdngarna ska med kort varsel kunna realiseras
och omsattas till kontanter. | likviditetsportféljen
inberdknas inte outnyttjade kreditfaciliteter.

| forvaltningsportféljen hanteras bankens ro-
relselikviditet. Tillgdngarna i portfdljen utgdrs av
rdntebdrande vardepapper pd den svenska
marknaden. Placeringar i denna portfdlj ska ha
en minimirating uppgdende till BBB+ (rating
enligt Standard and Poor’s).

Bankens likviditetsreserv grundas pd& Finans-
inspektionens gdllande foreskrifter for likviditets-
risker samt tillgéngsklassificeringen i EU-
kommissionens delegerade akt for likvidi-
tetstackningskrav (LCR).

Finansinspektionen har i foreskrifter om han-
tering av likviditetsrisker, FFFS 2010:7, infort en
definition av likviditetsreserv. Denna definition
sammanfaller med bankens definition med un-
dantag frédn kassa och tillgodohavande hos
kreditinstitut som inte ingdr i bankens likviditets-
reserv. Enligt Finansinspektionens definition
uppgdr likviditetsreserven till 4,5 mdrSEK. Dessa
tillgéngar ar av hdg kvadlitet, likvida och beld-
ningsbara i Riksbanken.
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Likviditetsportfoljen uppgick till 5,3 mdrSEK per
den 31 december 2016 vilket utgér 22 procent av
inldning fran allmanheten. | den ingdr likviditets-
reserven enligt ovan samt dvriga rdntebdrande
vardepapper till ett varde av 0,8 mdrSEK. Ingen
av tillgdngarna dr iansprdktagna som sdkerheter
och inga problemfordringar féreligger. Vardering
har gjorts till marknadsvarde.

Utover likviditetsportfoljen tillkommer erhélina
avtalade kreditfaciliteter till ett totalt belopp pd&
3,4 mdrSEK.

Vid arsskiftet uppgick bankens likviditetst&ck-
ningsgrad (LCR) till 283 procent. Mattet visar hur
bankens hoglikvida tillgdngar stdr i relation till
nettoutflodet under en trettiodagars period
under stressade marknadsférhallanden. Fér 2016
ar gransvardet 70 procent med ckande infasning
till 100 procent den 1januari 2018. For en sund och
stabil likviditetsférvaltning har banken sedan
tidigare valt att hdlla en LCR p& &ver 100 pro-
cent.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for resultatférsamring
eller férlust pd& grund av ogynnsamma marknads-
rorelser pd rantor och valutor. Marknadsrisken
hanteras av bankens treasuryfunktion. Banken
handlar varken fér egen eller kunders rdkning
med derivat eller finansiella instrument. Banken
har darfér inget kapitalkrav enligt reglerna fér
handelslager. Vardepapper innehas enbart for
att hélla tillracklig likviditet enligt likviditetsfore-
skrifterna. Derivatinstrument handlas for att
minimera positioner i affdrsbalanser som upp-
kommer i in- och utldningsverksamheten f&r
kunder.

Ranterisk

Ranterisk uppkommer dé& rdntebindningstider for
tillgéngar, skulder och derivatinstrument inte
sammanfaller och verkligt varde eller framtida
kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar
pd grund av férandringar i marknadsrdntor.
Ranterisk uppstdr ndr in- och utldning inte ar
optimalt matchat. Bankens in- och utldning &r till
storsta delen kortfristig med en [6ptid pd 3
madnader som ldngst, vilket framgdr i tabellen pé&
nasta sida.

Enligt bankens styrdokument ska rdnterisken
minimeras s& att eventuell resultatpdverkan
begrdnsas. Bankens risktolerans mot ranterisk ar
definierad som resultateffekt vid 200 baspunk-
ters skifte av samtliga avkastningskurvor. Detta
belopp skall inte 6verstiga 3,5 procent av ban-
kens kapitalbas.

Huvuddelen av bankens rdnterisk uppstar i
bankboken och beror pd att rdntebindningsti-
derna for tillgédngarna och skulderna skiljer sig.
Denna rdnterisk hanteras via derivat och syftet
med dessa ar att minska rdntekdnsligheten och
uppnd en bdttre matchning av réntebindningsti-
der.
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Banken sdkrar rdnterisken for rdntebunden
inldning med hjdlp av rénteswappar, ddr banken
erhdller fast rdnta och betalar rorlig. Fér dessa
sdkringar av verkligt varde tilldmpar banken
sakringsredovisning. Fordndring i verkligt varde
pd& sdkrad post (rdntebunden inldning) med
avseende pd sdkrad risk uppgdr under aret till
8,2 mSEK (-10,9) och pd& sdkringsinstrument
(derivat) till -8,2 mSEK (6,8). Det redovisade
nettot som for 2016 &r O mSEK &r drets redovi-
sade ineffektivitet.

Banken tillampar kassaflédessdkring for delar
av inlédningen till rorlig ranta eftersom den sak-
rade risken &r osdkerhet i framtida rantekassa-
floden. For sdkringen anvdnds rdnteswappar.
Ranteswapparna varderas till verkligt varde i
balansrdkningen. | resultatrdkningen redovisas
upplupen och betald rdnta som réntekostnad och
ovrig vardeforandring av rénteswappen redovi-
sas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i fond
for verkligt varde i eget kapital till den del sak-
ringen varit effektiv till dess att den sdkrade
posten pdverkar resultatrakningen. All ineffektivi-
tet fran sakringen redovisas i resultatrdkningen i
resultatposten Nettoresultat av finansiella trans-
aktioner och uppgér for 2016 till 7,7 mSEK.
Banken begransar dven rdnterisken separat for
de placeringar respektive den uppldnings-

portfélj som treasuryfunktionen hanterar. Dessa
matt innebdr en indirekt begrdnsning av volym
och rdntebindningstider p& bankens rdnteba-
rande placeringar samt totala nettoexponering.
Banken sdkrar dven rdnterisken i en utldnings-
portfolj med fast rédnta. P& dessa tillampas inte
sdkringsredovisning.

Rantebindningstiden for bankens tillgangar
och skulder i balansrdkningen samt poster utan-
for balansrakningen redovisas i tabellen nedan.
En kanslighetsanalys visar att vid en férandring
av marknadsrdntan med en (1) procentenhet
okar/minskar rdntenettot for kommande 12-
madnadersperiod med 30,1 mSEK (11,1), givet de
rantebdrande tillgdngar och skulder som finns
per balansdagen. Ett parallellskifte av rantekur-
van uppdt med en (1) procentenhet skulle f& en
pdverkan pd eget kapital efter skatt med 19,4
mSEK och -21,0 mSEK med ett parallellskifte av
rantekurvan nerat.

Per den 31 december 2016 hade banken ran-
teswappar med ett kontraktsvarde pd
2,9 mdrSEK (3,6). Swapparnas verkliga vérde
netto uppgick den 31 december 2016 till -6,2
mSEK  (39,3) bestdende av tillgdngar om
14,0 mSEK  (69,3) och skulder om 20,2 mSEK
(30,0).

Ranteexponering — rdntebindningstider for tillgangar och skulder

2016 Léngre &n 3 mén Léngre &n 6 man
mSEK Haégst 3 mén men hdgst 6 mén  men hdgst 1 ér
Tillgangar

Kassa 0

Beldningsbara

statsskuldférbindelser 1135 66

Utlaning till kreditinstitut 1787 = =
Utléning till allm@nheten 15554 1842 3127
Leasingfordringar 6868 157 193
Obligationer och andra

réintebdrande vardepapper 1532 370 345
Ovriga tillgangar 106 19 0
Summa tillgangar 26 982 2454 3665
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1587 798 29
Inlaning fréan allménheten 18 642 667 1620
Emitterade vardepapper 4729 1255 200
Ovriga skulder 52 18 1
Efterstallda skulder 50 760 o
Eget kapital och obeskattade

reserver

Summa skulder och eget

kapital 25060 3497 1850
Differens tillgéngar och

skulder 1922 -1044 1816
Réinteswappar, lénga positioner ! 1125 1810 e

Ranteswappar, korta positioner ! 178 150
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582

Aterstdende
rantebind-

Langre an 1 ar ningstid i
men hégst 5 ar Langre @n 5 ar Utan ranta Totalt genomsnitt
10 10 0,0 &r
1201 0,1 &r
- - 50 1838 0,1 &r
5392 931 = 26 845 0,9 &r
623 23 154 8018 0,3 &r
o 2247 0,3 &r
0 o 1252 1376 0,0 &r
6015 953 1466 41536
S o 2415 0,2 &r
3020 231 24180 0,4 &r
© o 6183 0,2 ar
2434 2506 0,0 &r
o 810 0,4 &r
5442 5442 0,0 &r
3020 8108 41536
2995 953 -6 642 o
° ° 2935
2025 2935
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2015

mSEK Hagst 3 mén
Tillgangar

Kassa 0
Bel&ningsbara

statsskuldférbindelser 1052
Utléning till kreditinstitut 1659
Utlaning till allm@nheten 14 834
Leasingfordringar 5151
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper 1004
Ovriga tillgangar 269
Summa tillgangar 23970

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 3928
Inléning frén allménheten 16 474
Emitterade vardepapper 3298
Ovriga skulder 1048
Efterstdllda skulder 362

Eget kapital och obeskattade
reserver -
Summa skulder och eget

kapital 25110
Differens tillgdngar och

skulder -1141
Ranteswappar, lénga positioner " 2166
Réinteswappar, korta positioner ! 614

1) Nominellt varde

Derivat

Lé&ngre &n 3 mén
men hdgst 6 mén

68

975
143

544
53
1783

172
595
920

431

2115

-333
1116
417

Langre én 6 man
men hégst 1ér

2869
188

137
3202

28
1178

1208

1994
93
883

Derivat anvands fér att minska exponeringen mot
rdnte- och valutarisk och omfattar rdnte-
valutaderivat. Nedan visas samtliga derivat

Derivat — tillgangar och skulder

2016

kSEK

Derivat vdrderade till verkligt véirde via resultatréikningen
Ranterelaterade kontrakt

Swappar

Valutarelaterade kontrakt

Swappar

Summa

Derivat for verkligtvérdesékringar
Ranterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Derivat for kassaflddessdkringar
Réanterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Total summa

2015

kSEK

Derivat virderade till verkligt véirde via resultatrékningen
Ranterelaterade kontrakt

Swappar

Valutarelaterade kontrakt

Swappar

Summa

Derivat for verkligtvdrdesékringar
Ranterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Derivat for kassafiédessékringar
Ranterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Total summa
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och

Upp till 16r

-1 555

58 755
57 200

-5137
-5137

12951
12951

65014

Upp till 1&r

-3533

274560
271027

-1385
-1385

55639
55639

325281

Léngre &n1ér
men hégst 5 ar

4689
555

15
5259

1870

30

1900

3358
178
1639

Léngre @n 5 ér

737
16

753

Utan rdnta

25

88
212

993
1319

92

1321

4539
5952

-4 633

Totalt

25

1120
1747
24105
6266

1685
1338
36 286

4128
20 209
4218
2399
793

4539

36 286

3553
3553

Aterstéende
réintebind-
ningstid i
genomsnitt

0,2 &r

0,9 &r
0,2 &r
0,9 &r
0.4 ar

03ar
0,14r

0,2 &r
0,4 &r
0,2 &r
0,1 4r
0,3 &r

0,0 &r

redovisade till verkligt varde férdelade utifrdn

Aterstdende 16ptid.

>1ér -5ar
-1937

-1937

-10 483
-10 483

-12 420

>1ér -5ar
-5298

-5298

-19 492
-19 492

13371
13371

-11419

>5ar

>5ar

Total

-3492

58 755
55263

-15 620
-15 620

12 951
12951

52594

Total

-8 831

274560
265729

-20 877
-20 877

69010
69010

313862

Tillgéngar
(Positiva
marknads-
vdarden)

110120
110120

1103
1103

12951
12951

124174
Tillgangar
(Positiva

marknads-
varden)

274 948
274 950

300
300

69 010
69010

344 260

Skulder
(Negativa
marknads-

varden)

-3492

-51 365
-54 857

-16 723
-16 723

-71580

Skulder
(Negativa
marknads-

vérden)

-8 833

-388
-9221

-21177
-21177

-30 398
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att ett verkligt varde eller
framtida kassafléde pd bankens tillgdngar varie-
rar pd grund av férdndringar i valutakurser. For
Ikano Bank uppstar valutaexponering vid nettoin-
vestering i utléndska filialer samt vid betalnings-
floden i l&n och placeringar i utldndsk valuta och
vid uppléning i utlandsk valuta. Den storsta delen
av bankens likvida floden i alla valutor hanteras i
en gemensam cash pool. Det samlade vardet p&
tillgéngar och skulder, det vill sdga bankens
nettoexponeringar hanteras centralt av treasury-
funktionen och begrdnsas genom valutaderivat.

En kanslighetsanalys visar att en okning av
bankens valutakurser med 10 procent minskar den
totala nettoexponeringen med 16,8 mSEK.

| bankens resultatrdkning ingdr valutakursre-
sultat med -2,1 mSEK (-3,4) i Nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Bankens riskaptit p& valutarisk &r definierad
utifrédn total utestdende exponering i samtliga
valutor.

Tillgangar och skulder férdelade pa véasentliga valutor

2016

mSEK SEK EUR
Tillgangar

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser 1201
Utlaning till kreditinstitut 1097
Utlaning till allm&nheten 8735
Leasingfordringar 3702
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 1618
Ovriga tillgangar 948
Summa tillgangar 17 302
Nominella belopp valutaderivat 7028
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 99
Inlaning fréan allménheten 14 258
Emitterade vardepapper 6183
Efterstallda skulder 200
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3758
Summa skulder och eget kapital 24498
Nominella belopp valutaderivat =
Differens tillgangar och skulder inklusive nominella

belopp pé valutaderivat -168
Effekt (fore skatt) av 10% dkning av valutakurs i SEK

gentemot utléndsk valuta

2015

mSEK SEK EUR
Tillgdngar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 1120
Utlaning till kreditinstitut 1010
Utlaning till allménheten 7741
Leasingfordringar 2930
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 1548
Ovriga tillgangar 769
Summa tillgangar 15118
Nominella belopp valutaderivat 7852
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 664
Inléning fran allménheten 14522
Emitterade vardepapper 4218
Efterstallda skulder 200
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3455
Summa skulder och eget kapital 23059
Nominella belopp valutaderivat -

Differens tillgangar och skulder inklusive nominella

belopp pd valutaderivat -89
Effekt (fore skatt) av 10% dkning av valutakurs i SEK

gentemot utlandsk valuta

34

127
7333
220
292
79
8052

364
5483

379
1755
7980

71

Uil

360
6590
104
137
109
7300

1077
3777

362
1352

6568
717

15

15

GBP DKK NOK Ovriga Summa
= = = = 1201
211 104 103 203 1847
5968 2534 1824 452 26 845
= 2577 1553 = 8 052
337 = ° ° 2247
81 95 121 19 1343
6597 5310 3601 674 41 536
= e = o 7028
673 627 369 283 2415
1764 2676 24180
= e = 6183
79 116 37 - 810
683 1290 530 -68 7948
3198 4709 936 215 41 536
3382 576 2606 465 7028
17 25 60 -5 0
1,7 25 6,0 -0,5 16,8
GBP DKK NOK Ovriga Summa
- - - - 1120
168 50 32 153 1773
5889 2216 1299 370 24105
- 2095 1136 - 6 265
- - - - 1685
214 110 121 15 1338
6271 4471 2588 538 36 286
- - - 7852
944 859 315 269 4218
10 1900 - - 20209
- - - 4218
88 110 33 - 793
702 1041 460 -72 6938
1744 3910 808 197 36 286
4443 571 1777 343 7852
84 -10 2 -2 0
8,4 -1,0 0,2 -0,2 8,9
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4 Information om dotterbolag

Den 1 oktober 2015 forvarvade lkano Bank 100 Verksamheten i bankens dotterbolag har under
procent av aktierna i systerbolaget lkano Insight 2016 integrerats i bankens verksamhet. Vid drets
Ltd. Banken upprdattar inte koncernredovisning slut bedrivs ingen verksamhet i dotterbolaget
med hénvisning till ARL 7:3a. Stéllning och resultat och avveckling kommer att ske under 2017.

i lkano Insight Ltd har inte haft en vasentlig effekt
pa stdlining och nyckeltal for lkano Bank AB.

Stdllning och resultat i lkano Insight Ltd

kSEK 2016 2015
Tillgéngar

Utl@ning till kreditinstitut = 14 864
Immateriella tillgdngar = 1566
Ovriga tillgangar 14 949 16 689
Totala tillgdngar 14 949 33119
Skulder och eget kapital

Ovriga skulder - 13 148
Eget kapital 14 949 19971
Totala skulder och eget kapital 14 949 33119
kSEK 2016 2015
Rdantenetto 55 254
Provisionsnetto -5186 -12 567
Ovriga intdkter 44098 61823
Summa intdkter 38967 49510
Allmdnna administrationskostnader -41 040 -39 689
Ovriga kostnader -1 057 -1672
Skatt -392 -1196
Arets resultat -3522 6 953
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S Rorelsesegment

2016

mSEK
Ranteintdkter
Rantekostnader
Totalt Réntenetto

Provisionsintéikter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Leasingintakter

Avskrivningar pd leasingtillgangar
Leasinginté&kter, netto

Totalt réntenetto, provisionsnetto
och leasingintékter, netto

Ovriga intakter

Ovriga direkta kostnader

Operativt netto fére kreditférluster
och operativa kostnader

Ovriga kostnader

Allokerade overheadkostnader
Operativt resultat

Varav:

Totala interna intéikter
Totala externa intdkter
Totala interna kostnader

Skattekostnad
Arets resultat

2015

mSEK
Ranteintakter
Réntekostnader
Totalt Réntenetto

Provisionsintékter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Leasingintéikter

Avskrivningar pa leasingtillgangar
Leasingintékter, netto

Totalt réntenetto, provisionsnetto
och leasingintékter, netto

Ovriga intékter

Ovriga direkta kostnader

Operativt netto fére kreditférluster
och operativa kostnader

Ovriga kostnader

Allokerad overheadkostnader
Operativt resultat

Varav:

Totala interna intékter
Totala externa intékter
Totala interna kostnader

Skattekostnad
Arets resultat

Externa intdkter

mSEK

Foéretag

Sdljfinans

Privat

Ovrigt

Totala externa intékter

Gemen- Totdltfére
Stor- Tyskland/ samma elimine-
Sverige  Danmark Norge Finland  britannien  Osterrike Polen funktioner ringar
738 346 206 25 550 703 45 411 3023
-213 -79 -64 -5 -131 -102 -11 -397 -1 002
525 266 142 20 418 601 34 14 2021
298 72 100 22 88 87 4 - 671
-134 -11 -51 £5 -39 -35 -3 -4 -283
163 60 49 16 48 53 1 -4 388
1418 801 506 56 - - - - 2781
-1291 -699 -431 -47 - - - - -2 468
128 102 75 9 - - - - 313
816 428 267 45 467 654 36 10 2722
26 25 9 1 5 2 5 1063 1136
-47 -21 -15 5 -25 -45 =il =il| -160
795 432 261 41 447 612 39 1072 3698
-706 =277 -274 -51 -425 -248 -38 -1189 -3208
-14 -6 -3 =il -9 -11 =i =il -45
74 149 -16 -11 14 353 1 -118 445
122 26 - - 16 33 - 1428 1624
1065 519 390 56 627 760 54 39 3511
-513 -58 -133 -23 -226 -177 -24 -471 -1624
- -30 4 - -5 -126 - -9 -166
74 119 -12 -11 9 227 1 -128 279
Gemen- Totdltfére
Neder- Stor- Tyskland/ samma elimine-
Sverige  Danmark Norge Finland landerna  britannien  Osterrike Polen funktioner ringar
807 315 173 24 0 546 704 37 371 2977
-278 -67 -60 -4 0 -108 -86 -10 -356 -966
529 248 113 20 0 440 618 27 15 2011
296 71 96 20 0 111 93 5 0 693
-111 -11 -52 -4 0 -55 -62 -4 -1 -300
185 60 44 16 0 56 31 1 -1 392
1295 678 443 12 - - - - - 2427
-1157 -586 -372 -9 - - - - - -2125
138 92 70 2 - - - - - 303
852 400 228 39 0 496 650 28 15 2706
9 27 7 1 0 9 11 5 821 890
-48 -25 -15 -5 0 -28 -29 -1 0 -149
813 402 220 36 0 478 632 32 835 3447
" -566 -250 -168 -29 -7 -319 -454 -30 -830 -2 653
-102 -22 -19 -6 0 -53 -29 -3 0 -233
145 130 33 1 -7 106 149 -1 5 561
171 18 - - - - 31 - 1092 1312
1076 487 346 48 0 667 784 47 99 3554
-412 -3 -114 -15 -1 -182 -132 -19 -433 -1312
- -33 -5 - - -27 -40 - 51 -54
145 97 28 1 -7 79 109 -1 56 507
2016 2015
595 530
2 002 2096
825 778
89 150
3511 3554

Elimine-
ringar
-602
602

Elimine-
ringar
-572
572

-739
-739

540
199

-1312

1312

Totalt
2421
-399
2021

671
-283
388

2781
-2 468

313
2722

115
-160
2677

-2194

445

3511

-166
279

Totalt
2405
-394
2011

692
-300
392

2427
-2125
302
2706

151
-149
2707
-2112

561

Ikano Bank eller varje segment har inga kunder som var for sig svarar fér 10 procent eller mer av intdkterna.
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Balansrdkning

2016 Stor- Tyskland/
Sverige Danmark Norge Finland britannien  Osterrike
Anlaggningstillgangar som inte ér finansiella instrument 323 39 1 0 6 9
Uppskjutna skattefordringar 112 o o o 4 6
Ovriga tillgangar 31432 5186 3407 526 6179 7378
Totala tillgangar 31 868 5225 3408 526 6189 7 393
Skulder och avsé&ttningar 29 032 4223 3089 562 6 001 6 160
2015 Neder- Stor-
Sverige Danmark Norge Finland lénderna  britannien
Anlaggningstillgangar som inte ér finansiella instrument 180 52 1 0 - 11
Uppskjutna skattefordringar 200 - - 5
Ovriga tillgangar 29 804 4389 2 457 367 6108
Totala tillgangar 30 185 4441 2458 367 6124
Skulder och avsdttningar 27 745 3602 2159 390 75 5925

6 Rdntenetto

kSEK

Ranteintakter

Utl&ning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Rantebdrande vardepapper

Summa

Varav: Rdanteintdkt frén finansiella poster ef vdrderade
till verkligt vérde via resultatrékningen
Ranteintckt frédn problemlan

R&ntekostnader

Skulder till kreditinstitut

Inléning frdn allméanheten

Varav: Kostnad forinséttningsgaranti

Emitterade vardepapper

Derivat

- Sdkringsredovisning

- Ejsdkringsredovisning

Efterstallda skulder

Ovriga réntekostnader

Varav: Kostnad f6r resolutionsavgift

Summa

Varav: Rdntekostnad fran finansiella poster ef vérderade
till verkligt vérde via resultatrékningen

Summa rantenetto

Rantemarginal

Totala réanteintékter i relation till genomsnittlig balansomslutning minskat med totala rantekostnaderirelation till
genomsnittlig balansomslutning exkl. genomsnittligt eget kapital och 78% av obeskattade reserver

Placeringsmarginal
Réntenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning

7 Leasingintdkter

kSEK

Leasingintdkter, brutto

Avgar: Avskrivningar enligt plan
Leasingintdkter, netto

Leasingintdkter fran finansiella leasingavtal
Avskrivningar enligt plan for tillgdngar som ar

finansiella leasingavtal, men som redovisas

som operationella
Leasingintdkter, netto fér finansiella leasingavtal

Ranteintakter
Rantekostnader
Samlat leasingnetto

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2016

Elimin-

Polen eringar

-13 672
-13 672
-13 672

598
599
700

Tyskland/
Osterrike Polen

13 1

0

6 449

6 462

5502

489
490
589

2016

0
2418572
3414
2421986

2418572
110489

-48 010
-193 886
-23 971
-25901
-98 737
6042
-104 779
-22 228
-11789
-4 709
-400 551

-301 814
2021435

5,0%

5,2%

2016
2780577
-2 467 504
313073

2780577

-2 467 504
313073

6 327
-79 920
239479

Totalt
380
122
41 034
41 536
36 093

Elimin-
Totalt
258
206
35 822
36 286
31747

eringar

-14 241
-14 241
-14 241

2015

17
2399935
5127
2405079

2399 952
199 456

-44 769
-218 823
-16 920
-34 242
-62 111
9070
-71181
-19 824
-14 261
-8 137
-394 030

-331919
2011049

6,3%

6,4%

2015
2427 472
-2 124 969
302 503

2427472

-2 124 969
302 503

5833
-77 163
231173
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8 Provisionsnetto

kSEK

Provisionsintakter
Betalningsformedlingsprovisioner
Utl@ningsprovisioner

Ovriga provisioner

Summa

Provisionskostnader
Betalningsférmedlingsprovisioner
Utl@ningsprovisioner

Ovriga provisioner

Summa

Provisionsnetto

9 Nettoresultat av finansiella transaktioner

kSEK

Andra finansiella instrument
Valutakursférandringar
Summa

Nettovinst/nettoférlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrdkningen

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Forandring i verkligt vérde pé derivat som dr sdkringsinstrument i en sékring av verkligt
vdrde

Forandring i verkligt varde pd sdkrad post med avseende pd den sdkrade risken i
sakringar av verkligt varde

Ineffektiv del av forandring i verkligt varde pd sakringsinstrument i kassaflédessakring
Valutakursférandringar

Summa

Nettovinst eller -forlust pé finansiella tillgédngar som kan séljas som redovisats i dvrigt
totalresultat

2016

23245
409 033
238 552
670 831

-9724
-260 942
-44 084
-314 750

356 081

2016
11412
-2075
9337

624 493
-103 842
-463 702
-57 201

-8 220

8173
7736
1900
9337

27 551

2015

22 660
424 824
245071
692 555

-43 796
-249 448
-32571
-325 815

366 740

2015
-4 380
-3411
-7791

552 839
-286 251
-374 536
101 215

-10 886
6818
1297

1713
-7791

-6 936

Nettovinst och nettoforlust avser realiserade och orealiserade vardeférandringar. Ingen rénteskillnads-

ers@ttning vid fortidsinlésen av 1an har utgatt.

10 Ovriga rérelseintdkter

kSEK

Realisationsvinst vid avyttring av materiella tillgdngar
Koncerninterna tjanster

Ingdende moms att erhdlla avseende tidigare ér
Utdelning Visa-aktier

Ovriga rérelseintakter

Summa

2016
29 806
8148
26 942
40 212
105 108

2015
21366
7879
88 964
40470
158 679
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11 Intakternas geografiska férdelning

2016

kSEK Sverige Finland Danmark
Ranteintakter 610 788 31462 321390
Leasingintékter 1416 327 57 466 800 748
Provisionsintdkter 292595 24 656 72000
Nettoresultat av finansiella

transaktioner 9773 -236 -76
Ovriga rérelseintakter 51095 1450 24831
Summa 2380578 114798 1218893
2015

kSEK Sverige Finland Danmark
Ranteintakter 640 735 23686 296 951
Leasingintékter 1289 307 16 317 678 228
Provisionsintdkter 292946 22056 71696
Nettoresultat av finansiella

transaktioner -11177 -63 -15
Ovriga rérelseintakter 99 897 1423 27 300
Summa 2311708 63419 1074 160

Norge Storbritannien Tyskland Polen Ovriga Totalt
207 790 534017 661 764 45905 8870 2421986
505 975 = 61 = = 2780577
101910 87710 85829 4394 1737 670831

-109 -5 8 -1 -17 9337
9340 11584 2609 4199 = 105 108
824 906 633 306 750271 54 497 10590 5987 839

Norge Storbritannien Tyskland Polen Ovriga Totalt
173224 546 446 685087 30830 8121 2405079
443 554 - 54 8 3 2427471

96 471 111086 91280 5118 1902 692 555
-233 - 3741 -13 -31 -7791
7202 12 445 4302 4688 1423 158 679
720217 669 977 784 464 40630 11417 5675995

Intakters geografiska férdelning grundar sig pd& dar kunderna har sitt sdte, avser dven koncerninterna

kunder.

12 Allmanna administrationskostnader

kSEK

Personalkostnader

- |6neroch arvoden

- sociala avgifter

- pensionskostnader

- Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga allménna administrationskostnader
- porto och telefon

- IT-kostnader

- konsulttjanster

- inhyrd personal

- revision

- hyror och andra lokalkostnader

- interna koncerntjanster

- kontorsmaterial

- resekostnader

- Ovriga

Summa &vriga allménna administrationskostnader
Summa allm&nna administrativa kostnader

Loner, andra ersattningar, pension och sociala kostnader

kSEK

Loner och andra ersdttningar

Rorlig ersaittning

Pension

Sociala kostnader

varav sociala kostnader for pensionskostnader
Summa

Banken har inga utestdende pensionsforpliktelser
till ledande befattningshavare. Ledande befatt-
ningshavare avser nuvarande och tidigare

Ledande
befattnings-

(14 pers)

2016 2015
-516 622 -525 576
-133 910 -117 598
-66 520 -60 178
-48 107 -41 109
-765 159 -744 461
-103 912 -96 560
-409 427 -300 334
-57 624 -122 952
-55118 -37 474
-9 684 -6 809
-50 229 -57 726
-37 361 -33924
-48 612 -46 788
-48 507 -46 547
-102 875 -81 250
-923 349 -830 364
-1 688508 -1574 825
2016 2015
Ledande
befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga
anstallda (16 pers) anstdllda
-18 955 -485 319 -23 968 -485 880
-9291 -3 056 -5170 -10 628
-4 142 -62 378 -5702 -54 476
-10 608 -123 302 -10 538 -107 060
-1 005 -10 304 -1383 -7 825
-42 996 -674 056 -45 378 -657 974

styrelseledaméter, verkstdllande direktéren och
ledningsgrupp ddr ersattning har utgatt.

Anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare

Till styrelsens ledamoter utgdr styrelse- samt
kommittéarvode enligt bolagsstdmmans beslut.
For styrelseledaméter anstdllda inom lkanokon-
cernen utgdr inget arvode fran banken. Under
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@ret har Lars Thorsén, VD for lkano S.A. och Jean
Champagne, HR chef for lkano S.A. tillkommit som
styrelseledaméter i bankens styrelse. Steen
Helles har [dmnat sin post som styrelseledamot.
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Ersattning till verkstdllande direktoren och till
andra ledande befattningshavare har beslutats
av styrelsen. Bankens pensionsadtagande tdcks
genom |6pande forsdkringspremier avseende
verkstdllande direktér. Samtliga pensionsfor-
madner dr oantastbara, det vill sdga ej villkorade
av framtida anstdlining. Pensionsdlder for verk-
stdllande direktor ar 65 ar.

Verkstdllande direktor eller styrelseledaméter

har en ersdattningspolicy som &verensstdmmer
med FFFS 2011:1/FFFS 2014:22 om ersdttningssy-
stem i kreditinstitut, vdrdepappersbolag och
fondbolag med tillstand for diskretiondr portfolj-
forvaltning.

Offentliggérande om uppgifter om ersdttningar

Upplysningar om ersattningar som skall offentlig-
goras i enlighet med Finansinspektionens fore-

har inga lan i banken. Banken har inte stdllt skrifter  16mnas  p&  bankens  hemsida,
sdkerhet eller ingdtt eventualforpliktelser till www.ikanobank.se.

formén for ledande befattningshavare. Banken

Loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2016 Grundlén/ Rorlig Pensions-

kSEK arvode ersattning Ovriga forméner kostnad Summa
Mats Hakansson, Styrelsens ordférande " - - - - =
Steen Lopdrup Helles " o o @
Olle Claeson -544 - -544
Heather Jackson -846 - -846
Diederick van Thiel -631 - -631
Lars Thorsén " > = -
Jean Champagne " = = =
Stefan Nyrinder, VD -3 350 -2767 -49 -744 -6 910
Andra ledande befattningshavare (10 pers) -13 121 -6 525 -413 -3398 -23 456
Summa -18 493 -9291 -462 -4142 -32 388
2015 Grundlon/ Rérlig Pensions-

kSEK arvode ersdttning Ovriga fsrméner kostnad Summa
Mats Hakansson, Styrelsens ordférande " - - - - -
Arja Taaveniky - - - - -
Steen Lopdrup Helles " - - -
Olle Claeson -550 - -550
Heather Jackson -684 - -684
Diederick van Thiel -396 - -396
Stefan Nyrinder, VD -3 205 -890 -50 -629 -4773
Andra ledande befattningshavare (12 pers) -18 201 -4 280 -882 -5073 -28 437
Summa -23 036 -5170 -932 -5702 -34 840
1)  For anstdllda inom Ikanokoncernen utgdr inget arvode.

Kénsférdelning i styrelsen och ledningen 2016 2015
Styrelsen

Kvinnor 1 1
Man

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD

Kvinnor 3
Man 5

Antal anstdllda

Den ordinarie arbetstiden har definierats sGsom
tillganglig arbetstid. | detta inrdknas inte Svertid
eller tjanstledighet p& hel- eller deltid. Uppgifter-

Medelantalet anstéallda per land

Kvinnor
Sverige 220
Danmark 32
Norge 20
Finland 5
Storbritannien 117
Tyskland 68
Polen 31
Summa 493

40

na avser heldr. Medelantalet anstallda dr omrak-
nat till heltidsarbetskrafter.

2016 2015
Mdan Total Kvinnor Mén Total
213 433 198 176 374
70 102 52 73 125
19 39 35 23 58
4 9 5 4 9
86 203 104 76 180
61 129 28 27 55
21 52 12 8 20
474 967 434 387 821

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2016


http://www.ikanobank.se/

Ersdttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av
Arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning, 6vriga

bankens revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
s@dan granskning eller genomférandet av séddana

arbetsuppgifter som det ankommer pé

Arvode och kostnadsers&ttning till revisorer

ovriga arbetsuppgifter.

kSEK 2016 2015

Deloitte AB

Revisionsuppdrag -5 074 -4 088
Skatteradgivning -76 -3 064
Ovriga tjanster - -192
Summa -5 150 -7 345
13 Ovriga rorelsekostnader

kSEK 2016 2015

Marknadsféringskostnader -207 094 -194 652
Ej avdragsgill moms for tidigare ar -120 110 -
Medlemsavdgifter till organisationer -4 224 -4 959
Forsakringskostnader -3 306 -3715
Ovriga rorelsekostnader -10 821 -37 141
Summa -345 556 -240 467
14 Kreditforluster, netto

kSEK 2016 2015

Specifik reservering fér individuellt vérderade ldnefordringar

Arets f8randring av reserveringar -50 488 -32615
Arets bortskrivning direkt mot resultatrékningen -312 002 -144 899
Aterférda reserveringar 176 055 32682
Inbetalt pd tidigare ars bortskrivningar 9149 7943
Arets reserveringar f6r individuellt vérderade lénefordringar -177 286 -136 889
Specifik reservering for kollektivt varderade lanefordringar

Arets forandring av reserveringar 218 347 -12 143
Arets bortskrivning direkt mot resultatrékningen -485 766 -388 063
Inbetalt pa tidigare érs bortskrivningar 166 282 124748
Arets reserveringar f6r kollektivt vérderade lanefordringar -101 138 -275 458
Arets nettokostnad f5r kreditfsrluster -278 424 -412 347
15 Skatter

Redovisat i resultatrdkningen

kSEK 2016 2015

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -55 798 -175 712
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -29 306 -1 654
Aktuell skattekostnad -85 104 -177 366
Uppskjuten skattekostnad/-int&kt -70 006 65016
Uppskjuten skatt till f6ljd av forandringar av skattesatser/andrade

skatteregler = 2991
Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag = 3159
Uppskjuten skatt i ej avrédkningsbara utlandska skatter -11 044 51923
Totalt redovisad skattekostnad enligt resultatrdkningen -166 153 -54 277
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Avstdmning av effektiv skatt

kSEK 2016 2015

Resultat fére skatt 445 001 561523
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -97 900 22,0% -123 535
Ej skattemdssigt avdragsgilla kostnader -0,4% -1658 -73,1% -410 316
Ej skattemdssigt skattepliktiga intakter 0,0% 124 64,5% 362432
Skatt hanforlig till fusionseffekt 0,0% - -0,8% -4294
Skatt hanforlig till tidigare ar -6,6% -29 306 -0,3% -1653
Justering i samband med atergdng till restvardesavskrivning 0,0% - 11,7% 65 747
Skillnad mellan skattebas och skattesats -6,1% -26 983 0,0% -
Ej avrdkningsbara utlandska skatter -2,5% -11 044 9.2% 51923
Redovisningsmdssigt aterférd tidigare bokad

uppskjuten skattefordran 0,0% - -4,3% 5419
Ovrigt 0,1% 614 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 37,3% -166 153 9,7% -54 277

Skatt hanférlig till 6vrigt totalresultat

2016 2015
kSEK Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Finansiella tillgdngar som kan saljas 35321 -7770 27551 -8 892 1956 -6 936
Arets fréindring i verkligt vérde pa kassaflsdessdkringar -2169 477 -1692 3601 -792 2809
Ovrigt totalresultat 33152 -7293 25 859 -5291 1164 -4127

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

2016 2015
kSEK Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Aktuell skatt i ldmnade koncernbidrag o S = 100 000 -22 000 78 000
Totalt - - - 100 000 -22 000 78 000
Redovisat i balansrédkningen
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

kSEK 2016 2015 2016 2015
Materiella/Immateriella tillgéngar - 154 067 - 74 316
Finansiella tillgédngar som kan sdljas = - 784 -
Ej avrdkningsbara utlandska skatter 40879 51923 - -
Kvittning 122 014 - 122 014 -
Skattefordringar/-skulder 162 893 205990 122798 74 316

16 Belaningsbara statsskuldférbindelser

2016 2015
Redovisat Redovisat

kSEK Verkligt varde vdrde Verkligt varde varde
Beldningsbara statsskuldférbindelser
- svenska kommuner 1201 155 1201155 1120183 1120183
Summa 1201 155 1201155 1120183 1120183
Positiv skillnad till f5ljd av att bokférda varden
overstiger nominella varden 11155 6 415
Negativ skillnad till féljd av att bokférda varden
understiger nominella vdrden = 1232
Summa 11155 7647
17 Utlaning till kreditinstitut
kSEK 2016 2015
Svenska banker
- svensk valuta 975 769 716 853
- utlandsk valuta 311 407 363194
Utlandska banker
- svensk valuta 121 469 292933
- utlandsk valuta 428900 374013
Summa 1837 545 1746993
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18 Utlaning till allmdnheten

kSEK

Utestdende fordringar, brutto

- svensk valuta

- utlandsk valuta

Summa

Varav: Problemldan

Specifik reservering for individuellt varderade [&n
Specifik reservering for kollektivt varderade 1&n
Redovisat vérde, netto

Avstdmning av reservering for kreditférluster

kSEK
Ingédende balans Tjanuari 2016
Arets nedskrivning for kreditfrluster

Aterfsrda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforiuster

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i drets bokslut redovisas

som konstaterade forluster
Utgdende balans 31 december 2016

Individuellt
varderade
problemlén

11 032

-139 209

144 798

12 187
28 809

2016

8 886 408

18913677
27 800 085

1204 226
-28 809
-925 823

26 845 453

Gruppvis
varderade
problemlén

1127113
-544 300
340 356

2654
925 823

For definition av problemldn, se avsnitt Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde i not 2 Redovisningsprinciper.

2015

7904512
17 338 964
25243 476

1686 750

-11 032
-1127 113
24105331

Summa
1138145
-683 509
485 155

14 841
954 632

19 Obligationer och andra rédntebdrande vardepapper

kSEK
Emitterade av svenska ldntagare
- bostadsinstitut
- icke finansiella féretag
- finansiella foretag
Utlandska emittenter
Summa obligationer och andra rdntebd&rande
vardepapper
Varav:
Noterade virdepapper
Onoterade virdepapper

Positiv skillnad till f6ljd av att bokférda vérden
overstiger nominella varden

Negativ skillnad till foljd av att bokforda varden
understiger nominella varden

20 Aktier och andelar

kSEK

Onoterade aktier

Noterade aktier

Summa aktier och andelar

2016

Verkligt varde

688 484
615 542
314 043
629 310

2247 378

Redovisat
varde

688 484
615 542
314 043
629 310
2247 378

1647096
600 282

40 330

28 752

21 Aktier och andelar i koncernféretag

kSEK
Ovrigo
Summa aktier och andelar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets bdrjan

Inkdp

Redovisat virde den 31 december
Specifikation av innehavandelar i dotterféretag

Dotterféretag / Organisationsnummer / Séite
lkano Insight Limited/2928560/Nottingham

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2016

Resultat
-3522

Eget kapital
14 949

Kapitalandel
100%

2015

Verkligt varde

824 423
347 244
170 969
342 543

1685179

2016
1535
13548
15083

2016
13322
13322

13 322

13 322

Antal andelar

1000 000

Redovisat
varde

824 423
347 244
170 969
342 543

1685179

1373210
311969

26 105

2051

2015
1535
2788
4323

2015
13322
13322

13322
13322

Redovisat vérde

13322
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22 Immateriella tillgangar

kSEK

Anskaffningsvdrde

Ingédende balans 1januari 2015

Forvary

Ovriga investeringar

Ovriga férandringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2015

Ingédende balans 1januari 2016

Forvary

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2016

Avskrivningar

Ingdende balans 1januari 2015
Forvarvade avskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2015

Ingdende balans 1januari 2016
Forvarvade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2016

Redovisade varden
Per Tjanuari 2015
Per 31 december 2015

Per 1januari 2016
Per 31 december 2016

44

Internt
utvecklade
immateriella
tillgadngar
Ovriga teknik/
kontrakts-
baserade
tillgéngar

55732

151 640

207 372
207 372

152 519

359 892

-32 227

-4 941
421

-36 747
-36 747

-12 907
-49 654

23505
170625

170625
310 237

Forvarvade immateriella tillgadngar

Ovriga teknik/

Marknads- och kontrakts-
kundbaserade baserade
tillgadngar tillgadngar Totalt
37587 30 065 123 384
568 37018 37586
- 806 152 446
- -6 627 -6 627
-1287 -913 -2 200
36 868 60 349 304 589
36 868 60 349 304 589
- 3611 3611
565 667 153 752
- -2103 -2103
1746 -47 1699
39180 62 476 461 547
-30 449 -16 342 -79 018
-6 -34 140 -34 146
-2 203 -5623 -12 767
- 6627 7048
1215 1009 2224
-31 443 -48 469 -116 659
-31 443 -48 469 -116 659
- -2 669 -2 669
-2 080 -5 156 -20 143
- 2103 2103
-1501 -606 -2108
-35024 -54 797 -139 475
7138 13723 44 366
5425 11880 187 930
5425 11880 187 930
4155 7 680 322072
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23 Materiella tillgangar

kSEK

Anskaffningsvéarde

Ingédende balans 1januari 2015

Forvary

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga férandringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2015

Ing&ende balans 1januari 2016

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga férandringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2016

Avskrivningar

Ingédende balans 1januari 2015
Forvarvade avskrivningar

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga férandringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2015

Ing&ende balans 1januari 2016

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga férandringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2016

Nedskrivningar

Ingdende balans 1januari 2015

Arets nedskrivningar

/&terféring av tidigare gjorda nedskrivningar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2015

Ingédende balans 1januari 2016

Arets nedskrivningar

Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2016

Redovisade vérden
Per Tjanuari 2015
Per 31 december 2015

Per Tjanuari 2016
Per 31 december 2016

Inventarier

164 457
48 438
25018
-12 752
-39 202
-3 817

182 142

182 142
13932
-9314

4636

191 397

-102 884
-33732
-29 251
12 568
38781
2183

-112 335

-112 335
-27 403
8133

-2 132
-133 737

61573
69 807

69 807
57 660

Leasingobjekt

9054 715
3407117
-2 355550

-244 394
9861 888

9861 888
4579979
-2 316 623
14 785
351 317
12 491 346

-3572702
-2 124 969
1715667

142725
-3839 279

-3839 279
-2 467 504
1691 457
-14 785
-153 102
-4783 212

-56 222
-28 768
27 145

2225
-55619

-55 619
-33 289
12 503
-2 380
-78 785

5425791
5966 990

5966 990
7629 348

Totalt

9219172
48 438
3432135
-2 368 302
-39 202
-248 211
10044 030

10 044 030
4593911
-2 325936

14 785
355 953
12 682 743

-3675586
-33732

-2 154 220
1728 235
38781
144 908
-3951614

-3951614
-2 494 907
1699 589
-14 785
-155 234
-4 916 950

-56 222
-28 768
27 145

2225
-55619

-55 619
-33 289
12 503
-2 380
-78 785

5487 364

6 036 797

6 036 797
7 687 008

Av totalt redovisat varde pé leasingobjekten dr 2 991 kSEK (4 907) &tertagna leasingobjekt, varav 1 669 kSEK (3 868)
har reserverats for kreditforluster. Problemlén uppgdar till 305 584 kSEK (62 415), varav 42 426 kSEK (42 051) har reserve-
rats for kreditforluster. Av leverantéren garanterade restvdrden uppgdr till 197 113 kSEK (61 981).
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Férandring av nedskrivning for finansiella leasingavtal som redovisas som operationella

leasingavtal

kSEK
Ingdende balans
Arets nedskrivning for kreditfériuster

Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar fér kreditfrluster

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i arets

bokslut redovisas som konstaterade forluster
Omraékningsdifferens
Utgdende balans

24 Leasing

Ikano Bank som leasegivare

Banken redovisar samtliga finansiella leasingav-
tal som operationella leasingavtal i enlighet med
RFR 2. Det innebdr att tillgdngarna redovisas som
inventarier med avskrivningar inom Avskrivningar
av materiella och immateriella tillgdngar i resul-

kSEK

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ar

Langre an fem ar

Summa

Ikano Bank som leasetagare

Operationella leasingavtal hanfor sig till bankens
normala verksamhet. Avtalens 16ptid stracker sig
generellt 6ver tre ar. Banken ska vid leasing-
tidens utgdng 16sa avtalen till garanterat rest-
varde.

kSEK

Icke uppsdagningsbara leasingbetalningar uppgdar till:
Inom ett ér

Mellan ett &r och fem ar

Langre an fem ar

Summa

25 Ovriga tillgangar
kSEK

Positivt varde pd derivatinstrument
Kundfordringar

Skattefordringar

Kundfordringar koncernbolag
Momsfordran

Ovriga tillgangar

Summa

2016 2015
55619 56 222
33289 28768

-509 -11198
-11 994 -15948

2380 -2225

78 785 55619

tatrakningen. Leasingobjekten utgérs framst av
kontorsutrustning och fordon. For icke uppsdg-
ningsbara avtal fordelas det sammanlagda
beloppet av framtida minimileaseavgifter enligt
nedan tabell.

2016 2015
3075794 2092904
5074 502 3261299

127 549 1047118
8 277 845 6401 321

Kostnadsforda leasingavgifter under 2016 upp-
gar till 6762 kSEK. For icke uppsdgningsbara
avtal férdelas det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter enligt nedan tabell.

26 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

kSEK

Upplupna avgifter och provisioner

Upplupna ranteint&kter

Ingdende moms att erhdlla avseende tidigare ar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa
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2016 2015
5550 5016
4296 4717

9 845 9733
2016 2015
124 174 344 259
415534 350 265
233618 122 448
352 3599

58 000 -
76 619 49 592
908 297 870 163
2016 2015
159019 138 767
26 039 26 336
- 88 964

100 474 30669
285532 284 735
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27 Skulder till kreditinstitut

kSEK

Svenska banker

- svensk valuta

- utlandsk valuta

Summa svenska banker

Utldndska banker

- svensk valuta

- utlandsk valuta

Summa vtldndska banker
Summa

28 Inlaning fran allménheten

kSEK
Allm&@nheten

- svensk valuta
- utlandsk valuta
Summa

Inldningen per kategori av kunder
Foretagssektor

Hushdllssektor

Summa

2016

82 406
1166479
1248 885

16 284
1149 546
1165830
2414715

2016

14 257 679
9921876
24 179 555

243 280
23936 275
24 179 555

29 Fordandring i verkligt varde pa sakrat belopp i

portfoljsakring
kSEK
Ingéende varde
Vardeforandring under dret
Utgdende viarde

30 Emitterade véardepapper

kSEK
Bankcertifikat
Obligationer
Summa

31 Ovriga skulder

kSEK

Negativt varde pd derivatinstrument
Leverant&rsskulder

Prelimindrskatt réntor

Avrdkning- och clearingposter
Skuld till koncernbolag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Summa
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2016
8 630
-8 162

468

2016
2204208
3978617
6182 825

2016
71579
249774
12 253
521 086
13573
83140
83677
1035082

2015

553 465
2333409
2886875

110 144
1130631
1240776
4127 651

2015

14513715
5687 040
20200 755

106 983
20093772
20200 755

2015
15 466
-6 836

8 630

2015
1119463
3098475
4217938

2015
30398
288 170
17 964
408 860
117 320
31455
87 240
981 407
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32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

kSEK 2016 2015
Upplupna rantekostnader 144 415 232809
Upplupna personalkostnader 113 838 127 487
Férutbetalda leasinghyror 344 291 271735
Forutbetalda intdkter frdn partners 477 404 495 856
Upplupen revisionskostnad 8375 21701
Forutbetalda intakter hanforliga till leasingforsakringar 24 992 11 410
Ovriga upplupna kostnader 185 448 150 341
Summa 1298 763 1311339

33 Avsdttningar for pensioner

kSEK 2016 2015
Avsattning for pensioner 32815 32317
Summa 32815 32317

Férdndringar i nettoskulden

Nettoskuld vid drets bérjan avseende pensionsdtaganden 32317 31611
+ | resultatrakningen redovisad kostnad for pension i egen regi exklusive rdntekostnad = 58
+ Réntekostnad 1247 1183
- Pensionsutbetalningar =749 -535
= Nettoskuld vid drets slut 32815 32317
Hdarav kreditforsakrat via FPG/PRI 32815 32317

Kostnader avseende pensioner
Pension i egen regi

Kostnad for intjdnande av pensioner m.m. = 58
+ Rantekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 1247 1183
= Kostnad fér pension i egen regi exklusive skatter 1247 1241

Pension genom férsdkring
+ Forsakringspremier eller motsvarande 65273 58 937
= Arets pensionskostnad exklusive skatter 66 520 60178

Ndsta ars forvantade utbetalning avseende formdnsbestdmda pensionsplaner uppgadr till 787 kSEK. Hela
avsattningen redovisad i balansrdkningen omfattas av Tryggandelagen.

34 Efterstallda skulder

2016
Nominellt
kSEK Valuta Emissionsdatum varde Kupongrénta Réantesats Forfallodag Redovisat vérde
Forlagslan 1 GBP 2015-05-28 7 000 Libor 6 mén +2,8%per & 3,06% 2025-05-28 78 504
Férlagslan 2 NOK 2015-05-28 35 000 Nibor 6 méan+2,55%per & 3,45% 2025-05-28 36 882
Férlagslan 3 DKK 2015-05-28 90 000 cibor 6 méan +2 45%per & 2,45% 2025-05-28 115998
Férlagslan 4 EUR 2015-08-01 39 500 Euribor 3 mén +2,5%per & 2,50% 2025-05-28 378521
Férlagslan 5 SEK 2015-05-28 200 000 stibor 6 méan +2,7%per & 2,70% 2025-05-28 200 000
Summa 809 905
Varav: Koncemfsretag 809 905
2015
Nominellt

kSEK Valuta Emissionsdatum varde Kupongranta Réntesats Forfallodag Redovisat vérde
Forlagslan1 GBP 2015-05-28 7 000 Libor 12 mén +2 8%per & 3,51% 2025-05-28 86 981
Férlagslan 2 NOK 2015-05-28 35000 Nibor 12 mén +2,6%per & 4,07% 2025-05-28 33336
Férlagslan 3 DKK 2015-05-28 90 000 cibor 12 mén +2,5%per & 2,52% 2025-05-28 110448
Forlagslan 4 EUR 2015-08-01 39 500 Euribor 12 mén +2 5%per & 2,50% 2025-05-28 361 747
Férlagslan 5 SEK 2015-05-28 200 000 stibor 12 mén +2,7%per & 2,70% 2025-05-28 200 000
Summa 792512
Varav: Koncemnfsretag 792512
Forlagsldnen d@r efterstdllda bankens &vriga betalning forst efter det att 6vriga fordrings-
skulder, vilket innebdr att de medfor ratt till dgare erhdllit dterbetalning.
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Arets réntekostnader fér efterstélida  skulder
uppgdr till 22 228 kSEK. For 6vriga villkor om

35 Obeskattade reserver

kSEK

Inventarier, ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ingédende balans 1januari
Arets avskrivningar utdver plan
Utgdende balans 31 december

bankens forlagslén se not 39.

2016 2015
698 157 698 157
698 157 698 157

Utrymme f6r overavskrivningar pé leasingtillgdngar som hélls for kunds rékning finns.

36 Eget kapitdl

Aktiekapital

Antalet aktier uppgdr till 10 004, med kvotvdrde
7896 SEK. Med kvotvdrde avses aktiekapital
dividerat med antal aktier.

Reservfond
Reservfonden dr bundet eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Fond for utvecklingsutgifter dr bundet eget kapital
som motsvarar de utgifter for eget utvecklingsar-
bete som utgér immateriella anldggningstill-
gdngar.

Fond for verkligt varde

| Fond for verkligt varde ingdr verkligt vardere-
serven, sdkringreserven och omrdkningsreserven.
| verkligt vardereserven ackumuleras den oreali-
serade nettoférandringen av verkligt varde pd
finansiella tillgédngar som kan sdljas fram till dess
att tillgdngen bokas bort frédn balansrakningen.
Vardeférandringar som beror pd& nedskrivningar
redovisas dock i resultatrakningen. Sdkringsreser-
ven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférdndringen  av  verkligt
vdrde pd& ett kassaflodessdkringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som @nnu inte
har intraffat. Omrdkningsreserven bestdr av
omrakningsdifferenser som uppkommer vid kon-
solidering av bankens utléndska filialer.
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Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgors av féregd-
ende ars balanserade vinstmedel efter under dret
[dmnad vinstutdelning. Denna post utgér tillsam-
mans med drets resultat och fond for verkligt
vdrde summa fritt eget kapital, det vill sdga det
belopp som finns tillgdngligt fér utdelning till
aktiedgarna.

Forandringar i eget kapital

For specifikation av férandringar i eget kapital
under dret se Rapport Sver fordndringar i eget
kapital.

Vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande stér (SEK):

Fond for verkligt varde 123 659 928
Balanserad vinst 3919047 1M
Arets resultat 278 847 585
Totalt 4321554 624

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras
enligt foljande (SEK):

Balanseras i ny rdkning 4321554 624
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Fordndring av Fond for verkligt véarde

kSEK 2016 2015
Verkligt véirdereserv

Ingédende balans 1januari -2 474 4462
Finansiella tillgdngar som kan sdljas:

Arets orealiserade forandringar i verkligt varde redovisat i 6vrigt totalresultat 35321 -8 892
Skatt hanforligt pd drets orealiserade forandringar i verkligt varde -7 770 1956
Utgdende balans 31 december 25078 -2 474
Sdakringsreserv

Ingédende balans 1januari 2809 -
Arets forandring i verkligt varde pd kassaflédessakringar -2 169 3601
Skatt hanforligt pd drets forandring i verkligt varde pé kassaflédessakringar 477 =792
Utgdende balans 31 december 1117 2 809
Omrdakningsresery

Ingédende balans 1januari -1 060 82 896
Arets omrékningsdifferenser filialer 98524 -83 956
Utgdende balans 31 december 97 464 -1 060
Utgdende balans Fond fér verkligt varde 123 660 =724
37 Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

kSEK 2016 2015
Ansvarsférbindelser

PRI 656 646
Summa 656 646
Ataganden

Laneldften, odterkalleliga 1957 201 2200117
Beviljade ej utnyttjade krediter 37 418 680 38951 084
Summa 39 375881 41151 201
Summa ansvarsférbindelser och d&taganden 39 376 537 41151 847

Ataganden som utgérs av beviljade ej utnyttjade
krediter &r uppsdgningsbara med omedelbar
verkan i den utstrdckning detta tilldts enligt
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Konsumentkreditlagen. Banken har inga stdllda
sakerheter.
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38 Finansiella tillgangar och skulder

Nedan sammanfattas information om redovisade
och verkliga vdrden per kategori av finansiella
instrument. | not 2 &terfinns beskrivningar om hur
verkligt varde bestdms avseende finansiella
tillgéngar och skulder som redovisas till verkligt
vdrde i balansrdkningen.

Foljande avsnitt beskriver hur verkligt varde
faststdllts pd sédana instrument som inte varde-
rats till verkligt varde i balansrdkningen.

Utlaning

Utlaning till rorlig ranta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. D& kreditspread hdlls ofor-
dandrad anses upplupet anskaffningsvdrde reflek-
tera verkligt varde.

Inléning

Verkligt varde pd inldning berdknas utifrdn aktu-
ella marknadsrdntor dar inléningens ursprungliga
kreditspread har hdllits konstant om det inte finns
tydliga bevis for att en férandring av bankens
kreditvardighet har lett till en observerbar forand-

Finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella
tillgéngar
varderade till
verkligt varde

ring av bankens kreditspread. For inldning till
rorlig ranta anses det redovisade vdrdet reflek-
tera verkligt varde.

Andra rantebdrande finansiella tillgédngar och
skulder

For finansiella tillgéngar och skulder i balansrdk-
ningen med en A&terstéende livslangd kortare &n
sex manader anses det redovisade vdrdet reflek-
tera verkligt varde.

For finansiella tillgdngar och skulder dar en
kurs fran en aktiv handlad marknad finns tillgéng-
lig anvdnds denna for vardering. | de fall dar
ingen kurs finns tillgdnglig anvands istdllet allmant
vedertagna vdarderingsmodeller. Kontroller av
dessa modeller gors |6pande och sker i tre steg.
Modellens ingdende varden jamférs med mark-
nadsdata frédn andra kdllor och varderingarna
jamfors dven med motparts vardering. Slutligen
sker Gven kontroller avseende modellens forméga
att generera ett korrekt verkligt varde.

2016

Finansiella tillgangar

Kassa

Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allm&nheten
Obligationer och andra réntebé&rande vérdepapper
Aktier och andelar

Derivat

Upplupna intdkter

Ovriga finansiella tillgangar

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Farandring i verkligt varde pé sdkrat belopp i portféljsdkring
Emitterade vardepapper

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Efterstdllda skulder

Summa

2015

Finansiella tiligangar

Kassa

Beldningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allménheten
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper
Aktier och andelar

Derivat

Upplupna intékter

Ovriga finansiella tillgangar

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Forandring i verkligt varde pé sdkrat belopp i portféljsdkring
Emitterade vérdepapper

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Efterstdllda skulder

Summa
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via
resultatrdkning
en

110

110

Finansiella
tillgéngar
varderade till
verkligt vérde
via
resultatréikning

275

275

Lénefordringar
och kund-
fordringar

10

1838
26 845

89
551
29 332

Lénefordringar
och kund-
fordringar

25

1747
24105

120
403
26 400

Finansiella
skulder
varderade till Derivat som
Finansiella verkligt varde Andra anvands i Summa
tillgédngarsom  via resultat- finansiella sakrings- redovisat Verkligt

kan séljas rékningen skulder redovisning varde varde
- 10 10
1201 1201 1201
E 1838 1838
- 26 845 26 859
2247 2247 2247
i35 o 15 15
14 124 124
89 89
S - 551 551
3464 14 32920 32934
2415 2415 2415
24 180 24 180 24220
0 0 0
o 6183 °© 6183 6185
55 - 17 72 72
880 880 880
452 452 452
= 810 = 810 810
55 34920 17 34991 35035

Finansiella
skulder
varderade till Derivat som
Finansiella verkligt vérde Andra anvands i Summa
tillgéngar som  via resultat- finansiella sakrings- redovisat Verkligt

kan séljas rékningen skulder redovisning vérde vérde
- 25 25
1120 1120 1120
- 1747 1747
- 24105 24152
1685 1685 1685
4 - 4 4
69 344 344
- 120 120
- 403 403
2810 69 29554 29 601
4128 4128 4128
20201 20201 20271
9 9 9
- 4218 - 4218 4221
9 - 21 30 30
- 920 920 920
532 532 532
793 - 793 793
9 30799 21 30830 30903
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| tabellerna nedan ldmnas upplysning om hur
verkligt varde bestdmts for de finansiella instru-
ment som vdrderas till verkligt varde i balansrak-
ningen (exklusive de poster som ingaér i sdkrings-
redovisningen). Uppdelning av hur verkligt varde
bestdmts gors utifrdn foljande tre nivéer:

- Nivad 1. enligt priser noterade pd& en aktiv
marknad for identiska tillgdngar och skulder

- Nivad 2: utifrdn direkt (priser) eller indirekt
(harledda priser) observerbar marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1

- Niva 3: utifr@n indata som inte dr observerbar
pd& marknaden

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i balansrékningen

2016

kSEK

Finansiella tillgdngar vdarderade till verkligt
vdrde via resultatrgkningen

Rdntederivat

Valutaderivat

Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper
Beld&ningsbara statsskuldférbindelser

Aktier och andelar "

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde
via resultatrédkningen

Rdantederivat

Valutaderivat

2015

kSEK

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatrédkningen

Rdantederivat

Valutaderivat

Finansiella tillgdngar som kan sdéljas
Obligationer och andra rdnteb&rande vardepapper
Beldningsbara statsskuldférbindelser

Aktier och andelar "

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Rantederivat

Valutaderivat

Nivé 1 Nivéd 2 Nivé 3 Total
- 14 054 - 14 054
o 110 120 = 110 120
1647 096 600 282 = 2247 378
1201 155 o o 1201 155
13548 1535 - 15 083
= 20214 = 20214
o 51 365 o 51 365

Niva 1 Niva 2 Nivéa 3 Total
- 69 311 - 69 311
- 274 948 - 274 948
1373210 311969 - 1685179
1120183 - - 1120183
2788 1535 - 4323
- 30010 - 30010
- 388 - 388

1) Banken Gger onoterade aktier, vilka ingdr i niva 2 i varderingskategorin Finansiella tillgédngar som kan sdljas. D& det foreligger
svdrigheter att kunna berdkna ett verkligt varde pd ett tillforlitligt satt, redovisas dessa till anskaffningsvérde justerat for
eventuella nedskrivningar som en approximation av verkligt varde. Banken har inte fér avsikt att avyttra dessa aktier i ndgon

nara framtid.

Den indata som anvdnds i vdrderingsteknikerna
bygger i s& hdg utstrackning som mgjligt pd
marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade varderingstekniker och
observerbara marknadsrdntor. Bankens vdrde-
ring av derivat till verkligt varde sker uteslutande
utifrdn indata som @r direkt eller indirekt obser-
verbara pd marknaden.
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Verkligt varde for finansiella instrument som
inte dr derivatinstrument berdknas baserat p&
framtida kassafléden och aktuella marknadsran-
tor pd balansdagen. Den diskonteringsrdnta som
anvdnts dr marknadsbaserad rdnta pd liknande
instrument pé& balansdagen.

Inga férandringar mellan nivéerna har dgt
rum under dret. Banken har inga tillgéngar eller
skulder varderade i niva 3.
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39 Kapitaltdackningsanalys

Nedan Idmnas information om upplysningar om
kapitalbas och kapitalbaskrav i enlighet med
tillsynsforordningen (EU 575/2013) och Finansin-
spektionens foreskrifter om tillsynskrav och kapi-
talbuffertar (2014:12).

Regelverket for kapitaltdckning och likviditet
syftar till att stdrka motstdndskraften mot finansi-
ella forluster och ddrigenom skydda bankens
kunder. Reglerna innebdr att bankens kapitalbas
med marginal ska tdcka dels de féreskrivna
minimikapitalkraven, bendmnt pelare 1, for kredi-
trisk, CVA-risk, operativa risk och marknadsrisk.
Utover lagstadgat kapitalbaskrav héller banken
ytterligare kapital for ytterligare identifierade
risker i verksamheten i enlighet med bankens
kapitalutvardering och de krav som styrelsen
stdller pa verksamheten, bendmnt Pelare 2.

For att sckerstdlla att kano Banks kapital- och
likviditetssituation dr tillfredsstdllande for att tacka
de risker som banken ar eller kan komma att bli
exponerade for, genomfors en intern kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU) minst &rligen. Proces-
sen dr styrelsens verktyg for att kunna bedéma
kapitalbehovet i verksamheten. Det kan vara
strategiska affdrsmdssiga beslut eller omvarlds-
handelser som pdverkar verksamheten och dess
utveckling. Banken genomfér stresstester och
scenarioanalyser fér att kunna bedéma eventuellt
ytterligare kapitalbehov. Funktionen for riskkon-
troll ansvarar for dversyn av processen for ban-
kens kapitalplanering. Detta gors drsvis och dr
integrerat med bankens budget- och strategiar-
bete. Planen f6ljs upp |6pande och &vergripande
riskanalys gors arligen for att sdkerstdlla att
riskerna dr korrekt beaktade och avspeglar
bankens verkliga riskprofil och kapitalbehov.
Resultatet av  kapitalutvdrderingsprocessen
rapporteras regelbundet till Finansinspektionen.
Det interna kapitalbehovet utéver Pelare 1 krav for
den 31 december 2016 uppgdr till 1 213 mSEK.

Ikano Banks risktolerans ar att den totala kapi-
talrelationen aldrig ska understiga 15 procent, dvs
7 procentenheter dver det lagstadgade minimi-
kapitalbaskravet for Pelare 1-risker. Denna risk-
tolerans Overstiger Gven kapitalbaskravet inklu-
sive buffrar som for Ikano Bank &r 11,2 procent.
Denna marginal utgér en buffert anpassad for
bankens riskprofil, identifierade risker utifrdn
sannolikhet och ekonomisk pdverkan. Fér att méta
forvantad utldningsexpansion, hélla strategisk
handlingsfrihet samt méta omvdarldsférandringar
har banken en riktlinje for den totala kapitalrelat-
ionen om 17 procent.

Banken hade per den 31 december 2016 en
kapitalbas om 5,8 mdrSEK (5,0) att jamféra med
det lagstadgade kapitalkravet fér Pelare 1-risker
om 2,8 mdrSEK (2,4). Total kapitalrelation uppgick
till 16,6 procent med en kdrnprimdrkapitalrelation
pd& 14,3 procent. Banken har sdledes en god
kapitaltdckning som uppfyller séval lagstadgade
som internt stdllda krav. Bankens karnprimarkapi-
tal uppgdr till 5,0 mdrSEK. Efter att ett lagstadgat
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minimum av kdrnprimdrkapital har allokerats att
tacka 75 procent av det totala kapitalkravet for
Pelare T-risker, aterstar 2,9 mdrSEK i tillgangligt
karnprimdarkapital.

Det kombinerade buffertkravet for lkano Bank
utgors av kapitalkonserveringsbufferten och en
kontracyklisk kapitalbuffert. Enligt lagen
(2014:966) om kapitalbuffertar ska kapital-
konserveringsbufferten bestd av karnprimar-
kapital motsvarande 2,5 procent av institutets
totala riskvgda exponeringsbelopp. Fér banken
uppgdr kapitalkonserveringsbufferten till
869 mSEK och tdcks val av det tillgangliga kérn-
primdrkapitalet. Den institutspecifika kontra-
cykliska kapitalbufferten uppgdr till totalt riskvagt
exponeringsbelopp multiplicerat med ett viktat
genomsnitt av de kontracykliska buffertvérden
som tillampas f6r de lander ddar institutet har sina
berérda kreditexponeringar. Den institutspecifika
kontracykliska bufferten fér banken har berdknats
till 0,71 procent eller 246 mSEK efter viktning av de
relevanta geografiska kraven vilka fér banken
innebdr Sverige och Norge. Bankens kombine-
rade buffertkrav uppgér till 1115 mSEK.

Kapitalbasen

Bankens kapitalbas uppgdr till 5,8 mdrSEK dar
5,0 mdrSEK utg6r primdrkapital och 0,8 mdrSEK ar
supplementdrt kapital. Av bankens primarkapital
har samtliga bestdndsdelar karaktér att rdknas
som kdrnprimdrkapital. De olika bestdndsdelarna
i karnprimdrkapitalet ar aktiekapital, reservfond,
fond for utvecklingsutgifter, fond fér verkligt varde
(exklusive kassaflodessdakring), balanserad vinst,
obeskattade reserver (78 procent darav) samt
drets granskade resultat. Aktiekapitalet bestér av
10 004 aktier med kvotvarde 7 896 SEK. Reserv-
fonden och fonden for utvecklingsutgifter raknas
som en del av det bundna kapitalet som inte kan
delas ut till agarna. Fond for verkligt vérde bestér
av omrdkningsreserv som uppstdr vid konsolide-
ring av bankens utlandska filialer, verkligt varde
reserv som uppstdr vid orealiserade verkligt
vdrde justeringar p& bankens finansiella tillgdngar
som kan sdljas samt kassaflédessdkring. Balanse-
rad vinst och forlust bestér av bankens upparbe-
tade resultat samt kapitaltillskott frdn dgarna.
Bankens obeskattade reserver bestdr av 6verav-
skrivningar p& materiella tillgéngar, 78 procent av
dessa ingdr i primarkapitalet.

Avdrag fran karnprimarkapitalet gors for imma-
teriella tillgédngar som fér banken utgérs av balan-
serade utgifter fér egenutvecklade och férvar-
vade programvaror och IT-system. Ackumulerat
varde av den effektiva delen av kassaflodessak-
ringen som redovisas i Fond for verkligt varde
uppgdende till 1 mSEK ingdr inte i kapitalbasen.

Bankens uppskjutna skattefordringar som ar
beroende av framtida |6nsamhet &r undantagna
frdn avdrag fran kapitalbasen fram till den 31
december 2017 d& de tillsammans ej uppgdr till 10
procent av kdrnprimdrkapitalposter. Bankens
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uppskjutna fordringar som &r beroende av fram-
tida 16nsamhet uppgdr till 2 procent av karnpri-
mdrkapitalet.

Villkor for instrument i det primdra kapitalet

Villkor for aktiekapitalet och kapitaltillskotten (del
av balanserad vinst) som ingdr i primarkapitalet
enligt artikel 26.3 i Tillsynsférordningen ska offent-
liggoras enligt artikel 3 i Genomférandeforord-
ningen 1423/2013. B&da instrumenten regleras i
svensk lag och ingdr i primdrkapitalet. Ursprung-
ligt emissionsdatum for aktiekapitalet ar den 2
november 1994 och redovisas till ett varde av 79
mSEK (nominellt belopp 79 mSEK). Ursprungliga
emissionsdatum for kapitaltillskott Gr dels den 1
maj 2013, redovisas till ett viarde av 242 mSEK
(nominellt belopp 24 mGBP) och dels den 13
december 2016, redovisas till ett varde av 500
mSEK  (nominellt belopp 500 mSEK). Samtliga
instrument dr ej tidsbestdmda.

Villkor for det supplementdra kapitalet

Det supplementdra kapitalet bestér av tidsbe-
stdmda férlagslan som d&r efterstdllda bankens
ovriga skulder, vilket innebdr att de medfor ratt till
betalning forst efter det att ovriga fordrings-
dgare erhdllit &terbetalning i hdndelse av att
banken inte langre formar att fullfdlja sina ata-
ganden.

Samtliga férlagslén ar utgivna av Ikano Capi-
tal S.A. Forlagsl@nen &r instrument som klassas
som supplementdrt kapital enligt Tillsynsférord-
ningen artikel 26.3, P& samtliga forlagslén utgér
emissionspriset 100 procent av nominellt belopp
och aven inlésen uppgar till 100 procent. Férlags-
l&dnen vdarderas till upplupet anskaffningsvarde i
redovisningen.

Inldsen av forlagsldnen krdver forhandstill-
stand fran tillsynsmyndigheten. | Il&nevillkoren finns
ingen mojlighet till step up eller andra incitament
for aterlosen. Forlagsldnen dr icke kumulativa,

vilket innebdr begrdnsningar for investeraren
avseende majligheten att erhdlla upplupen ranta i
handelse av att banken inte klarar att méta sina
Ataganden. Forlagsldnen dr icke konvertibla, dvs.
ej mojliga att konvertera mot aktier.

For 6vriga villkor som ar specifika for respek-
tive forlagsladn och ska offentliggéras enligt artikel
3 i Genomférandeférordningen 1423/2013 se not
34.

Riskvdgt exponeringsbelopp och kapitalbaskrav

Vid berdkning av riskvdgt exponeringsbelopp foér
kreditrisk enligt pelare 1 anvdnder banken scha-
blonmetoden vilket omfattar 17 exponerings-
klasser med definierade riskvikter. Det riskvagda
exponeringsbeloppet for kreditrisk ar
27,3 mdrSEK vilket ger ett kapitalbaskrav pd
2,2 mdrSEK.

Banken anvdnder Standard and Poor’s rating
for berdkning av kapitalbaskrav fér Obligationer
och andra rantebdrande vardepapper.

Det riskviigda beloppet for operativa risker
berdknas enligt basmetoden vilket innebdr att det
riskvdgda beloppet utgér 15 procent av genom-
snittet for de tre senaste rdakenskapsdrens rérel-
seintdkter. Bankens riskvdgda exponeringsbelopp
for operativa risker ar 4,5 mdrSEK vilket ger ett
kapitalbaskrav pé& 363 mSEK.

Det riskvégda exponeringsbeloppet fér va-
lutakursrisker omfattar samtliga poster i och
utanfér balansrdkningen varderade till aktuellt
marknadsvédrde samt omrdknade till svenska
kronor enligt balansdagskurs. Fér samtliga valutor
tillampas ett kapitalkrav pé atta procent.

Bankens riskvégda exponeringsbelopp fér va-
lutarisker @r 2,9 mdrSEK vilket ger ett kapitalbas-
krav p& 230 mSEK.

Bankens riskvigda exponeringsbelopp for
CVA-risk ar 4,9 mSEK vilket ger ett kapitalbaskrav
pd 0,4 mSEK.

Sammanstéllning 6ver kapitalbas och riskvégt exponeringsbelopp

kSEK 2016 2015
Primart kapital 4 965 344 4194 564
Supplementart kapital 809 905 792512
Total kapitalbas 5775249 4987076
Totalt riskvdgt exponeringsbelopp 34 747 337 29 646 534
Totalt kapitalbaskrav 2779787 2371723
Total kapitalrelation 16,6% 16,8%
Primdarkapitalrelation 14,3% 14,1%
Karnprimdarkapitalrelation 14,3% 14,1%
Tillgéngligt karnprimdrkapital 2880 505 2415772
Tillgéingligt karnprimdrkapital i relation av riskvégt exponeringsbelopp 8,3% 8,1%
Kapitalkonserveringsbuffert 868 683 741163
Kontracyklisk kapitalbuffert 245 989 129434
Kombinerat buffertkrav 1114673 870597
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Specifikation dver kapitalbas
kSEK

Kapitalbas

Primdrt kapital

Redovisat eget kapital i balansrdkningen
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fond for verkligt varde

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Obeskattade reserver (78 % darav)
Avgar:

Immateriella tillgéngar
Kassaflodessakringar

Summa primd&rt kapital

Summa ké&rnprimérkapital

Supplementdart kapital
Tidsbundna férlagslén
Summa supplementdart kapital

Total kapitalbas

Specifikation 6ver riskvégt exponeringsbelopp och kapitalkrav

kSEK

Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater och centralbanker
Exponeringar mot administrativa organ
Institutsexponeringar
Foretagsexponeringar
Hushdallsexponeringar

Exponering mot aktieinstrument
Oreglerade poster

Exponeringar i form av sdkerstallda obligationer
Ovriga poster

Summa kreditrisk

Operativ risk enligt basmetoden
Valutarisk enligt schablonmetoden
CVA-risk enligt standardmetoden

Totalt
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2016

Riskvagt
exponerings-
belopp

0

7

440 435
1602721
23678 386
28 405
913 707
134141
530872
27328 673

4537 533

2876 276

4 855

34 747 337

Kapitalbaskrav
0
1
35235
128 218
1894271
2272
73097
10731
42 470
2186 294

363003

230102

388

2779787

2016

4743972
78 994
193 655
149768
123 659
3919 048
278 848

544 562

-322 072
-1117

4 965 344
4 965 344

809 905
809 905

5775 249

2015

Riskvagt
exponerings-
belopp

480

9

517 457
1142084
20902 056
17 645
524911
83 165
580 438
23 768 245

4441 200

1437090

29 646 534

2015

3840740
78 994
193 655
-7124
3061569
507 246

544 562

-187 930
-2 809
4194 564
4194564

792512
792512

4987076

Kapitalbaskrav

38

1

41397
91 367
1672165
1412
41993

6 653

46 435
1901 460

355 296

114 967

2371723
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Bruttosoliditet

Bruttosoliditetsgraden ar ett matt som utgor ett
alternativ till det riskbaserade kapitalbaskravet.
Syftet &r att det ska vara ett enkelt och tydligt
matt pd kapitalstyrka. Mattet ska visa kapitalet
som en andel av tillgdngarnas storlek, utan att
risknivan i tillgéngarna beaktas. An sé ldnge finns
inget legalt minimikrav p& nivan fér bruttosolidi-
tetsgrad. Baselkommittéen har féreslagit att en
bruttosoliditetsgrad pd& 3 procent ska trada ikraft
som ett bindande matt frén 2018.

40 Narstaende

Upplysningar om ndrstdende avser mellanha-
vanden och transaktioner med bolag inom
Ikanokoncernen. Till gruppen ndrstdende hdnfors
ocksa styrelse och ledande befattningshavare i
Ikano Bank samt lkanokoncernen. Koncernredo-
visning upprdttas av lkano S.A., Luxemburg.
Transaktioner med ndrstdende baseras pd
marknadsmassiga villkor. Inga problemlédn &r

Bruttosoliditetsgraden berdknas genom primdr-
kapitalet som en andel av totala tillgdngar. Frén
och med september 2016 utgérs berdkningen av
utgdende balanser for respektive kvartal istdllet
for ett genomsnitt av de tre senaste manaderna.
For banken uppgdr bruttosoliditetsgraden till
10,5 procent for den 31 december 2016 och
banken anser sig ha en god kapitalstyrka.

hanférliga till de utestdende fordringarna Htill
ndrstéende.

Mellanhavanden och transaktioner med ledande
befattningshavare

Upplysningar om l6ner och andra ersdttningar,
pensioner och lan till ledande befattningshavare
Aterfinns i not 12 Allm&dnna administrationskost-
nader.

Fordran p& Skuld till
ndrstdende per ndrstdende per

Intakter Kostnader 31 december 31 december
-33483 1996 16 655
1398 -32 442 - 15 455
28574 -63 929 16 507 834 291
23801 -40 997 18 062 909 080

kSEK Ar

lkano S.A. 2016
lkano S.A. 2015
Andra koncernféretag 2016
Andra koncernféretag 2015

41 Handelser efter balansdagen

Efter drets utgdng har inga vasentliga hdndelser
intraffat som pdverkat de finansiella rapporterna
2016.
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Underskrifter

Harmed forsdkras, savitt vi kdnner till, att drsredovisningen dr upprattad i dverrensstdmmelse med god
redovisningssed. De ldmnade uppgifterna stdmmer med de faktiska forhdllanden i verksamheten och
ingenting av vdsentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av banken som skapats

av arsredovisningen.

Mats Hékansson Diederick van Thiel Lars Thorsén
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Olle Claeson Heather Jackson Jean Champagne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Nyrinder
Verkstallande direktor

VAar revisionsberdattelse har avidmnats den 26 april 2017.

Deloitte AB

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i lkano Bank AB (publ)
organisationsnummer 516406-0922

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av darsredovisningen fér
Ilkano Bank AB (publ) for ér 2016 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 64-69.
Bolagets Arsredovisning ingdr pd sidorna 6-57 i
detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med lagen om darsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag och
ger en i adlla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Ikano Bank AB (publ)s finansiella stdllning
per den 31 december 2016 och av dess finansi-
ella resultat och kassafléden for aret enligt lagen
om drsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag.

Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 64-69.

Forvaltningsberattelsen @r forenlig med ars-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststdller
resultatrakningen och balansrékningen for lkano
Bank AB (publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhéllande till bolaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat
ar tillrackliga och dndamdlsenliga som grund for
vdra uvttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen @r
de omrdden som enligt var professionella be-
démning var de mest betydelsefulla fér revision-
en av drsredovisningen fér den aktuella peri-
oden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
Arsredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omréden.

Bedoémningar och uppskattningar avseende
vdrdering av lanefordringar

IAS 39 reglerar redovisning och vdrdering av
l&nefordringar och &r ett komplext och viktigt
omréde med stor inverkan pd lkano Bank AB
(publ)s verksamhet och finansiella rapportering.
Ikano Bank AB (publ)s féretagsledning gor bety-
dande beddmningar och uppskattningar vid
faststallandet av bade nér och hur mycket som
skall redovisas som nedskrivningar for laneford-
ringar. Exempel pd olika antaganden och upp-
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skattningar inkluderar motpartens finansiella
situation, forvantade framtida kassafléden,
observerbara marknadspriser och férvantat
nettoférsdljningsvarde. Olika varderingsmodeller
och antaganden kan resultera i vasentliga skill-
nader i storleken pa totalt kreditreserveringsbe-
hov. Vidare d&r upplysningskrav kopplade till
kreditreserveringar komplexa och beroende av
hog kvalitet avseende underliggande data.

Per den 31 december 2016 uppgick lkano
Bank AB (publ)s utldning till allménheten till 26
845 miljoner kronor vilket inkluderar en reserv for
sannolika forluster pd 955 miljoner kronor. Base-
rat pd& vdsentligheten i utldning till allm&nheten
(65 % av totala tillgéngar) och givet den pdver-
kan som den inneboende osdkerheten och
subjektiviteten kopplat till beddmningar av
storleken och tidpunkten for kreditforlustreserve-
ringar, anser vi att det dr ett sarskilt betydelsefullt
omrdade i var revision.

Se dven redovisningsprinciper i not 2 avse-
ende betydande bedomningar och uppskatt-
ningar och relaterade upplysningar om kreditrisk
i not 3.

| véra revisionsatgdrder ingdr, men har inte
uteslutande utgjorts av:

* Utvarderat nyckelkontroller fér godkdnnande,
registrering och &vervakning av ldn och ford-
ringar, och utvdrdera metoder, indata och anta-
ganden som anvdnds for att bestdmma och
berdkna nedskrivning for kreditforluster.

* For kreditforlustreserveringar som berdknas pé
individuell basis har vi granskat ett urval av
enskilda kreditengagemang i detalj och utvérde-
ras foretagsledningens bedémning av datervin-
ningsvdrdet. Vi har granskat de antaganden som
legat till grund for identifieringen av nedskriv-
ningen och kvantifieringen, inklusive prognos for
framtida kassafléden, vardering av underlig-
gande sdkerheter och uppskattningar av ater-
vinning vid fallissemang. Vi har granskat ett urval
av lan som identifierats av féretagsledningen
med nedskrivningshdndelse.

¢ Vi har granskat dndamalsenligheten i de under-
liggande modeller, samt antaganden och data
som anvdnds for att mata kreditforlustreserve-
ringar for portféljer av 1dn med likartade kredit-
egenskaper. Likasd har vi granskat modeller,
antaganden och uppgifter som har anvants for
kollektiv nedskrivning for intraffade men ej identi-
fierade forlusthandelser.

e Slutligen har vi granskat fullstindighet och
tillforlitligheten i upplysningarna som hanfér sig
till kreditforlustreservering for att bedéma efter-
levnaden av upplysningskrav enligt lagen om
érsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag.

IT-system som stédjer fullsténdig och korrekt
rapportering av transaktion

Ilkano Bank AB (publ) @r vasentligt beroende av
sina IT-system for att (1) betjgna kunder, (2)
stédja sina affarsprocesser, (3) sdkerstdlla en
korrekt behandling av finansiella transaktioner
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och (4) stédja den overgripande ramen for intern
kontroll. Ma&nga av lkano Bank AB (publ)s interna
kontroller for den finansiella rapporteringen dr
beroende av automatiserade systemkontroller
och fullstandighet och integritet i rapporter som
genereras av IT-system. Med hdansyn till det
hoga IT-beroendet, anser vi att det dr ett sarskilt
betydelsefullt omréde i var revision.

Ilkano Bank AB (publ) kategoriserar sina vik-
tiga IT-risker och kontrollomrédden som rér den
finansiella rapporteringen i foljande delar:
 Andringar i IT-miljé
* Drift och 6vervakning av IT-miljc
¢ Informationssdkerhet
| véra revisionsatgdrder ingdr att, men har inte
uteslutande utgjorts av,
¢ Utvardera kontroller f6r principer och processer
for forandringar i IT-miljon.

e Utvardera kontroller for &vervakning av
systemférdndringar.

e Utvardera kontroller fér ansvarsfordelning av
arbetsuppgifter.

 Utvardera kontroller for schemalagda arbeten
och larmkonfigurationer av IT-system.

» Utvardera kontroller fér 6vervakning av auto-
matiska arbeten av IT-system .

¢ |dentifiera och fé& tillgéng till ledningens pro-
cess, vilket omfattar utgivande, férandring samt
borttagande av behorighet.

* Processer och verktyg for att forsdkra tillgéng-
lighet av data per anvandarforfrdgan och affars-
krav, vilket inkluderar back-up av data samt
Aterstdllningsprocedurer.

¢ Sdkerhetsévervakning och systemhdrdning for
att skydda systemen och data frdn obehdrig
anvdndning, inklusive loggning av sdkerhethdn-
delser och rutiner for att identifiera kdnda svag-
heter.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan informat-
jon @n arsredovisningen och daterfinns pé sidorna
1-5 och 62-63. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vaért uttalonde avseende drsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalonde med bestyrkande avseende denna
information

| samband med var revision av drsredovis-
ningen ar det vart ansvar att Idsa den informat-
ion som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med drsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om information-
en i ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktig-
heter.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprdattas
och ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
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bolag. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nddvandig for att upprdtta en
Arsredovisning som inte innehdller nGgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oe-
gentligheter eller paé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansva-
rar styrelsen och den verkstdllande direktéren for
beddémningen av bolagets forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sé& ar tillampligt,
om férhéllanden som kan pdverka féormégan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och den
verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida drsredovisningen som
helhet innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p&
fel, och att lémna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en vdsentlig felaktighet om en sd&dan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessu-
tom:
* identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pd fel,
utformar och utfor granskningsétgdrder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revis-
ionsbevis som d&r tillrackliga och dndamdlsenliga
for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter Gr hégre @n f6r en
vasentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller ésidosattande av intern
kontroll.
* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgdrder som
ar lampliga med hdnsyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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e utvdrderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvdnds och rimligheten i styrel-
sens och verkstdllande direktorens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om |Gmpligheten i att styrel-
sen och verkstdllande direktéren anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
Arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vdsentlig osdkerhets-
faktor som avser séddana hdndelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formdaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdasentlig
osdkerhetsfaktor, mdaste vi i revisionsberdttelsen
fasta uppmdrksamheten pé& upplysningarna i
Arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar ar otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om drsredovis-
ningen. Vdara slutsatser baseras pd& de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revis-
ionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentation-
en, strukturen och innehdllet i &rsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om darsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktioner-
na och hdndelserna pd ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljit relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan péverka vért oberoende, samt i tilldmpliga
fall tillhérande motatgdrder.

Av de omrédden som kommuniceras med sty-
relsen faststdller vi vilka av dessa omrdden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av
Arsredovisningen, inklusive de viktigaste be-
démda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sdrskilt bety-
delsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omrd-
den i revisionsberdattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar  upplysning om
fragan eller ndr, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer
att en frdga inte ska kommuniceras i revisionsbe-
rattelsen p& grund av att de negativa konse-
kvenserna av att géra det rimligen skulle véntas
vara stdrre dn allmdnintresset av denna kommu-
nikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till disposit-
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ioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning for lkano Bank AB (publ) for &r 2016.

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vins-
ten enligt forslaget i forvaltningsberdattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i forhdllande till bolaget enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamdalsenliga som grund for
vdra uvttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betradffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hdansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stdllning i vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation, tillse att
bolagets organisation dr utformad s& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Den verkstdllande direkts-
ren ska skota den |I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgdrder som ar nodvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i Sverens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart ansvar betréffande revisionen av forvalt-
ningen, och ddrmed vart uttalande om ansvars-
frinet, ar att skaffa revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller den verkstdllande direkts-
ren

* féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda vasentlig
ersattningsskyldighet mot bolaget

* p& ndgot annat vasentligt satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, lagen om &rsredovisning i
kreditinstitut och vdrdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mdl betrgffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda vdasentlig ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revis-
ionssed i Sverige anvdnder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pd
revisionen av rdkenskaperna. Darutover fokuse-
rar vi granskningen pd& sddana atgdrder, omrd-
den och férhdllanden som d&r vasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets aktuella
situation och framtida utveckling. Vi gér igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhéllanden som
ar relevanta for bolagets forvaltning. Om  vi
noterar en verklig eller befarad skada for bola-
get, provar vi om uppsat eller oaktsamhet fore-
ligger och i s& fall ansvaret for atgdrden eller
forsummelsen. Vilka granskningsétgdrder som
utfors baseras pd vér professionella bedémning.
Avseende forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust har vi sarskilt att ta stdllning till
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 64—69 och for att den
ar upprattad i enlighet med drsredovisningsla-
gen.

Vaér granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Au-
diting och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 darsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med darsredovisningens &vriga delar
samt Gr i Overenssttmmelse med lagen om
érsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag

Stockholm 26 april 2017
Deloitte AB

Jan Palmqyvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Diederick van Thiel

Fodd 1968. Master i e-handel och
marknadsféring.  Styrelseledamot  och
ledamot i IT-utskottet. Invald 2014.

Entreprendr och affdrsdngel med djup
kunskap om e-handel och mobila I16sningar.
Vd for AdviceGames, grundare av Cool
eyeOpen och Nauticnet, samt haft ledande
roller inom ING Bank och KPN mobile.

Mats Hakansson

Fodd 1962. Civilekonom. Styrelseord-
forande sedan 2013 samtledamot i risk- och
kapitalutskottet samt regelefterlevnads-
och revisionsutskottet. Invald 2009.

Vice vd lkano S.A. Tidigare CFO lkano
S.A. samt auktoriserad revisor Arthur
Andersen i Sverige. Ovriga uppdrag:
Styrelseuppdrag i flera dotterbolag inom
lkanogruppen.

Lars Thorsén

Fodd 1965. Master i internationell ekonomi
ochfinans vid Copenhagen Business School.
Styrelseledamot. Invald 2015. CEO f6r lkano
S.A. sedan 2015. Tidigare lang karridr inom
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inkdpssektorn med befattningar s& som
Regional Purchase Manager for IKEA Asia
Pacific.

Jean Champagne

Fodd 1966. Master of Commerce, HR
and Management, HEC Business School.
Styrelseledamot och medlem i Ersattnings-
utskottet. Invald 2015. Head of Group HR for
lkano S.A. sedan 2015. Lang karridgr som HR
Manager inom olika bolag i IKEA-gruppen
inklusive befattningar i 4 lénder p& 3 konti-
nenter. Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i
lkano Pte Ltd.

Heather Jackson

Fodd 1965. BA Modern History. Styrelse-
ledamot och ordférande i Ersdttnings-
utskottet samt IT-utskottet.

Ledningskonsult med inriktning pd
forandringsarbete. Heather har tjugo ars
erfarenhet inom finans och detaljhandel
frén ledande befattningar inom HBOS Plc.,
Capital One, Asda, Boots The Chemist och
Accenture. Ovriga uppdrag: Non-Execu-
tive Director of JD Sports and Fashion Plc.

Olle Claeson
Fodd 1954. (Civilekonom, Stockholms
Universitet). Styrelseledamot och
ordférande i risk- och kapitalutskottet samt
regelefterlevnads- och revisionsutskottet.
Invald 2014.

Strategi- och affdrsutvecklingskonsult
med Over trettio &rs erfarenhet inom den
finansiella sektorn. Grundare av Omeo
Financial Consulting AB. Tidigare Partner
inom KPMG och grundare av KPMG Finan-
cial Sector Consulting i Sverige.

Revisor

Jan Palmqvist
Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor lkano Bank AB (publ) sedan 2013.
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Ledningsgrup

Stefan Nyrinder

Verkstdllande direktsr

Anstdlld sedan 2008. Tidigare chef
for lkano Bank Sverige med ansvar
for privatmarknaden i Sverige och
Finland, sdlj- och marknadsdirektor
HAGS, samt haft flera ledande
befattningar inom SEB.

Henrik Jensen

CFO

CFO fér lkano Bank AB sedan
augusti 2015. Tidigare Group
Treasurer hos lkano Group
Services och landschef fér lkano
Bank i Ryssland. Har haft flera
befattningar inom investment
banking och som lgrare vid
Handelshogskolan i Kspenhamn.

Mikael Nurmi

Cio

Anstdlld sedan 2016. Har tidigare
haft IT-befattningar inom bland
annat Nokia och Tamro. Nu senast
kommer Mikael frén Sanoma Oy
ddr han hade positionerna CIO
och CTO. Mikael blev CIO of the
year 2015 i den nordiska regionen.

Jonas Ljungqyvist

CRO

Anstdlld sedan 2013. Tidigare
ledande befattningar inom risk p&
SEB i Stockholm och Frankfurt.
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Fredrik Krieger

HR & Legal Director

Anstdlld sedan 2009. Tidigare
personalchef pd Ferring och
Framfab, bolagsjurist och andra
operativa chefsroller inom
Skanska/Drott.

Charlotte Fredberg Schmidt

Chief Commercial Officer
Anstdlld sedan 2014. Tidigare
haft flera ledande befattningar
inom telekom, IT och finans p&
féretag som PDF, KMD, Sonofon
och Ericsson. Ldmnade positionen
i mars 2017.

Tom Rattleff

Director of Markets

Anstdlld sedan 2009. Tidigare chef
for Citibank i Danmark och sdlj-

och marknadsdirektér i Nordax
Finans AB, samt haft flera ledande
befattningar inom GE Capital.

Michael Koch

Operations Director

Michael ar COO sedan 2016. Han
hade tidigare rollen som Head of
Operation Services inom lkano
Bank och har en bakgrund som
innefattar ledande positioner inom
operations i féretag som Hi3G,
Telia och Go Exellent.
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Bolagsstyrningsrapport

lkano Bank AB (publ) &r ett heldigt dotterbolag till kano S.A. i Luxemburg. Banken har sitt séte i Almhult.
Bolagsstyrningens roll i kano Bank &r att skapa goda foérutsattningar for ett aktivt och ansvarsfullt dgande,
en tydlig ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god och transparent kommunikation med
bankens intressenter.

Rapporten utgdr frédn Svensk kod for bolagsstyrning (koden) trots att lkano Bank inte har ndgon skyldighet
att tillampa koden d& dess aktier inte ar upptagna till handel pé en reglerad marknad. Regelverket i koden
tar framst sikte p& bolag med ett spritt dgande. For banken, som endast har en Ggare, innebdr det att vissa
regler inte alls ar relevanta och att en tilldmpning inte skulle fylla ndgon rimlig funktion.

Med uttrycket att "tillampa” koden avses att bolaget aktivt tar stdllning till hur det ska férhdlla sig till de
olika reglerna i koden. | de fall ett bolag vdljer att avvika fran kodens regler ska detta redovisas enligt
principen "folj eller férklara”. De fall dar bolagsstyrningen i lkano Bank av ovanstéende skal avviker fran
specifika regler i Svensk kod for bolagsstyrning redovisas i tabellen nedan, med férklaring:

Kodregel Avvikelse och férklaring/kommentar
Punkt 1.1 - Publicering av information om aktie&- Syftet med regeln dr att ge olika aktiedgare mojlighet
gares initiativratt. att i god tid férbereda sig infor drsstdmman och fé ett

agrende upptaget i kallelsen till drsstamman. | heldgda
bolag saknas skdl att tilldmpa regeln och publicering av
information om aktiedgarens initiativratt sker darfor

inte.
Punkt 1.3 - Bolagets valberedning ska lémna P& grund av dgarstrukturen saknar lkano Bank en
forslag till ordférande vid arsstéamma. valberedning. Val av ordférande sker istdllet vid stam-

man enligt aktiebolagslagens bestammelser.

Punkt 2 - Bolaget ska ha en valberedning som P& grund av dgarstrukturen saknar lkano Bank en

representerar bo|qgets Oktiedgore. vclberedning. Aktiedgcren lkano S.A. har dock, i sam-
band med val av féreslagen styrelse for 2016, presente-
rat en skriftlig utvardering och motivering till féreslagen
styrelse.

Referenserna till valberedningen i punkterna 1.2,1.3, 4.6
och 8.10ch 10.2 i koden &r dérmed inte heller tillampliga.
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Tillsyn och styrdokument
Bolagsstyrningsrapporten i lkano Bank &r baserad
pd Svensk kod for bolagsstyrning, bankens bo-
lagsordning samt tilldmpliga lagkrav som Europa-
parlamentet och raddets férordning om tillsynskrav,
aktiebolagslagen,  drsredovisningslagen  och
lagen om bank- och finansieringsroérelse.

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och
bankverksamhet far endast bedrivas efter tillstédnd
frén den svenska Finansinspektionen. Regelverket
i form av lagar och férordningar, féreskrifter och
allménna réd ar mycket omfattande, men beskrivs
inte ndrmare i den hdr bolagsstyrningsrapporten.
Finansinspektionen utévar en omfattande tillsyn
o6ver bankens verksamhet i Sverige och i de
ldnder ddr banken bedriver verksamhet i filial.
Filial innebdr att den utlandska verksamheten
utgor en del av den svenska juridiska personen.
Bankens utlandska filialer stér Gven under en
begransad tillsyn av finansinspektionen i det
aktuella landet. Tillsynen innebdr att banken till
Finansinspektionen levererar en omfattande
rapportering avseende bland annat bankens
organisation, beslutsstruktur, interna kontroll,
villkor foér bankens kunder och information till
privatkunderna.  Finansinspektionen  genomfér
aven platsbesdk, bdde i Sverige och i de ut-
l&éndska filialerna.

Kundernas fértroende for bankens verksamhet
ar av storsta vikt. Tydliga interna regler och en
sund riskkultur Gr en vdsentlig del i bankens ar-
bete for att uppratthdlla god styrning och kontroll.
Utdver ovanstdende lagar och regler har lkano
Bank ett flertal policyer som skapar de dvergri-
pande ramarna foér verksamhetens styrning och
som foéreldggs styrelsen érligen fér godkdnnande.
Banken har dven ett flertal allménna riktlinjer och
instruktioner.

Bolagsorgan

Bolagsstdmma

Bolagsstdmman &r lkano Banks hégsta beslutsfat-
tande organ. P& darssttmman faststdlls arsredo-
visning och vinstdisposition, samt beslutas om
ansvarsfrihet for styrelsen och vd. Vidare vdljer
bankens aktiedgare styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer och faststdller deras
arvode.

Arsstémma 2016

Arsstdmman hélls den 27 april 2016. Féljande
beslut fattades:
e dArsredovisningen for 2015 faststdlldes;
e ingen utdelning ldmnades for 2015;
e styrelsens ledamdter och verkstdllande
direktor beviljades ansvarsfrihet for 2015;
e styrelsearvode om 395 000 SEK eller
37 500 GBP eller 44 500 EUR till varje ex-
tern styrelseledamot, beroende pé vilken
valuta som gdller i ledamotens hemland,
samt ytterligare ersattning for (i) varje
extern styrelseledamot som utses till ord-
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férande i Regelefterlevnads- & och Re-
visionsutskottet, Ersattningsutskottet, IT-
utskottet och/eller Risk & Kapitalutskottet
om 105 000 SEK eller 12100 EUR eller
10 000 GBP, beroende pd vilken valuta
som gdller i ledamotens hemland; (ii)
varje extern styrelseledamot som utses
som ledamot i Regelefterlevnads- & Re-
visionsutskottet, Ersattningsutskottet, IT-
utskottet respektive Risk & Kapitalutskot-
tet om 78750 SEK eller 8 900 EUR eller
7 500 GBP, beroende pd vilken valuta
som gdller i ledamotens hemland; samt
for (iii) extra arbete som utférs av varje
extern styrelseledamot utdver ordinarie
styrelseuppdrag om 18 500 SEK eller
2100 EUR eller 1750 GBP (per dag), be-
roende pd vilken valuta som gdller i le-
damotens hemland;

o foljande styrelseledaméter omvaldes for
tiden fram till nGsta &rsstdmma:
- Mats Hékansson (ordférande)
- Olle Cloeson
- Heather Jackson
- Diederick van Thiel
e samtinvaldes
- Lars Thorsén
- Jean Champagne

e Steen Helles avgick som styrelseledamot i
samband med Arsstdmman.

Extra bolagsstammor 2016

Utover arsstdmman har ndgra extra bolagsstam-
mor inte hdllits.

Revisor

Auktoriserade revisorn Jan Palmqvist fran Deloitte
ar bankens revisor. Han valdes pd& darsstémman
2013 for en period av fyra &r. Jan Palmqgvist har
varit auktoriserad revisor sedan 1992 och revisor i
lkano Bank sedan 2013. Bland Jan Palmqyvists
ovriga revisionsuppdrag kan ndmnas Lansforsak-
ringar Stockholm, AFA F&rsdkring, Almi Foretags-
partner, Stronghold Invest och Ragnsells.

Revisorn sammantrdder med hela styrelsen en
gdng per ar, utan att vd medverkar, normalt vid
det styrelsemdte som behandlar drsbokslutet.
Under dret deltar revisorn i Regelefterlevnads- &
och Revisionsutskottets samtliga m&ten. Revisorn
granskar évergripande deldrsrapporten.

Styrelse

Styrelsen ansvarar bland annat fér bolagets
organisation och forvaltning i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och utser vd samt, i
forekommande fall, ledaméter av Risk- & Kapital-,
Regelefterlevnads- & Revisions-, IT- och Ersatt-
ningsutskott. Styrelsen utvdrderar I8pande vd:s
arbete. Styrelsen beslutar dven om 16n och annan
ersattning till vd:n, anstdllda som rapporterar
direkt till vd samt till anstéllda som har det 6ver-
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gripande ansvaret fér ndgon av bolagets kon-
trollfunktioner.

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd/ledningen regle-
ras av styrelsens arbetsordning, vilken antas av
styrelsen varje ar efter darsstdmman. Den nu
gdllande arbetsordningen antogs vid det konsti-
tuerande styrelsemétet i april 2016. Enligt arbets-
ordningen fattar styrelsen bland annat beslut om
bolagets overgripande strategi, férvarv och
investeringar. Reglerna inkluderar en styrelsein-
struktion for vd. Dessa styrande dokument grans-
kas och faststdlls arligen.

Av bolagsordningen framgdr att styrelsen ska
bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter.

Policy for att vdlja ut och utvardera
styrelsemedlemmar och medarbetare i
nyckelfunktioner

Ikano Bank har en policy fér att vdlja ut och utvar-
dera styrelsemedlemmar och medarbetare i
nyckelfunktioner. Policyn innehdller kriterier och
generella krav for utseende av individuella styrel-
semedlemmar och medarbetare i nyckelfunktion-
er, s@vdl som &Gvergripande principer foér att
sdkerstdlla méangfald och kompetens betraffande
hela styrelsens sammansdttning.

Styrelsen ska vara lampligt sammansatt. Sty-
relsemedlemmarna bér ha olika bakgrund, exper-
tis, erfarenhet, utbildning, och kunskap for att
kunna komplettera varandra. Medlemmarna bér
tillsammans utgéra en mangfald av kén, dlder och
geografiskt ursprung. Styrelsen ska alltid inkludera
ett antal styrelsemedlemmar som inte dr anstdllda
banken eller koncernen. En mangfaldig styrelse

motverkar oldmpligt flockbeteende och bidrar till
sund riskhantering i banken.

Individuella styrelsemedlemmar och verkstal-
lande direktdren utvdrderas, innan de utses, ur
flera olika aspekter. Banken utreder, exempelvis,
om medlemmen eller verkstdllande direktéren har
blivit &talad eller domd for brott, eller har blivit
pd&férd ndgra andra sanktioner for regelbrott (t ex
inom ramen fér andra styrelseuppdrag) eller gjort
sig skyldig till ndgot annat oldmpligt beteende.
Styrelsemedlemmarnas och verkstdllande direkts-
rens erfarenhet, bd&de teoretisk utbildning och
praktisk erfarenhet, kontrolleras och utvdrderas

ocksd innan medlemmen eller verkstdllande
direktoren utses. Slutligen utvdrderas andra
faktorer, sdsom potentiella intressekonflikter,

mojligheten att avsatta tillracklig tid for uppdra-
get, styrelsens totala sammansattning, etc. Policyn
inkluderar ett formuldr ("Information som ska
tilhandhdllas om en potentiell styrelsemedlem
eller person i nyckelfunktion”) som ska fyllas i fore
varje rekrytering.

Styrelseledaméter

| tabellen nedan redovisas uppgifter om styrelse-
ledaméternas respektive ersdattning och ndrvaro
under dret samt om de dr beroende eller obero-
ende i forhdllande till banken eller dess dgare
lkano S.A. Under 2016 hdlls sju ordinarie styrelse-
sammantrdden (konstituerande inkluderat) Styrel-
sen har aven hallit sex moten per capsulam och
fyra extra styrelsesammantréden.

For en mer utforlig presentation av styrelsele-
daméterna se sidan 62.

Namn Mats Steen Helles® Lars Thorsén® Olle Claeson Heather Diederick van Jean
Hakansson Jackson Thiel Champagne®

Styrelse- 17/17 417 n/n7 17,17 16/17 16/17 9/17

ndrvaro

Né&rvaro vid - 3/6 - - alla - 3/6

ersdttnings-

utskottets mten'

Né&rvaro vid 4/4 - - alla - - -

regelefterlev-

nads- och

revisions-

utskottets méten'

Né&rvaro vid risk- | 3/3 - - alla - - -

och kapitalut-

skottets méten'

Né&rvaro vid IT- - 2/4 - - alla 2/4 -

utskottets méten'

Ersattning Ingen for Ingen for Ingen for SEK 395 000 GBP 37 500 + EUR 44 500 + Ingen for
styrelsearbe- styrelsearbe- styrelsearbe- + SEK'105 000 | GBP 10000 + SEK 55 000 styrelsearbe-
tet tet tet + GBP 10 000 + tet

SEK 78 750 + SEK 55 000
SEK 194 250

Oberoende Ej oberoende Ej oberoende Ej oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Ej oberoende
i férhallande i férhallande i férhéllande i férhallande
till aktiedga- till aktiedga- till aktiedga- till aktiedga-
ren lkano S.A. ren lkano S.A. ren lkano S.A. ren lkano S.A.

Narvaro/Totala antalet méten

2Avgick som styrelseledamot den 27 april 2016
3Valdes som styrelseledamot den 27 april 2016
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Styrelseordférande

Ordféranden ansvarar f6r och leder styrelsens
arbete sd att det sker effektivt och i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, inklusive koden och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten
i dialog med verkstdllande direktéren och ansva-
rar for att ovriga styrelseledaméter erhdller
tillfredsstallande information och beslutsunderlag
samt formedlar eventuella synpunkter frdn ak-
tiedgare till styrelsen.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlo-
pande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget samt i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt. Ordféranden ser dven till att styrelsens
arbete utvdrderas arligen.

Styrelsens arbete 2016

Under 2016 hdlls sju ordinarie styrelsemoten
(konstituerande inkluderat), sex moten per
capsulam och fyra extraordindra styrelseméten.
De ordinarie styrelsemétena holls i Hyllie, Wies-
baden, Stockholm, Nottingham samt per telefon.
Varje ordinarie styrelseméte foljer en faststalld
dagordning med rapportering av framst féljande
punkter:
¢ Verksamhetsstatus och information kring
sdrskilt viktiga frdgor och handelser (vd)
e Finansiell status, likviditet och kapital
(CFO)
e Forsdljningsrapport (Director of Mar-
kets)
e IT-rapport (CIO)
e Riskkontrollrapport (CRO)
e Regelefterlevnadsrapport (CCO)
e  Utskotten (respektive utskotts ordfo-
rande)
Andra aktuella frdgor av stérre betydelse for
styrelsens arbete under 2016 var 6vergripande
strategi for banken (inklusive varumdarkesstra-
tegi), etablering av gemensamt kundcenter for
de nordiska aofférsenheterna, férberedelser infor
kommande férandringar i externa regelverk samt
forandringsarbete inom IT.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delege-
ras. Ddaremot har styrelsen valt att inrGtta fyra
utskott som utifrdn vad som anges i styrelsens
arbetsinstruktion bereder och utvarderar frégor
inom sina respektive omrdden infér beslut i
styrelsen.

Regelefterlevnads- & Revisionsutskott

Utskottet bestdr av tvd styrelsemedlemmar -
Olle Claeson (ordférande) och Mats Hékansson.
Olle Claeson dr oberoende i forhdllande till
banken och dess ledning.

Regelefterlevnads- &  Revisionsutskottet
overvakar dels redovisningen och den finansiella
rapporteringen, dels effektiviteten i bankens
interna kontroll- och internrevision samt riskhan-
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teringssystem. Utskottet granskar och forbereder
styrelsens godkdnnande av den externa revis-
ionsplanen, foljer upp viktig rapportering och
rekommendationer frén den externa revisorn,
samt sdkerstdller att revisorn dr opartisk och
oberoende.

Regelefterlevnads- & Revisionsutskottet bi-
star ocksd i beredningen av forslag till val av
revisor pd darsstdmman. Under 2016 hade Re-
gelefterlevnads- & Revisionsutskottet fyra proto-
kollfsrda méten. Regelefterlevnads- & Revisions-
utskottet har dels en rddgivande, dels en bere-
dande funktion for beslutsdrenden innan be-
handling och beslut sker i bankens styrelse.

Risk- & Kapitalutskott

Utskottet bestdr av tva styrelsemedlemmar -
Olle Claeson (ordférande) och Mats Hakansson.

Utskottets uppgift ar att stodja styrelsen i
riskarbetet, framst genom att se till att det finns
rutiner for att identifiera och definiera riskerna
inom verksamheten samt att risktagandet mats
och kontrolleras. Riskerna som avses ar kredit-,
marknads-, likviditets-, rénte- och finansierings-
risker samt operativa risker. Till ansvarsomradet
hor dven uppfyllandet av de olika kapitaltdck-
ningskraven. Under 2016 hade Risk- & Kapitalut-
skottet tvd ordinarie och ett extraordindrt proto-
kollfort mote. Risk- & Kapitalutskottet har dels en
rddgivande, dels en beredande funktion for
beslutsdrenden innan behandling och beslut sker
i bankens styrelse.

[T-utskott

Utskottet bestdr av tvad styrelsemedlemmar -
Heather Jackson (ordférande) och Diederick van
Thiel.

Utskottet bereder bankens IT-strategi for be-
slut i styrelsen och Overvakar dess genomfo-
rande. Fokus ligger pd god IT-sdkerhet till en
rimlig kostnad, samt att sdkerstdlla tillgéng till
nédvandig kompetens inom IT-omradet. Under
2016 hade IT-utskottet fyra méten.

Ersattningsutskott

Utskottet bestdr av tvd styrelsemedlemmar -
Heather Jackson (ordférande) och Jean Cham-
pagne.

Ersattningsutskottet bereder de ersattningsa-
renden som ska beslutas av styrelsen och ars-
stdmman. Styrelsen beslutar i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter om ersattning till
vd, 6vriga ledande befattningshavare samt
ansvariga i kontrollfunktioner. Ett viktigt krav i
finansiella foretag ar att ersdttningar utformas sé
att de ger incitament till, och stoder, en effektiv
riskhantering i verksamheten. Ersattningsutskottet
utfér arligen en oberoende beddmning av fére-
tagets ersattningspolicy och ersattningssystem. |
bedémningen medverkar normalt riskkontroll-
funktionen. Banken gér dven en arlig riskanalys
av ersdttningsmodellerna och -policyn. | riskana-
lysen identifierar banken anstdllda som kan

67



utova ett vdsentligt inflytande o&ver bankens
risknivé (identifierad personal). Dessutom grans-
kar internrevisionen darligen om féretagets er-
sdttningssystem &verensstdmmer med ersdatt-
ningspolicyn. Riskanalysen och internrevisions-
rapporten rapporteras till styrelsen senast vid
det styrelsesammantrdde dar drsredovisningen
godkdnns. Det @r styrelsen som ansvarar fér och
sdkerstdller att ersdttningspolicyn, som har
utfardats med utgdngspunkt i riskanalysen,
tillémpas och f6ljs upp. Under 2016 hade ersatt-
ningsutskottet sex méten, varav ett per capsulam
mote.

Ersattningar

Bankens ersattningar till ledande befattningsha-
vare regleras av bdade lkanogruppens och
bankens ersattningspolicy, vilken formulerats
utifrdn Finansinspektionens foreskrifter och de
riktlinjer som beslutats av &rsstamman.

Huvuddragen i de tvd ovanstdende ersatt-
ningspolicyerna dr att anstdllda far ersattning i
form av fast 16n, pension och vissa férmaner.
Ersattningen bestdms individuellt och speglar
arbetets komplexitet (dvs. arbetsuppgifternas
svdrighetsgrad), lokala marknadsforhdllanden
och den anstdlldes prestationer. Rérlig ersattning
kan utgd i tva former:

e Provision for sdljare och kundansvariga,

e Bonusprogram fér medarbetare i led-

ningsgruppen och filialchefer.

For mer information om villkoren fér ersattningar
och utfall till ledande befattningshavare, se not
12, sidan 39.

Bankens organisation och ledning

Organisation

Den operativa verksamheten &r organiserad i sju
geografiska affdrsenheter: Sverige (inkl. grénso-
verskridande verksamhet till bland annat Oster-
rike) samt de sex utldndska bankfilialerna i
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Tysk-
land och Polen. Huvudkontoret med ledning och
stab sitter i Malmo. Stabsfunktionerna utgérs av
finance, business support (inklusive HR, legal och
sourcing), commercial, IT, riskkontroll och com-
pliance.

Verkstallande direktor

Bankens vd d&r ansvarig for bankens 16pande
forvaltning och ska utféra denna uppgift i enlig-
het med gdllande lagstiftning och regler, bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning, styrelsens
vd-instruktion samt alla andra riktlinjer och
direktiv utfardade av styrelsen.

Stefan Nyrinder (fédd 1959) &r vd sedan 2012
och anstdlld av lkano Bank sedan 2008. Han har
tidigare varit chef fér lkano Bank Sverige med
ansvar for privatmarknaden i Sverige och Fin-
land. Innan dess har han varit sdlj- och mark-
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nadsdirektor for HAGS samt har haft flera le-
dande befattningar inom SEB.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestdr av Atta personer.
Forutom vd ingdr CFO, marknadschef och chefer-
na for funktionerna business support, commercial,
operations, IT och riskkontroll. Samtliga personer
i ledningsgruppen rapporterar till vd. Chefen for
riskkontroll rapporterar dven direkt till styrelsen.
For det operativa ledningsarbetet i banken har
vd valt att inrdtta ett antal utskott och organ. For
en mer utférlig presentation av ledningen se
sidan 63.

Rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Bankens process for att sdkra kvalitén i den
finansiella rapporteringen innefattar fyra huvud-
aktiviteter:  riskbedémning,  kontrolldtgarder,
information och kommunikation samt uppfdljning.
Riskbedémning omfattar identifiering och
analys av materiell risk som pdverkar internkon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontrollstruktur

Det ar styrelsens uppgift att sdkerstdlla en
andamdlsenlig, robust och transparent organi-
sationsstruktur med effektiva kommunikations-
och rapporteringskanaler. Styrelsen ska vidare
sdkerstdlla att det finns en lamplig och effektiv
intern kontrollstruktur. Denna struktur ska férutom
de oberoende kontrollfunktionerna for internre-
vision, compliance och riskkontroll ocksé inne-
hélla lampliga processer och rutiner for intern
kontroll av den operativa verksamheten, sdrskilt
for finansiell rapportering och redovisning.

Compliance

Compliance ansvarar, under ledning av bankens
chef for Compliance, for att den tillstdndspliktiga
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
Finansinspektionens, European Banking Autho-
ritys och andra myndigheters foreskrifter och
allmdnna rd&d, interna regler och god sed. For att
sdkerstdlla  compliancefunktionens oberoende
rapporterar funktionen direkt till vd och styrelsen.
Rapportering till styrelsen sker vid varje ordinarie
styrelsesammantréde och till vd varje ménad.

Compliance kontrollerar och bedémer regel-
bundet om de dtgdrder och rutiner som banken
infort ar 1ampliga och effektiva. Vidare utvarde-
ras Atgdrder som vidtagits fér att avhjdlpa
eventuella brister i foretagets efterlevnad av
regelverk.

Riskkontroll

Bankens riskkontrollfunktion &r inrattad i enlighet
med de krav som stdlls i lagen om bank- och
finansieringsrérelse, European Banking Autho-
ritys regelverk for intern kontroll (GL 44) samt
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Finansinspektionens foreskrifter. For att sdker-
stdlla riskkontrollfunktionens oberoende rappor-
terar riskchefen direkt till vd och styrelsen. Risk-
chefen rapporterar till styrelsen vid styrelseméo-
ten och till vd varje ménad. Banken har dven ett
risk- och kapitalutskott som bereder dessa fradgor
till styrelsen.

Riskchefens ansvarsomrdde innefattar identi-
fikation, matning och styrning av alla risker
relaterade till bankens verksamhet. Riskchefen ar
ansvarig att utveckla I&dmpliga metoder for
analys och mdatning av riskerna samt for att
kontinuerligt folja upp och kontrollera att varje
risk hélls inom tilldtna granser. Riskchefen rap-
porterar dven till Risk- & Kapitalutskottet. Risk-
kontrollfunktionen tillser Gven att policyer, riktlin-
jer och instruktioner implementeras och tilladmpas.

Kontrolldtgédrderna dr bdde av forebyg-
gande natur, det vill sdga atgdrder som syftar till
att undvika forluster eller felaktigheter i rappor-
teringen, och av upptdckande natur. Kontrollerna
ska aven sdkerstdlla att felaktigheter blir rattade.
Ekonomifunktionen som sammanstdller rappor-
terna arbetar med noggrant upprattade réken-
skaper och standardiserade arbetsrutiner med
kontrollfunktioner.

Den interna kommunikationen till och frén sty-
relsen sker genom att styrelsen infér varje ordi-
narie styrelseméte erhdller en omfattande doku-
mentation avseende bankens finansiella stdlining
inklusive rapportering av likviditet och kapital.
Information till ledningen sker bland annat vid
regelbundna ledningsgruppsmoten ddr ekonomi-
chefen deltar. P& bankens intrandt publiceras
interna policyer, riktlinjer, instruktioner och mot-
svarande dokument som styr och stéder den
finansiella verksamheten.

Uppfoljning av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker framfor
allt genom att stdlla frédgor och ta del av ekono-
mifunktionens arbete. Styrelsen erhdller regel-
bundna rapporter med ekonomiskt utfall inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten.
Bolagets revisor medverkar vid ett styrelsemote
per &r samt vid Regelefterlevnads- & Revisions-
utskottets méten och informerar om sina iaktta-
gelser om bolagets interna rutiner och kontrollsy-
stem. Styrelsens ledaméter har vid dessa tillfdllen
mojlighet att stdlla fradgor. Styrelsen tar drligen
stdlining till vasentliga riskomréden och utvarde-
rar den interna kontrollen bland annat genom
bankens interna kapitalutvarderingsprocess.
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Internrevision

lkano Bank har en funktion for internrevision.
Funktionen arbetar pd& styrelsens uppdrag och
agerar oberoende av bankens verksamhet.
Arbetet sker utifrdn en arlig revisionsplan som
Regelefterlevnads- & Revisionsutskottet tagit
fram och som godkdnts av styrelsen. Resultatet
av internrevisionen rapporteras tvd gdnger per
ar till styrelsen och kvartalsvis till Regelefterlev-
nads- & Revisionsutskottet.

Bankens internrevision d&r inrgttad for att
bland annat bistd styrelsen och dess Regelefter-
levnads- & Revisionsutskott vid identifiering och
uppféljning av olika darenden avseende bankens
finansiella rapportering. | Regelefterlevnads- &
Revisionsutskottets uppgifter ingér uppféljning av
viktiga anmdrkningar och rekommendationer frdn
bdde internrevision och extern revison, avse-
ende finansiell rapportering. Regelefterlevnads-
& Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen och
rekommenderar lampliga d&tgdrder i de fall
styrelsebeslut krdvs.

Operativt skoéts internrevisionsfunktionen av
Ikano S.A. enligt ett outsourcingavtal. Under 2016
har PwC bistatt internrevisorn vid genomférandet
av internrevisionen.
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