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A

ret i korthet

Utldningen, inklusive leasing, 6kade till 37,9
mdrSEK (37,2).

Inldning frén allménheten minskade med 1
procent till 26,0 mdrSEK (26,2).

Affarsvolymen uppgick till 63,9 mdrSEK
(63,4).

Resultat fore kreditforluster 6kade med 7
procent till 891 mSEK (834).

K/I-talet forbattrades till 69,6 procent (71,1).

Rorelseresultatet sjonk till 189 mSEK (359)
och paverkades av 6kade kreditfrluster.

Resultatet for 2019 pdaverkas positivt av 6kat
leasingnetto, provisionsnetto och rdntenetto.

Rantenettot ckade med 0,4 procent till 1 944
mSEK (1935).

Arets resultat efter skatt uppgick till 465
mSEK (541) och pdverkades av upplésning
av obeskattade reserver.

Brexitforberedelserna fortsatte under dret
och var strategi for den brittiska marknaden
ligger fast.

Fortsatt god efterfrdgan p& véart MTN-
program.

Uppskattning visad av véra kunder genom
utmdrkelser som Fairness Award i Tyskland
och en topplacering i Svenskt kvalitetsindex
(SKI) érliga undersékning.

Henrik Eklund utségs till ny tillférordnad vd i
januari 2019. | juni utsdgs Henrik till
permanent vd for banken.

UTLANING INKLUSIVE LEASING | MSEK

40 000

35000

30000 -

25 000

20000 -

15000 -

10 000 -

5000 -

0

201512

2016-12

201712

A — — m2018-12

m2019-12

AFFARSVOLYM MDR SEK

64

RORELSERESULTAT MSEK

189

NYCKELTAL 2019 2018
Total kapitalrelation 177% 17,2%
Karnprimdrkapitalrelation 154% 14,9%
Placeringsmarginal 43% 4,4%
Avkastning pd justerat eget kapital 25% 49%
Bruttosoliditetsgrad 121% 1,8%
K/I-tal fére kreditforluster 69,6% 71,1%
Kreditforlustniva 19% 1,3%
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Detta ar lkano Bank

Véra finansieringslésningar vdnder sig till konsumenter och
foretag, bade direkt och indirekt via partners. Vi erbjuder &Gven
sparande till konsumenter. Vi har verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Storbritannien, Tyskland, Osterrike och
Polen.

Ikano Bank tillhor lkanogruppen som sedan 1988 &r en egen
foretagsgrupp. lkanogruppen var tidigare en del av IKEA.
Utdver finansverksamhet har lkanogruppen dven verksamhet
inom fastighet, tillverkning, analys, férsdkring och detaljhandel.

AFFARSOMRADEN

Privat

Vi erbjuder enkla och férmanliga bank-
tjanster som gor vardagen lite enklare for
privatpersoner,  exempelvis  privatlén,
kreditkort och sparkonton.

Sdljfinans

Véra sdljstédjande finansieringsldsningar
sadsom kundkort och delbetalningsl&sningar
vénder sig till samarbetspartners inom
detaljhandeln. Tjdnsterna syftar till 6kad
kundlojalitet och merférsdljning for véra
partners samt mojliggér fér dem att erbjuda
sina slutkunder en 6kad finansiell flexibilitet.

Foretag

Véra leasing- och factoringtjénster till
foretag genom direktférsdlining och via
partners skapar en ckad finansiell flexibilitet
for vara kunder. Lésningarna majliggor for
kunderna  att  frigéra  kapital  och
egenfinansiera tillvéxt samtidigt som véra
partners kan ka sin forsdljning.

UTLANING FORDELAT PER LAND

m Sverige

m Danmark
Norge

m Finland

m UK
TysklandQOsterrike
Palen
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Vi inom lkano drivs av en gemensam vision och gemensamma
vdrderingar; arbeta tillsammans, sunt fornuft och enkelhet,
vaga gd var egen vdg. Tillsammans arbetar vi fér att uppfylla
vart I6fte till vara kunder, partners och oss sjdlva; allt vi gér ska
ske p& schyssta villkor.

Vér vision &r att skapa mojligheter fér en battre vardag for
de mdanga ménniskorna.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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AFFARSVOLYM PER PRODUKTOMRADE
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Transformationen av banken

fortsatter

Under 2019 har vi mélmedvetet arbetat vidare med
det forbdattringsarbete som startades i borjan av
dret; ett arbete som genomsyrar hela banken. En
mdngd atgdarder har vidtagits och jag vill sarskilt lyfta
fram att vi arbetat fram och lanserat en ny strategi fér
banken. Mdlet ar att vi genom fokus pd& och
forbattring inom sex viktiga omréden de kommande
tvd dren kommer skapa en mer digital och
entreprendrsdriven bank. En ny ledningsgrupp har
skapats for att driva pd detta arbete.

Vi investerar nu i innovativa, framtidssdkrade och
moduldra systemlésningar som Skar flexibiliteten for
saval vara kunder som oss sjdlva. Genom att nyttja
en  kombination av  standardtjanster  och
egenutvecklade kundndra moduler, som hanterar
Ikanospecifik data, kan vi fokusera p& det som gor
oss unika. Var kommunikationsplattform ar byggd pd
en modern struktur vilket garanterar en skalbar och
robust plattform. Vilket mojliggér att vi kan erbjuda
nya produkter och tjanster med realtidsinformation.

2019 var ett &r med underliggande stabil Ibnsamhet
och oférandrad aoffarsvolym. Vi sdg visserligen en
god tillvéxt pd leasingsidan men jag &r inte ndjd med
det totala resultatet for dret. Orsaken ar framforallt
drets kreditforluster.  Kreditriskhantering &r  ett
hogprioriterat omrdde och de atgdrder vi genomfort
under dret for att bland annat starka de lokala och
centrala kreditriskorganisationerna har bdorjat ge
resultat. Transformationen av banken kommer &ka
var I6nsamhet genom att vi ersdtter befintliga och
kostsamma system med mer kostnadseffektiva
I6sningar som samtidigt gér oss mer relevanta pd
marknaden och ddrmed &kar var forsaljning.

Vi ser redan resultat av var satsningen pd nya
digitala 16sningar. Under dret har vi bland annat
lanserat en digital fakturalosning i Sverige, Norge och
Finland samt uppgraderat vér betalplattform, lkano
Pay, p& den tyska marknaden. En annan viktig
satsning som vi gjort under dret dr pd bolé&nesidan
dar vi, tillsammans med ett antal andra aktorer, pd
den svenska marknaden investerat i ett fintech-bolag
]Icoérl att &ter kunna erbjuda vara kunder fordelaktiga

olén.

Hallbarhet @r ett annat prioriterat omrdde. Det ar
viktigt for oss som ett ansvarsfullt foéretag. P&
kundsidan lanserade vi bland annat lkano Jordndra i
Sverige, ett samarbete med SVEA Solar och IKEA,
ddr vi erbjuder férmanlig finansiering av solpaneler
som sdljs via ikea.se. Under 2020 kommer vi att sGtta
annu mer fokus pd& detta omrdde for att f& en
tydligare strategi pd plats.

Vi har fortsatt att effektivisera vart satt att arbeta.
Under 2019 har vi pd allvar introducerat automation i
banken vilket resulterat i battre kundupplevelser och
sparad arbetstid. Arbetet med att effektivisera och
automatisera processer kommer att accelerera under
2020.

Forberedelserna for att hantera Brexit fortsatte under
dret och var strategi for den brittiska marknaden
ligger fast.

En fortsatt god efterfrdgan pd& vart MTN-program
visar att kapitalmarknadens fértroende fér banken ar
gott. Vi dr ocks& mycket stolta 6ver den uppskattning
vara kunder visar oss genom utmdrkelser som
Fairness Award i Tyskland och en topplacering och
det hogsta resultatet hittills i arets SKI-undersdkning i
Sverige.

Efter mitt forsta ar som VD kan jag konstatera att
Ikano Bank &r ett fantastiskt féretag. Vi kompromissar
aldrig med véra vdrderingar: sunt fornuft och
enkelhet, att arbeta tillsammans och att véga gé var
egen vdg. Vi har en unik vision och vardegrund dar vi
med vart kundl6fte; P& schyssta villkor, satter kunden i
fokus.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare,
partners och kunder for ett gott samarbete under
dret. Jag ser med tillforsikt fram emot 2020 dé&
transformationen av lkano Bank gdr in i nasta fas. Vi
har ett aktivt forbattringsarbete igéng som prdglas
av bolagets vision; att skapa mojligheter fér en battre
vardag fér de mdnga mdnniskorna, av véra
vdrderingar och ett entreprendrsdriv  dar i
tillsammans nu skapar forutsattningarna  for  att
leverera morgondagens digitala produkter.

Malmé februari 2020

Henrik Eklund
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktsren for lkano Bank AB (publ), organisationsnummer 516406-0922 avger
hdrmed drsredovisning for tiden 1 januari - 31 december 2019.

Agarbild och operativ struktur

Ikano Bank AB (publ) ("lkano Bank” eller "banken™)
ar ett bankaktiebolag med sate i Almhult och hu-
vudkontor i Malmé. lkano Bank dgs av lkano S.A.
med sdte i Luxemburg. lkano S.A. med dotterbolag
("lkanokoncernen”) var frdn bérjan en del av IKEA
men dr sedan 1988 en egen foretagsgrupp med
verksamhet inom bank, fastigheter, tillverkning, for-
sdkring och detaljhandel. lkano Bank, som sedan
1995 driver sin verksamhet under banklicens frén
Finansinspektionen finns representerat i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Tyskland,
Osterrike och Polen. De utléindska verksamheterna
bedrivs genom filialer till det svenska bolaget for-
utom verksamheten i Osterrike som drivs som
gransoverskridande verksamhet. Det tidigare dot-
terbolaget lkano Insight Ltd &r avvecklat sedan
den 23 januari 2018; bolaget bedrev ingen verk-
samhet varken under 2018 eller 2017.

Verksamheten

Uppfoljning av bankens verksamheter goérs utifrdn
de geografiska marknaderna, se vidare not 4 R5-
relsesegment.

Inom bankens verksamhet finns tre affarsomrd-
den: Féretag, Sdljfinans och Privat.

Foretag

Inom affdrsomrdde Foretag erbjuds finansierings-
I6sningar till foretagskunder i form av leasingavtal,
s& kallad objektsfinansiering, samt fakturakop och
fakturabeléning. Verksamheten bedrivs i huvudsak
via partnersamarbeten. Affdrsomrddet finns re-
presenterati Sverige, Danmark, Norge och Finland.
Sdljfinans

Inom affarsomrdde Sdljfinans administreras och
marknadsfors tjanster for finansiering och sdljstod
till framfor allt detaljhandeln. Affdrsomradet finns
representerat pd samtliga geografiska marknader.
Tjanster som erbjuds ar sdljstédjande konsument-
finansiering i form av storecards och VISA- och
Mastercardkort, formdnskort, bonushantering samt
sdljstodjande informationstjdnster. Den storsta
samarbetspartnern inom Sdljfinans &r IKEA.

Privat

Affarsomrdde Privat riktar sig till privatpersoner
med enkla férmdnliga produkter och tjanster for
sparande och |&n. Kunderna utfér en del av arbetet
sjalva pad internet eller via telefon, vilket mojliggor
en effektiv hantering. Ddrigenom skapas forutsatt-
ningar fér att kunna erbjuda kunden kostnadseffek-
tiva och konkurrenskraftiga produkter.

Utldning erbjuds i form av blancolén och kredit-
kort med VISA-koppling. Utldning med blancolén
och kortprodukter finns i Sverige, Danmark, Norge

och Tyskland. Blancoldn erbjuds dven pd den brit-
tiska marknaden. Inldning erbjuds pé& den svenska,
danska, tyska och den brittiska marknaden.

Handelser av vdsentlig betydelse
som skett under dret

Det omfattande arbetet med att outsourca ban-
kens IT-service till Capgemini har slutférts under
dret och har resulterat i 6kad stabilitet. Fokus for
2019 har varit att starka bankens digitala erbju-
dande med kostnadseffektiva tjanster och okad
kundnytta.

Banken har under déret gjort en strategisk inve-
stering i ett fintech-bolag tillsammans med ett antal
andra aktorer pd& den svenska marknaden for att
Ater kunna erbjuda konkurrenskraftiga boldn till
kunder i Sverige.

Balansomslutning och affdrsvolymer

Bankens balansomslutning kade under dret med
1224 mSEK till 45 956 mSEK (44 731). Okningen for-
klaras huvudsakligen av tillvéxt p&d de tyska och
brittiska marknaderna samt inom affdrsomrade Fo6-
retag i Sverige som har visat god tillvaxt under
aret.

Bankens eget kapital skade med 0,5 mdrSEK till
5,9 mdrSEK (5,4).

Den totala affdrsvolymen bestdende av utla-
ning till allménheten, inldning frdn allmdnheten
samt leasingtillgdngar 6kade med 1 procent till
63,9 Mdr SEK (63,4). Bankens utldning till allman-
heten okade med Tprocent till 27 661 mSEK
(27 289), efter reserveringar for kreditforluster. Till-
vaxten varierar mellan bankens marknader dar
framfér allt utldning i Storbritannien och Tyskland
okade under dret medan Danmark och den
svenska privataffdren minskade ndgot.
Leasingtillgdngar som hdlls fér kunders rdkning
okade totalt med 4 procent till 10 268 mSEK (9 898),
framfor allt drivet av tillvaxt pd den svenska mark-
naden men dven i Norge och Finland.

Bankens inlaning fradn allmdnheten minskade
med 1 procent till 25 958 mSEK (26 206). Inl&nings-
volymerna pd& de svenska och danska mark-
naderna sjonk ndgot under &ret medan inléningen
utanfér Skandinavien 6kade. Inldning utgdr en vik-
tig del av bankens finansiering och vid drets slut
svarade inldning frédn allmdnheten for 57 procent
av bankens totala finansiering.

Banken finansierar sig l6pande pd& kapital-
marknaden. Bankens volym p& emitterade varde-
papper 6kade under dret med 1,5 mdrSEK till 8,6
mdrSEK (7,1). Efterfrdgan pd& bankens korta certifi-
katprogram s@val som pd bankens obligationspro-
gram (Medium Term Note programme) har varit
god. Under 2019 har sju obligationer med |6ptider
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mellan 2 och 4 ér, med ett sammanlagt nominellt
belopp pd 3150 mSEK emitterats med gott resultat.
Bankens likviditetsportfolj uppgick vid drsskiftet
till 6,0 mdrSEK (5,6), vilket motsvarar 23 procent av
bankens totala inléning frén allménheten.
Bankens utveckling 6ver en femarsperiod redo-
visas pa sidan 9.

Resultat

Rorelseresultatet for 2019 minskade med 47 pro-
cent till 189 mSEK (359). Den underliggande |6n-
samheten for banken beddms vara stabil och un-
derstéds av en vdletablerad finansieringsverk-
samhet. Under 2019 vaxer intdkterna, 3,6 procent,
snabbare dn kostnaderna, 3,1 procent. Resultatet
for 2019 paverkades positivt av 6kade leasingin-
takter och ett 6kat provisionsnetto. Resultatet tyngs
av dkade kreditférluster. Jamforelseperioden inne-
héller engdngsintdkter p&d 57 mSEK avseende det
avslutade samarbetet med SBAB samt avseende
forsdljning av en problemléneportfolj i Tyskland
som gav en nettointdkt p& 128 m SEK.

Rantenettot okar marginellt till 1 944 mSEK (1
935). Okningen drivs bade av dkade utl@ningsvo-
lymer och av forbattrade marginaler dar framst
Sverige och Storbritannien bidrar positivt till ut-
vecklingen medan Norge och Tyskland minskar
réntenetto.

Leasingnettot 6kade med 9 procent till
489 mSEK (448) framst drivet av av forbattrade
marginaler men dven av volymtillvaxt, framfor allt
pd den svenska marknaden.

Provisionsnettot 6kade med 1 procent till
357 mSEK (353). Okningen férklaras frémst av
6kade utldningsprovisioner som en foljd av mins-
kade kostnader for hanteringen av problemkredi-
ter. Verksamheterna i Danmark, Norge, Finland
Tyskland och Polen bidrog till bankens 6kade pro-
visionsnetto medan det minskade i Sverige och
Storbritannien.

Totalt 6kade rorelseintdkterna med 3,6 procent
till 6 451 mSEK (6 230).

Rorelsekostnaderna steg med 3,1 procent till
5560 mSEK (5 395). Denna &kning hanfoér sig pri-
mart till skade avskrivningar pd leasingtillgéngar
for kunders rakning, vilket féljer av volymtillvéxten
inom afférsomrade Féretag. Aven personalkostna-
derna 6kar ndgot medan 6vriga kostnader mins-
kar.

Kreditférlusterna matt som andel av genom-
snittlig total utldning ckade till 1,9 procent (1,3). Kre-
ditférluster netto tkade till 702 mSEK (476). Ok-
ningen forklaras dels av att jamférelseperiodens
kreditforluster paverkades positivt av en portfolj-
forsdljining (155 mSEK) och dels av justeringar i re-
serveringsmodellerna under 2019 som haft en ne-
gativ paverkan med 35 mSEK. Banken har ocksé
tagit en kreditforlust pd 44 mSEK avseende tvé en-
skilda féretagskunder. Kreditforlustnivan rensat for
dessa extraordindra hdndelser @r 1,7 procent (1,3).
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Medarbetare

Banken arbetar I6pande med kompetensutveckl-
ing. Nytilltrddda och nyanstdllda chefer pd led-
ningsgruppsnivd deltar i kanos Culture and Lea-
dership Program. Banken har dven ett gemensamt
introduktionsprogram fér samtliga medarbetare.

Banken har ett europeiskt foretagsrad for med-
bestdmmande i landséverskridande fragor. Fére-
tagsradet sammantrédde vid tva tillfallen under
Aret. | foretagsrddet sitter fortroendevalda for re-
spektive land tillsammans med verkstdllande di-
rektéren och personalchef.

Antalet medarbetare, rdknat i heltidsarbets-
krafter som ett genomsnitt under daret, uppgick till
1067 (846).

Upplysning om principer och processer avse-
ende ersattningar och férmaner till ledande befatt-
ningshavare I&dmnas i not 11 Allm&nna administrat-
ionskostnader.

Ledningen

Den 7 januari 2019 meddelades att Henrik Eklund
utsetts till tillférordnad vd fér lkano Bank och den 5
juni 2019 bekraftades Henrik Eklund som vd for
banken.

Sedan den 1 september har banken ny CFO,
Pontus Sardal, och ny Chief Risk Officer, Petter
Brandt.

Styrelsen

Under dret har Olle Claesson avgdtt som styrelse-
medlem och Viveka Strangert och Lars Ljungdlv
har utsetts till ledamoter i bankens styrelse.

Risker och riskhantering

Bankens resultat pdverkas av omvdarldsférand-
ringar som féretaget sjdlv inte rdder 6ver. Bland
annat pdverkas bankens resultatutveckling av
makroekonomiska férdndringar, sdsom arbetslds-
het samt férdndringar av det allménna ranteldget
liksom valutakurser. Riskhantering dr en vdl inte-
grerad del i det dagliga arbetet inom banken. Ban-
ken ar i sin affdrsverksamhet exponerad for flera
risker, sdsom kreditrisk, operativ risk och affarsrisk
men mdste dven hantera risker som likviditetsrisk,
valutarisk och rdnterisk. Styrelse och verkstdllande
direktor ar ytterst ansvariga for riskhanteringen i
lkano Bank. Riskhanteringen syftar till att sdker-
stdlla att riskerna inte Sverstiger den risktolerans
som d&r faststdlld av styrelsen. Bankens risker kon-
trolleras centralt men ansvaret for riskhanteringen
vilar primart pé de lokala affdrsenheterna. Med
detta menas att den operativa verksamheten Gger
och hanterar risken i den dagliga verksamheten.
Den oberoende riskkontrollfunktionen ansvarar for
att félja upp och utvardera riskhanteringen.

Kreditrisk ar bankens dominerande risk och de-
finieras som risken att motparten inte fullfdljer sina
A&taganden och risken for att stdllda sdkerheter inte
tacker fordran. Genom god hantering av kreditris-
ken kan I6nsamheten i utldningsverksamheten op-
timeras.



Operativ risk avser risken for direkta eller indi-
rekta forluster till foljd av icke dndamalsenliga eller
otillrdckliga interna processer, manskliga fel, fel-
aktiga system eller externa hdndelser. Operativ
risk inkluderar @ven legal risk men exkluderar af-
farsrisk samt rykteskrisk. Mdlet ar att sdkerstdlla ef-
fektiva processer samt hélla en hdg sdkerhetsniva
och tillgdnglighet for bankens kunder och &vriga
intressenter.

Affarsrisk @r risken for att bankens intjaning for-
samras och inte racker fér att tacka verksamhetens
kostnader. | affarsrisken ingdr dven ryktesrisk som
ar risken for ekonomiska forluster pé grund av att
kunder, partners och/eller l&ngivare forlorar tilltron
till banken, dess varumdarke eller branschen som
helhet, till exempel vid negativ publicitet eller peri-
oder av systemstress.

| de olika geografiska marknader ddr banken
ar verksam finns riskavdelningar som rapporterar
de risker som banken bar lokalt till de lokala led-
ningsgrupperna. | varje land finns ocksd Riskfunkt-
ionens andra forsvarslinje ndrvarande som rap-
porterar till den centrala riskfunktionen. Bankens
centrala riskfunktion Gr en oberoende riskkontroll
av bankens samtliga risker. Rapportering gérs ma-
nadsvis till bankens ledning samt kvartalsvis till
bankens styrelse. Bankens interna kapital- och lik-
viditetsutvdrdering (IKLU) uppdateras kvartalsvis
och presenteras for ledningsgruppen och styrel-
sen.

Mal och policys fér bankens riskhantering besk-
rivs vidare i not 3 Risker och riskhantering.

Kapitaltackning och bruttosoliditet

Karnprimarkapitalrelationen fér 2019 uppgick till
15,4 procent (14,9) och den totala kapitalrelationen
uppgick till 17,7 procent (17,2) med tilldmpning av
reglerna avseende 6vergdngseffekten vid inféran-
det av IFRS 9. Overgdngsreglerna medger en
gradvis infasning i kapitaltdckningen av den effekt
som i redovisningen uppstod direkt vid inférandet
av IFRS 9 i form av 6kade avsdattningar for forvan-
tade kreditforluster.

Det kombinerade buffertkravet for Ikano Bank ut-
goérs av kapitalkonserveringsbufferten och den
kontracykliska kapitalbufferten och uppgér per
den 31 december 2019 till 1527 mSEK.

For banken uppgdr bruttosoliditetsgraden Htill
12,1 procent (11,8) per den 31 december 2019, vilket
ar dver det kommande minimikravet pd& 3 procent.

For mer information om kapitaltéckning och
bruttosoliditetsgrad, se not 38 Kapitaltdckningsa-
nalys.

Likviditet

Vid drsskiftet uppgick bankens likviditetsreserv en-
ligt EU-kommissionens delegerade LCR-akt till 276
procent. Mdattet visar hur bankens hoglikvida till-
gdngar stdér i relation till nettoutflodet under en
trettiodagarsperiod under stressade marknads-
forhdllanden. Sedan den 1januari 2018 ar det lag-
stadgade gransvdardet faststdllt till 100 procent.

Minimikravet for det strukturella likviditetsmét-
tet, Net Stable Funding Ratio (NSFR), dr definierat

som relationen mellan tillgdnglig stabil finansiering
och behovet av stabil finansiering. EU har utfardat
ett minimikrav p& 100 procent som trader i kraft i
juni 2021. For Ikano Bank uppgick Net Stable Fun-
ding Ratio (NSFR) till 105 procent vid utgdngen av
2019.

Bolagsstyrningsrapport

Ikano Banks bolagsstyrningsrapport for 2019 pre-
senteras pd sida 69.

Hallbarhetsrapport

lkano Banks héllbarhetsrapport for 2019 ar publi-
cerad pd& bankens hemsida.

Utblick

Transformationen av banken fortsatter med fullt fo-
kus for att forbattra var digitala narvaro, sénka
vara kostnader samt starka forsdljning, effektivitet
och kunderbjudande. Vi ser redan positiva effekter
av forbdattringsarbetet som forvantas resultera i
forbattrade nyckeltal 6ver tid. Banken verkar i en
utmanande bransch men stér val rustad finansiellt
och har en gynnsam marknadsposition. lkano Bank
forvantar sig bibehdlina affarsvolymer under 2020.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande star (SEK):

Fond for verkligt varde 239111010
Balanserad vinst 4 673 549 904
Arets resultat 465 401010
Totalt 5378061924

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras en-
ligt foljande (SEK):

Balanseras i ny rdkning 5378061924
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5 ar i sasmmandrag

mSEK 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATRAKNING

Rdantenetto 1944 1935 1960 2021 2011
Leasingintdkter 4011 3790 3396 2781 2427
Provisionsnetto 357 353 328 356 367
Nettoresultat av finansiella transaktioner 21 0 -6 9 -8
Ovriga rérelseintdkter 118 152 268 105 159
Summa rérelseintakter 6 451 6 230 5946 5273 4956
Allmanna administrationskostnader -1749 -1749 -1 670 -1 689 -1575
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgéngar -3624 -3437 -3086 -2515 -2 167
Ovriga rérelsekostnader -188 -209 -200 -346 -240
Kreditforluster -702 -476 -556 -278 -412
Summa rérelsekostnader -6 263 -5871 -5511 -4 828 -4 395
Rérelseresultat 189 359 435 445 562
Bokslutsdispositioner 281 320 - - -
Skatter -4 -137 -151 -166 -54
Arets resultat 465 541 284 279 507
mSEK 2019 2018 2017 2016 2015
BALANSRAKNING

Kassa 34 36 7 10 25
Utlaning till kreditinstitut 1909 2151 1814 1838 1747
Utldning till allmanheten 27 661 27 289 27799 26 845 24 105
Réntebdrande vardepapper 4119 3514 3277 3449 2805
Materiella tillgdngar 10 282 9916 9318 7 687 6 037
Ovriga tillgéngar 1950 1825 1868 1708 1567
Summa tillgdngar 45 956 44731 44 082 41 536 36 286
Skulder till kreditinstitut 2010 2 250 2504 2415 4128
Inldning frén allménheten 25958 26 206 25617 24180 20 209
Ovriga skulder 10 922 9433 9203 8517 6511
Avsattningar 160 181 170 172 107
Efterstdllda skulder 865 839 820 810 792
Summa skulder och avsattningar 39914 38909 38314 36 093 31747
Obeskattade reserver 97 378 698 698 698
Eget kapital 5945 5444 5070 4744 3841
Summa skulder, avsdttningar och

eget kapital 45 956 44 731 44 082 41 536 36 286
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5 ar i sammandrag

mSEK

Volym

Affarsvolym
Foérdndring under dret

Kundlrelaterad in- och utldning, leasing samt
férmedlade boldnevolymer

Utldning till allmanheten
Fordndring under dret

Inléning frén allménheten

Fordndring under dret
Kapital
Soliditet "

Beskattat eget kapital + 78% av obeskattade
reserver i relation till balansomslutninaen
Total kapitalrelation

Kapitalbas i relation till riskvdgda tillgdngar
Kéarnprimdrkapitalrelation
Kdrnprimdrkapital i relation till riskvédgda

Likviditet
Likviditetportfljen i relation till inldning
fran allménheten

Inléning frén allménheten i relation till
totala tillgéngar

Likviditetstackningsgrad (LCR)

Resultat

Placeringsmarginal

Rdntenetto i relation till genomsnittlig
balansomslutnina

Réntabilitet pa justerat eget kapital !
Rérelseresultat efter schablonskatt i relation till
genomsnittligt justerat eget kapital

K/1-tal fore kreditforluster

Rdorelsekostnader i relation till rérelseintdkter med

leasingverksamheten nettoredovisad inom
rérelseintdkter

Avkastning pa totala tillgéngar
Nettoresultati % av totala tillgéngar
Kreditkvalitet 2
Reserveringsgrad for problemlén

Reserv for sannolika kreditforiuster for problemldn

i relation till problemidan brutto

Andel problemlén

Problemldn netto i relation till total utldning till
allménheten, krediitinstitut (exkl. banker) och
leasingfordringar

Kreditforlustniva

Kreditfsriuster i relation till genomsnittlig balans

for utlaning till allmdnheten, kreditinstitut (exkl.
banker) och leasingfordringar

Ovriga uppgifter
Medelantal anstallda

1) Berdknad efter respektive ars gdllande skattesats.
2)  Redovisning och vardering enligt IFRS 9 tillimpas fréin och med 1januari 2018. Tidigare perioder &r i enlighet med IAS 39.

10

2019

63 887
0,8%

27 661
1,4%

25958
-0,9%

13,1%

17,7%

15,4%

23,0%

56,5%

276%

4,3%

2,5%

69,6%

1,0%

55,6%

0,9%

1,9%

1067

2018 2017
63 394 67 863
-6,6% 6,9%
27 289 27799
-1,8% 3,6%
26 206 25617

2,3% 5,9%
12,8% 12,7%
17,2% 16,5%
14,9% 14,3%
21,2% 19,7%
58,6% 58,1%

191% 229%

4,4% 4,6%

4,9% 6,2%
71,1% 66,3%

1,2% 0,6%
50,0% 48,1%

1,5% 1,8%
1,3% 1,6%
846 901

2016

63 501
15,2%

26 845
11,4%

24180
19,6%

12,7%

16,6%

14,3%

21,8%

58,2%

283%

5,2%

7,2%

74,2%

0,7%

58,6%

1,7%

0,9%

967

2015

55119
31,9%

24 105
45,4%

20 209
34,2%

12,1%

16,8%

14,1%

22,3%

55,7%

160%

6,4%

11,4%

65,6%

1,4%

61,0%

2,2%

1,6%

821
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Resultatrdkning

kSEK
Rdnteintakter
Rdntekostnader
R&ntenetto

Leasingintdkter

Provisionsintdkter

Provisionskostnader

Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter

Summa rérelseintdkter

Allmanna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fore kreditférluster

Resultat fore kreditfdrluster

Kreditforluster, netto

R&érelseresultat

Bokslutsdispositioner
Skatt p& drets resultat

Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat

kSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till drets resultat

Arets omrékningsdifferenser i utldndska filialer

Arets forandring i verkligt varde via dvrigt totalresultat

Not

11

21,22
12

13

14, 34
14

Arets férandring i frlustreserv pé finansiella tillgéngar varderade till

verkligt varde via ovrigt totalresultat

Arets férandring i verkligt varde pé kassaflddessakringar
Skatt hanforlig till forandring av &rets omrakningsdifferenser

Skatt hanforlig till forandring i verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Skatt hanforlig till forandring i verkligt varde pé kassaflodessadkringar

Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat efter skatt

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2019

2019 2018
2341779 2338 126
-397 967 -402 997
1943 812 1935129
4011 000 3790 090
659 093 689 518
-301 860 -336 354
357 233 353 164
21196 -462
118 200 151913
6451 441 6 229 834
-1 749 289 -1749 367
-3 623 661 -3436 676
-187 531 -209 344
-5 560 481 -5 395 387
890 960 834 447
-702 289 -475 937
188 671 358 510
281 200 320 000
-4 470 -137 302
465 401 541 208

2019

465 401

99 452

-7 861

647

2917

-61 229

1681

-601

35 006

500 407

2018
541 208

86 933
-6 630

5315
-34 716
1725
-1137
51490

592 698



Balansrakning

kSEK
Tillgdngar
Kassa
Beldningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utldning till allm@nheten
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Aktier och andelar
Aktier och andelar i intresseféretag
Immateriella anldggningstillgéngar
Materiella tillgéngar
- Leasingobjekt
- Inventarier
Ovriga tillgangar
Uppskjuten skattefordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa tillgangar

Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inléning frén allménheten
Emitterade vardepapper
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Avsattningar
- Avsdttningar for pensioner
- Uppskjuten skatteskuld
- Ovriga avsdittningar
Efterstallda skulder
Summa skulder och avsdattningar

Obeskattade reserver

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Fond for utvecklingsutgifter
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat
Summa eget kapital
Summa skulder, avsdttningar och eget kapital

Not

15
16
17
18
19
20
21
22

25
14
26

27
28
29
30
31

32
14

33

34

35

2019

33 855
1672613
1909 236
27660 929
2 446 609
43 164

12 446

352 138
10 282 495
10 268 260

14 235

1160 042
102 455

279 668
45 955 650

2009 831
25957 779
8595 049
1 003 407
1322 560
160 244

35 886
92115

32 243
865 187
39 914 057

96 957

566 574

78 994
193 655
293 925

5378 062
239111

4 673 550
465 401
5944 636
45 955 650

2018

35735
1282 293
2150 846

27289 123
2231935
29 299

378 747
9916 416
9898 120

18 296
1019595
115 452

281 869
44 731 310

2 250 366
26 206 463
7138 497
1000 226
1292919
181123
34 663

91 362
55098
839 330
38 908 924

378 157

548 965

78 994
193 655
276 316

4 895 264
204 105
4149 951
541 208
5444 229
44 731 310
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Rapport 6ver fordandringar i eget kapital

kSEK
Ingdende eget kapital 2018-01-01

Justering for Gndrad redovisningsprincip
Justerat eget kapital 2018-01-01

Vinstdisposition
Férandring fond fér utvecklingsutgifter

Arets resultat
Arets &vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utgdende eget kapital 2018-12-31
Ingdende eget kapital 2019-01-01

Vinstdisposition
Férandring fond fér utvecklingsutgifter

Arets resultat

Arets &vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utgdende eget kapital 2019-12-31

Bundet eget kapital

Aktie-
kapital

78 994

78 994

78 994

78 994

78 994

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2019

Reserv-
fond

193 655

193 655

193 655

193 655

193 655

Fond for
utvecklings-
utgifter

243 021

243 021

33295

276 316

276 316

17 610

293 925

Fritt eget kapital

Fond fér verkligt varde

Verkligt
vdrdereserv

26919

-13 522
13397

-4 905
-4 905

8492

8492

-5533
-5 533

2959

Omraknings-
reserv

130774

130774

52217
52217

182991

182 991

38223
38223

221214

Sakrings-
reserv

8444

8444

4178
4178

12 622

12 622

2316
2316

14 938

Balanserad
vinst eller
forlust

4104 642

-205 257
3899 385

283 861
-33295

4149 952

4 149 952

541 208
-17 610

4673 550

Arets
resultat

283 861

283 861

-283 861

541 208

541 208
541 208

541 208

-541 208

465 401

465 401

465 401

Totalt eget
kapital

5070310

-218 779
4851531

541 208
51 490
592 698

5444 229

5444 229

465 401
35 006
500 407

5944 636



Kassaflodesanalys

kSEK
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Varav utbetalda réntor
Varav inbetalda réntor
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar
Kreditforluster
Ovrigo justeringar
Betald inkomstskatt
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av utléning till allménheten

Forandring av likviditetsportfdljen

Férandring av inldning frén allménheten
Forandring av leasingtillgéngar

Foréandring av dvriga tillgdngar

Forandring av 6vriga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillgdngar

Forandring av immateriella anléggningstillgéngar
Avyttring av materiella tillgédngar

Forvary av materiella tillgéngar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission av réntebdrande vardepapper
Aterbetalning av réntebdrande vardepapper
Uppldning kreditinstitut

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde
Likvida medel vid drets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2019 2018
188 671 358 510
-397 968 -431 601

2341779 2 340 390
4555 781 3404 402
3623 661 3436 676

1371692 984 213
-287 681 -644 620
-151 890 -371 867

4744 452 3762912

-6 151 422 -3434 521

-793 871 -556 146
-612 856 -237 301
-883 096 589 743
-3674 583 -3919 826
-38 435 415 392
-148 581 273617
-1 406 970 328 391
-12 446 -
-67 647 -60 536

85 5447

-3218 -3013

-83 226 -58 102

6 380 000 4 605 000
-4 920 000 -4 292 000

-297 208 -236 130
1162 792 76 870
-327 404 347 159

2169 819 1808 435
78 978 14 225
1921 393 2169 819

Ytterligare information om férdndring av skulder i finansieringsverksamheten

kSEK

Bankcertifikat

Obligationer

Uppldning frén kreditinstitut

Efterstallda skulder

Totala skulder fran finansieringsverksamheten

Valutakurs-

2019-01-01 Kassafléden differens 2019-12-31
1989 784 197 921 - 2187 705
5148 713 1258 631 - 6 407 344
2233604 -297 208 51737 1988 133

839 330 - 25 856 865 187
10211431 1159 344 77 593 11 448 368

Samtliga ovan skulder i finansieringsverksamheten vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar end-
ast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel definieras Kassa och

tilgodohavanden hos centralbanker samt Utl&-
ning till kreditinstitut, 1 943 mSEK, med avdrag for
kortfristiga Skulder till kreditinstitut, 22 mSEK. Mot-
svarande belopp for foregdende ar uppgick till
2187 mSEK respektive 17 mSEK.
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Noter

1 Allman information

Arsredovisningen fér Ikano Bank AB (publ) fér réi-
kenskapsaret 2019 har godkants fér utfardande av
styrelsen den 25 mars 2020. lkano Bank &r ett
bankaktiebolag med sdte i Almhult med organisat-
ionsnummer 516406-0922. Huvudkontoret finns i
Malmé med adressen Hyllie Boulevard 27, 200 49
Malma. Banken har av Finansinspektionen tillstand
att bedriva bankverksamhet enligt lagen om bank-
och finansieringsrorelse.

Resultat- och balansrdkning blir foremal for fast-
stdllelse p& bolagsstdmma som halls senast den
25 mars 2020.

Agare av banken &r lkano S.A. med organisat-
ionsnummer B87.842. Adressen till moderbolaget
ar: 1, rue Nicolas Welter L-2740 Luxemburg.
lkano S.A. upprdattar koncernredovisning for kon-
cernen i vilkken banken ingér som dotterbolag.

2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag
(1995:1559) om érsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens
féreskrifter och allménna rad om Arsredovisning i
kreditinstitut och  vdrdepappersbolag (FFFS
2008:25) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Banken tilldmpar darigenom lagbegrdn-
sad IFRS. Med detta avses standarder som har an-
tagits for tilldmpning med de begrdnsningar som
foljer av RFR 2 och FFFS 2008:25. Detta innebdr att
samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé
léngt det &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen har tilldmpats. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pd
samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inget annat framgar.

Den 1januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal
i kraft och ersatte |IAS 17 Leasingavtal. D& lkano
Bank utnyttjar undantagsregeln, avseende IFRS 16
i RFR 2, for juridisk person, har IFRS 16 inte paverkat
lkano Banks finansiella rapporter i vasentlig ut-
strackning.

Ikano Banks redovisningsvaluta &r svenska kro-
nor och de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor avrundat till nGrmaste tusental kro-
nor (kSEK) om inget annat anges.

Vdrderingsgrunder vid upprdéttande av
bankens finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skul-
der ar varderade till upplupet anskaffningsvarde,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde respektive historiska
anskaffningsvarden.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till verkligt varde utgors av:
- Derivatinstrument
- Finansiella instrument klassificerade som fi-
nansiella tillg&ngar eller skulder varderade
till verkligt varde via resultatrékningen
- Finansiella tillgadngar klassificerade som fi-
nansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat
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Finansiella tillgéngar som varderas till historiska
anskaffningsvarden utgdrs av:

- Agorintres§en i icke noterade 6vriga fore-
tag enligt ARL 1:4
- Aktier och andelar i intresseféretag

Utlandska filialer

Banken har sex utlandsverksamheter som bedrivs i
filialform. Funktionell valuta i dessa utlandsenheter
ar danska och norska kronor, brittiska pund, euro
samt zloty. Omrékning av resultat- och balansrak-
ningar i de utlandska filialerna gérs fradn de ut-
landska filialernas funktionella valuta till svenska
kronor. Tillgdngar och skulder varderas till balans-
dagens valutakurs. Intdkter och kostnader omrak-
nas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppkommer redovisas i dvrigt to-
talresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till re-
spektive funktionell valuta med den valutakurs som
foreligger pé transaktionsdagen. Monetdra till-
gdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
respektive funktionell valuta till den valutakurs som
foreligger pd balansdagen. Icke-monetdra till-
gdngar och skulder som redovisas till anskaffning-
svdrden omrdknas till den valutakurs som forelig-
ger vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrdkningarna redovisas i resul-
tatrdkningen.

Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med lagbegransad IFRS kraver att ledningen goér
bedoémningar och uppskattningar samt goér antag-
anden som pdverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen fér
tillg&ngar, skulder, intdkter och kostnader. Upp-
skattningar och antaganden ar baserade pad histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under réddande férhéllanden anses vara rimliga.



Bankens ledning har beaktat utvecklingen och
upplysningarna avseende bankens viktiga redo-
visningsprinciper samt tagit stdllning till valet och
tilldmpningen av dessa. Inga vasentliga forand-
ringar av de betydande bedémningarna och upp-
skattningarna har skett jamfért med den 31 decem-
ber 2018. Viktiga bedémningar relaterat till dessa
uppskattningar ar beskrivna i denna not samt not 3
Risk och riskhantering, avsnitt Kreditrisk.

Nedskrivningar for kreditférluster

Kreditforlustreserveringar gors i enlighet med IFRS
9 som bygger pd en framétblickande férvantad
kreditforlustmodell, i vilken det redan nér nya kre-
diter beviljas gors en kreditférlustreservering ba-
serad pé den finansiella tillgdngens kreditrisk. Kre-
ditforlustreserveringar gérs dessutom fér samtliga
finansiella instrument baserat pd férandring i kre-
ditrisk sedan foérsta redovisningstillfallet. Tillgdngar
som vdrderas till upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde via ovrigt totalresultat samt kredit-
dtagande ska omfattas av prévningen av ned-
skrivningsbehovet.

Modeller och bedémningar som tilldmpas vid
nedskrivning for kreditforluster kontrolleras regel-
bundet av bankens funktion fér oberoende riskkon-
troll.

For en detaljerad beskrivning av bankens prin-
ciper for kreditforlustreserveringar se avsnittet
Kreditférluster och nedskrivningar pé finansiella in-
strument samt not 3 Risk och riskhantering, avsnitt
Kreditrisk.

Nya IFRS och tolkningar som har bérjat
tillampas
Nya och dndrade standarder och tolkningar med
tillampning frén och med 1 januari 2019 bedoms
inte ha haft nGdgon vdsentlig effekt pd bankens fi-
nansiella stdllning, resultat eller upplysningar fér
2019.

Den 1januari 2019 tradde IFRS 16 Leasingavtal
i kraft och ersatte IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 inne-
bar férandringar for leasetagarens redovisning av
leasingavtal medan for leasegivaren forvantas re-
dovisningen att i allt vasentligt 6verensstdmma
med IAS 17. D& Ikano Bank idag utnyttjar undan-
tagsregeln i RFR 2 f6r juridisk person, har IFRS 16
inte paverkat Ikano Banks finansiella rapporter i
vdsentlig utstrdckning, dé& undantagsregeln fort-
satt gdller for IFRS 16 frén 2019. Undantagsregeln
mojliggor for juridiska personer att redovisa finan-
siella leasingavtal i resultat- och balansrdkning
som om de vore operationella leasingavtal, i enlig-
het med reglerna i RFR2.UtSver ovan beskrivna for-
andringar beddms inte 6vriga nyheter f& ndgon
vasentlig paverkan pé& bankens finansiella rappor-
ter 2019 eller senare.

Nya IFRS och tolkningar som é&nnu inte
bérjat tillampas
Nya eller dndrade standarder och tolkningar som

trader i kraft forst under kommande rdkenskapsar
har inte fortidstillampats vid upprdttandet av

dessa finansiella rapporter med undantag for ne-
dan dandring avseende referensrdntor.

Nya eller dndrade IFRS standarder eller tolk-
ningar eller férandringar i svenska regelverk ut-
givna men som annu ej tilldmpas férvantas inte ha
ndgon vdsentlig effekt p& koncernens finansiella
stdllning, resultat, kassaflode eller upplysningar.

Banken har valt att fértidstilldmpa dndringarna
i IFRS 9 med anledning av det framtida bytet av re-
ferensrdntor (interbank offered rates), "Interest
Rate Benchmark Reform amendments to IFRS 9, IAS
39, and IFRS 7”. Denna dndring medfor inte ndgon
effekt pd de finansiella rapporterna.

Segmentrapportering

Ikano Bank bedriver affdrsverksamhet utifrén sju
geografiska marknader dar banken &r verksam:
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien,
Tyskland/Osterrike och Polen. Varje marknad rap-
porteras mdnatligen internt till bankens lednings-
grupp och styrelse.

Verksamheten i Danmark, Norge, Sverige samt
Finland erbjuder finansieringslosningar till fore-
tagskunder. Detta sker genom leasingavtal pd
samtliga fyra verksamhetsomrdden samt faktura-
kdp och fakturabeldning i Sverige. | Norge och
Sverige erbjuder Ikano Bank dessutom foretags-
kort hos samarbetspartners. Verksamheten i Sve-
rige, Danmark, Tyskland och Storbritannien erbju-
der dartill I&n- och sparprodukter till privatkunder.
Laneprodukter till privatpersoner erbjuds dven av
verksamheten i Norge och Polen. Gemensamt for
samtliga marknader Gr att de erbjuder sdljstod-
jande finansiering till detaljhandeln i form av kort-
krediter och ldneprodukter till konsument.

Marknaderna foljs upp pé operativt resultat. In-
takter och kostnader hanférs direkt till den mark-
nad som posten avser eller fordelas utifran tillho-
righet. Centrala kostnader som inte har fordelats
redovisas under Gemensamma funktioner och ut-
gors framst av 6vriga kostnader. Elimineringar av-
ser framst in- och utldning mellan den centrala
treasuryfunktionen och segmenten, kdpta IT-tjans-
ter samt 6vriga administrativa tjdnster. Prissattning
av intern rénta faststdlls utifrén bankens faktiska
kostnad for uppldning, administration och finansi-
ella risk. For IT-tjanster samt vriga administrativa
tjanster utgdr prissdttningen utifrédn verklig kost-
nad.

Intakter

Intdktsredovisning sker enligt femstegsmodellen i
IFRS 15. Intdkter redovisas ndr prestationsdtagan-
det eller prestationsdtagandena uppfylls genom
att utlovad tjanst utfors. Intdkten kan redovisas vid
en given tidpunkt, t.ex. betalningsprovisioner, eller
over tid i takt med att tjansten utfors, t.ex. formed-
lingsprovisioner.

Uppskattade rorliga ersattningar inkluderas
endast i sddan utstrdckning att det ar mycket san-
nolikt att en vasentlig aterféring av ackumulerade
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intdkter som redovisas inte uppstér ndr osdker-
heten som férknippas med den rérliga ersdttningen
ddrefter upphor.

Ranteintakter och rantekostnader

Ranteintdkter pd fordringar och rantekostnader pé
skulder berdknas och redovisas med tillampning
av effektivrantemetoden. Effektivréntan d&r den
rdnta som gor att nuvdrdet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den férvadn-
tade rdntebindningstiden blir lika med det redovi-
sade vdrdet av fordran eller skulden.
Ranteintdkter och rantekostnader inkluderar i fore-
kommande fall periodiserade belopp av erhdlina
avgifter som medrdknas i effektivrantan, transakt-
ionskostnader och andra skillnader mellan det ur-
sprungliga vardet av fordran eller skulden och det
belopp som regleras vid forfall. Rantekostnader in-
kluderar periodiserade belopp av direkta trans-
aktionskostnader.

Provisions- och avgiftsintdkter

Enbart intdkter som inte dr att betrakta som ranta
upptas har. Dessa bestér huvudsakligen av provis-
ioner och avgifter som har samband med betal-
ningstransaktioner, clearingtransaktioner och kon-
toadministration. En provisions- och avgiftsintakt
redovisas i enlighet med IFRS 15.

Provisionskostnader

Som provisionskostnader redovisas kostnader for
mottagna tjanster, som till exempel kostnader for
kreditinformation och kostnader for kort och trans-
aktioner i den mdén de inte &r att betrakta som
ranta. Transaktionskostnader som beaktas vid be-
rdkning av den effektiva rantan redovisas inte har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner

innehdller de realiserade och orealiserade varde-

forandringar som uppstatt med anledning av fi-
nansiella transaktioner. Nettoresultat av finansiella
transaktioner bestdr av:

- realisationsresultat frén finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat

- kreditreserveringar pd finansiella tillgéngar
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat

- readliserade och oreadliserade vérdeforand-
ringar pd& derivatinstrument som ar ekonomiska
sdkringsinstrument men ddr sdkringsredovis-
ning inte tilldmpas

- oredliserade vardeférandringar i verkligt varde
pd derivat dar sdkringsredovisning till verkligt
varde tillampas

- oredliserade férandringar i verkligt varde pd
sdkrad post med avseende pé& sdkrad risk i sak-
ring av verkligt varde

- ineffektiv del av vardeférandringar pd sékrings-
instrument som utgdr sdkringsinstrument i
kassaflodessakringar
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- valutakursférandringar

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintdkter

Klassificering av leasingkontrakt som operation-
ella eller finansiella gors utifrédn en bedémning av
avtalsvillkorens ekonomiska inneb&rd. Om avtals-
villkorens ekonomiska innebdrd ar att avtalet inne-
bdar en finansiering av ett kép eller en tillgéng, klas-
sificeras avtalet som finansiellt. Om avtalsvillkorens
ekonomiska innebord ar att likstdlla med ett hyres-
avtal, klassificeras leasingavtalet som operation-
ellt. Huvudfaktorn vid bedémningen av avtalens
ekonomiska inneboérd &r en bedémning av om va-
sentligen alla risker och ekonomiska férdelar av
den materiella tillgdngen 6vergdr fran leasegiva-
ren till leasetagaren. Samtliga leasingkontrakt i
banken har klassificerats som finansiella.

Finansiella leasingavtal redovisas i resultat-
och balansrdgkning som om de vore operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna i RFR2. | pos-
ten Leasinginttkter redovisas leasingintdkter
brutto, det vill sdga fére avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan periodiseras och redovi-
sas enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets
[6ptid (se dven principer for avskrivningar i avsnitt
Materiella tillgéngar).

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrak-
ningen utom d& underliggande transaktion redovi-
sas direkt i dvrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller er-
héllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdrden pad tillgdngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p&
hur underliggande tillgangar eller skulder férvan-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdgknas med tilladmpning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla tempordra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den mén det &r sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
l&éngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Under Skatt pd érets resultat redovisas aktuell
skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidigare
ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdk-
ningen inkluderar pa tillgéngssidan l&dnefordringar,
kundfordringar, upplupna intdkter, rantebdrande
vardepapper, aktier och andelar samt derivat.
Bland skulder och eget kapital &terfinns inldning,



leverantorsskulder, |dneskulder, emitterade var-
depapper samt derivat.

Redovisning och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgédng eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen ndr banken blir part enligt instru-
mentets avtalsmdssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frédn balansrdk-
ningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfal-
ler, eller banken férlorar kontroll 6ver dem. En fi-
nansiell skuld tas bort frédn balansrdkningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat saitt ut-
slacks.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvitt-
tas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rdkningen endast ndr det féreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pd affdrsdagen, som utgor den dag da
banken forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gdngen. Ldnel6ften redovisas inte i balansrdk-
ningen. Ldanefordringar redovisas i balansrdk-
ningen i samband med att ldnebelopp utbetalas till
l&ntagaren.

Klassificering och vérdering

Ett finansiellt instrument klassificeras vid anskaff-
ningstillfdllet utifrdn reglerna for klassificering i IFRS
9. Klassificeringen avgoér hur det finansiella instru-
mentet varderas efter férsta redovisningstillfallet.

Enligt klassificering- och varderingsreglerna i
IFRS 9 ska finansiella tillgéngar klassificeras till
verkligt varde via resultatrgkningen, verkligt varde
via 6vrigt totalresultat eller till upplupet anskaff-
ningsvarde. Klassificeringen av skuldinstrument
bestams utifrdn féretagets affarsmodell for forvalt-
ningen av finansiella tillgdngar och huruvida de
kontraktuella kassaflédena endast utgors av be-
talning av kapitalbelopp och rdnta. lkano Bank
klassificerar samtliga skuldinstrument till upplupet
anskaffningsvarde, férutom finansiella tillgdngar i
lkano Banks likviditetsportfolj, som klassificeras
som finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vdrde via dvrigt totalresultat.

P& tillgdngssidan vdrderas egetkapitalinstru-
ment till verkligt varde via resultatrdkningen, om
inte lkano Bank vdljer att presentera sédana in-
strument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
vid férsta redovisningstillfdllet. For befintliga eget-
kapitalinstrument som omfattas av IFRS 9 foljer
Ikano Bank huvudregeln, dvs. vardering till verkligt
vdrde via resultatrdkningen.

Ikano Bank klassificerar finansiella skulder i tva
kategorier: Finansiella skulder varderade till verk-
ligt varde via resultatrgkningen och Finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde om den inte vid forsta redovisningstill-
fallet identifierats som varderad till verkligt varde
via resultatet eller nér detta leder till mer relevant

information. Finansiella skulder som innehas fér
handel eller som &r designade som sddana vid
forsta redovisningstillfallet klassificeras som skul-
der som ska vdarderas till verkligt varde via resulta-
tet. Derivat behandlas alltid som om de innehas for
handel och klassificeras darfor som skulder som
ska varderas till verkligt vérde via resultatet. Ov-
riga finansiella skulder i balansrdkningen Gr varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvdarde

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet an-
skaffningsvarde om bdda foljande villkor Gr upp-
fyllda:
- Den finansiella tillgdngen innehas inom ra-
men for en affarsmodell vars mal &r att in-
neha tillgdngen i syfte att erhdlla avtalsen-
liga kassafléden
- De avtalade villkoren for den finansiella till-
gdngen ger upphov till kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rdnta pd det utestdende kapitalbeloppet
| balansrdkningen representeras dessa av balans-
posterna Kassa, Utlaning till kreditinstitut, Utldning
till allmd@nheten samt Upplupna intdkter och Ovriga
tillgédngar. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde
bestdms utifrdn den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten. Kreditférlustreserve-
ring enligt IFRS 9 redovisas i resultatrdkningen un-
der rubriken Kreditforluster, netto.

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

En finansiell tillgéng ska vérderas till verkligt varde
via dvrigt totalresultat om bada foljande
villkor @r uppfyllda:

- Den finansiella tillgdngen innehas enligt en
affdrsmodell vars mal kan uppnds béde ge-
nom att erhdlla avtalsenliga kassafléden
och genom att sdlja tillgdngen

- De avtalade villkoren for den finansiella till-
gdngen ger upphov till kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pd det utestdende kapitalbeloppet

| kategorin Finansiella tillgdngar vérderade Hill
verkligt varde via Ovrigt totalresultat ingdr rante-
barande vdrdepapper, det vill sdga Belé@nings-
bara stadsskuldforbindelser och Obligationer och
andra rdntebdrande vdardepapper. Tillgéngar i
denna kategori varderas 18pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i Svrigt
totalresultat och ackumuleras i fond for verkligt
varde i eget kapital.

Kreditforlustreserveringar enligt IFRS 9 p& ran-
tebdrande vardepapper redovisas i resultatrdk-
ning under rubriken Nettoresultat av finansiella
transaktioner. Vdrdefordndringar som beror pé
valutakursdifferenser pd monetdra poster (rdnte-
bdrande vdrdepapper) redovisas i resultatrdk-
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ningen. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ack-
umulerad vinst eller férlust, som tidigare redovisats
i Ovrigt totalresultat, i resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

En finansiell tillgdng ska varderas till verkligt varde
via resultatrakningen, om villkoren for redovisning
till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat inte ar uppfyllda.

Finansiella tillgéngar och skulder som innehas
for handel kategoriseras alltid till verkligt varde via
resultatrakningen, liksom finansiella tillgdngar som
forvaltas och utvarderas baserat pd verkliga var-
den. lkano Bank har inga finansiella tillgédngar som
forvaltas och utvarderas baserat pd verkliga var-
den.

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswap-
par for vilka sdkringsredovisning inte tilladmpas
samt egetkapitalinstrument. Finansiella instrument i
denna kategori varderas |6pande till verkligt
vdrde med vdrdefdrdndringar redovisade i resul-
tatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Denna kategori utgors bland annat av skulder till
kreditinstitut, inldning frén allmdnheten, emitterade
vardepapper, efterstdllda skulder, samt 6vriga fi-
nansiella skulder. Ovriga finansiella skulder &r i hu-
vudsak poster hanférliga till dvriga skulder och
upplupna kostnader. Skulderna varderas till upplu-
pet anskaffningsvdrde.

Laneléften och ej utnyttjade krediter

Med l&nelsften avses en ensidig utfdstelse att ge
ut ett Idn med pd forhand bestdmda villkor, till ex-
empel rénta, som l&dntagaren kan vdlja att accep-
tera.

Med ej utnyttjade krediter avses till véra kunder
beviljade krediter. Alla beviljade ej utnyttjade kon-
tokortskrediter ar uppsdgningsbara med omedel-
bar verkan i den utstrdckning detta tillats enligt
konsumentkreditlagen. Ldmnade odterkalleliga 1&-
neléften har en begrdnsad giltighetstid. Laneloften
och ej utnyttjade kortkrediter redovisas inte i ba-
lansrdkningen. Lénefordringar redovisas i balans-
rdkningen i samband med att lIdnebelopp utbeta-
las till 1dntagaren. Kreditférlustreservering enligt
IFRS 9 redovisas i resultatrakningen under rubriken
Kreditforluster, netto samt i balansrakningen under
rubriken Avséttningar.

Derivat

Derivat anvdnds for att sdkra de risker for rante-
och valutakursexponeringar som banken dr utsatt
for. De derivat banken anvdnder sig av dr rén-
teswappar for att hantera rdnteriskerna och va-
lutaswappar for att sékra bankens exponering fér
valutakursfluktuationer.

Derivat varderas initialt och I6pande till verkligt
varde i balansrdakningen. Om sdkringsredovisning
inte tilldmpas redovisas vardefordndringarna dver
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resultatrakningen och derivaten kategoriseras en-
ligt IFRS 9 som innehav for handelsédndamal, Gven i
de fall som de ekonomiskt sdkrar risk men dar
sakringsredovisning inte tilldmpas. Om sdkringsre-
dovisning tilldmpas redovisas vdardeférandring-
arna pd derivatet och den sdkrade posten pd satt
som beskrivs nedan.

Sdakringsredovisning

Banken tillampar sdkringsredovisning i enlighet
med IFRS 9 for kassaflédessdkring samt IAS 39 for
portféljsakring till verkligt varde dar resultateffek-
ten skulle bli alltfér missvisande om inte sakringsre-
dovisning tilldmpas. For bankens sdkringsrelat-
ioner tillampas sdkring till verkligt varde (portfolj-
sdkring) och kassaflodessdkring.

Sdkring till verkligt varde

Sakring till verkligt varde redovisas enligt IAS 39.
Nar ett sdkringsinstrument anvands for sdkring av
ett verkligt varde redovisas derivatet till verkligt
varde i balansrdkningen och den sdkrade till-
gdngen/skulden redovisas ocksa till verkligt varde
med avseende pd den sckrade risken. Fordnd-
ringar i verkligt varde pd sdkringsinstrumentet sa-
vdl som den sdkrade posten med avseende pd den
sdkrade risken redovisas i resultatrékningen under
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Sakringsinstrument utgdrs av rdnteswappar vid
sdkring av rdnterisk. De poster som sdkras utgors
av fastforrantad inléaning (portfoljsdkring) och den
sdkrade risken utgors av risken for forandring i
verkligt varde pda grund av rdnterérelser.

Den portfélimetod som tillampas for sdkrings-
redovisningen av fastférrantad inldning innebdr att
inlédningen férdelas ut i olika tidsspann utifran for-
vantade forfallotidpunkter. | varje tidsspann utses
l[ampligt belopp att sdkra utifrdn bankens riskhan-
teringsstrategi. Effektivitetstest utférs ménatligen
av sakringsrelationerna genom att jémféra forand-
ringen i verkligt varde pd& sdkringsinstrumentet
med férandring i verkligt varde pd det sdkrade be-
loppet med avseende pd& den sdkrade risken i
varje tidsspann. Om sdkringsrelationen avbryts
och den sdkrade posten inte Idngre finns upptagen
i balansrdkningen resultatfors den tidigare redovi-
sade vdrdejusteringen pd den sdkrade posten
omedelbart. Behovet av sdkring till verkligt varde
bedéms I6pande. Under perioden har banken inte
haft ndgra sckringar till verkligt vérde.

Kassaflédessdkring

Kassaflédessakringar redovisas enligt IFRS 9 och

redovisas som ett sakringsférhallande endast nar

det uppfyller villkoren f6r sdkringsredovisning, dvs.

om samtliga foljande kriterier ar uppfyllda:

- Sdkringsforhdllandet bestdr endast av méjliga
sdkringsinstrument och maojliga sdkrade poster.

- | boérjan av sdkringsforhdllandet finns det en
formell identifiering och dokumentation med
avseende pd sdkringsforhdllandet samt foreta-
gets mal for riskhantering och riskhanterings-



strategi avseende sdkringen. Denna doku-

mentation omfattar identifiering av sdkringsin-

strumentet, den sdkrade posten, karaktdren
hos den risk som sdkras samt hur lkano Bank
beddmer huruvida ett sdkringsférhallande upp-
fyller sakringens effektivitetskrav (inklusive dess
analys av kdllorna till sakringsineffektivitet och
hur det faststdller sakringskvoten).

- Sdkringsforhéllandet uppfyller samtliga fol-
jande effektivitetskrav for sdkringar:

- Detforeligger ett ekonomiskt samband mel-
lan den sdkrade posten och sdkringsinstru-
mentet,

-  Effekten av kreditrisken dominerar inte de
férandringar som foljer av det ekonomiska
sambandet, och

- Sakringskvoten for sakringsforhéllandet ar
densamma som den som féljer av den kvan-
titet av den sdkrade posten som féretaget
faktiskt sdkrar och den kvantitet av
sdkringsinstrumentet som foretaget faktiskt
anvander for att sdkra mangden sdkrade
poster.

Kassaflédessdkring tilldmpas for inldning till rérlig
rdnta eftersom den sdkrade risken &r osdkerhet i
framtida rantekassafléden. For denna sdkring an-
vdnds rdnteswappar. Ranteswapparna vdarderas
till verkligt varde i balansrdkningen. | resultatrak-
ningen redovisas upplupen och betald ranta som
rdntekostnad och 6vrig vardeféréandring av rén-
teswappen redovisas i 6vrigt totalresultat och ack-
umuleras i fond for verkligt varde i eget kapital till
den del sakringen varit effektiv till dess att den sdk-
rade posten pdverkar resultatrakningen. All inef-
fektivitet frdn sakringen redovisas i resultatrak-
ningen i resultatposten Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Om ett sdkringsforhallande inte langre uppfyll-
ler kraven pd sdkringseffektivitet avseende sak-
ringskvoten, men mdlet med riskhantering for det
identifierade sdkringsférhdllandet  forblir  det-
samma, ska lkano Bank justera sdkringskvoten for
sdkringsforhdllandet sé att det uppfyller kvalifice-
ringskriterierna igen, s& kallad omférdelning enligt
IFRS 9.

Om sdkringsredovisning upphdr men det sak-
rade kassaflédet fortfarande kan forvantas, perio-
diseras det verkliga vardet p& sdkringsinstrumen-
tet som redovisats i ovrigt totalresultat och acku-
mulerats i fond for verkligt varde fram till dess att
sdkringsrelationen senast uppfyllde kriterierna for
sakringsredovisning over den period det férvan-
tade kassaflodet forvantas pdverka resultatrak-
ningen. Om sdkringsredovisning avbryts men det
sdkrade kassaflédet inte Iangre forvantas sé resul-
tatfors de orealiserade vdardefordandringarna pd
derivatet som redovisats i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i fond for verkligt varde.

Metoder fér bestadmning av verkligt
vdrde

Nedan sammanfattas metoder fér bestamning av
verkligt varde.
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Finansiella instrument noterade pa en aktiv
marknad

For finansiella tillgdngar som ar noterade pd en ak-
tiv marknad bestdms verkligt varde med utgdngs-
punkt fran tillgdngens noterade k&pkurs pd ba-
lansdagen. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pd en aktiv marknad om noterade priser
med latthet finns tillgangliga p& en bors eller hos en
handlare och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet férekommande marknadstrans-
aktioner pd affdrsmdassiga villkor. For finansiella
skulder bestams verkligt varde utifrén noterad sdlj-
kurs. Upplysningar om verkligt vérde som redovi-
sats i balansrdkningen utifrdn priser frén en aktiv
marknad (nivé 1) lédmnas i not 37 Finansiella till-
gdngar och skulder.

Finansiella instrument som inte &r noterade pd en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar
aktiv anvands varderingstekniker for att faststdlla
det verkliga véardet. Indata som anvdnds i varde-
ringsteknikerna bygger i s& hég utstrackning som
mojligt pd marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade vdarderingstekniker som
gdller for rante- och valutaswappar och observer-
bara marknadsrdntor.

Verkligt varde for finansiella instrument som
inte ar derivatinstrument berdknas baserat pd
framtida kassafléden och aktuella marknadsrantor
pd& balansdagen. Den diskonteringsranta som an-
vants dr marknadsbaserad rdnta pd liknande in-
strument pd& balansdagen. Upplysningar om verk-
ligt varde som redovisats i balansrdkningen utifrdn
en vdrderingsteknik Idmnas i not 39 Finansiella till-
gdngar och skulder. Bankens vardering av derivat
till verkligt varde sker uteslutande utifrdn indata
som dr direkt eller indirekt observerbara pé& mark-
naden.

| de fall d& verkligt varde pd onoterade aktier
inte kan faststallas pd ett tillforlitligt saGtt anvands
anskaffningsvardet justerat for eventuella ned-
skrivningar som en approximation av verkligt
vdrde. Banken har ingen avsikt att avyttra de ono-
terade aktierna i nédgon ndra framtid.

Instrument som inte Gr noterade pé& en aktiv
marknad &terfinns i balansposterna Beldnings-
bara statsskuldférbindelser, Aktier och andelar,
Obligationer och andra rantebdrande vardepap-
per, Inléning fran allménheten samt Ovriga till-
gdngar och skulder (derivat)

Kreditférluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

Kreditforlustreserveringar gérs i enlighet med IFRS
9 som bygger pd en framdtblickande forvantad
kreditforlustmodell i vilken det redan nér nya kre-
diter beviljas goérs en kreditférlustreservering ba-
serad pd den finansiella tillgdngens kreditrisk. Till-
gdngar som vdrderas till upplupet anskaffnings-
varde och verkligt varde via dvrigt totalresultat
samt poster utanfor balansrdkningen, I&nelften
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och outnyttjade kontokortskrediter, omfattas av
nedskrivningskraven.

Ett centralt begrepp i nedskrivningsreglerna ar
fallissemang som fér banken avser instrument dar
detfinns indikatorer pd att det Gr osannolikt att l&n-
tagaren kommer att fullfélja sina laneforpliktelser
eller som ar oreglerade efter 90 dagar; tidpunkt for
fallissemang skiljer sig mellan de marknader dar
Ikano Bank verkar men intraffar aldrig senare én 90
dagar. Efter reglering av instrumentet klassificeras
detta som fallerat i ytterligare 90 dagar innan in-
strumentet kan anses som ej fallerat givet att inga
ytterligare avvikelser har intraffat.

Under dret har inga férandringar gjorts i anta-
ganden eller modeller som har pdverkat kreditfor-
lustreserveringarna materiellt.

Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde

Finansiella tillgéngar som omfattas av nedskriv-
ningskraven ska delas in i tre steg. Kreditférlustmo-
dellen gor avsattningar fér 12 ménaders forvan-
tade kreditforluster for den stérsta delen av port-
folien (steg 1) men krdver avsdttningar motsva-
rande resterande livslangd for finansiella instru-
ment ddr en betydande 6kning av kreditrisken in-
traffat sedan férsta redovisningstillfdllet (steg 2)
och for kreditférsdmrade finansiella instrument
(steg 3), det vill sadga fallissemang.

Banken har valt att utnyttja punkt 5.5.10 i IFRS 9
om att finansiella instrument anses ha lag kreditrisk
vad gdller beviljade ej utbetalda 1&n. Det innebdar
att dessa exponeringar kommer att kategoriseras
som steg 1, om ingen annan beddmning per ba-
lansdagen sker.

Bankens kriterier for att identifiera om en bety-
dande 6kning av kreditrisken intraffat bygger pé
relativa férdndringar kombinerat med troskel-
varde i sannolikheten for fallissemang. Ikano Bank
har valt som kriterium att sannolikheten for fallisse-
mang skall dubblas fran férsta redovisningstillfallet
till balansdagen. Kvalitativa faktorer som inte re-
flekteras i modeller kan i undantagsfall ocksd an-
vandas for att identifiera en 6kning av kreditrisken
nar det gdller foretagskunder. Exempel pd sddana
faktorer kan vara kundinformation som kommit
banken tillkénna genom kontakt med kunden eller
andra intressenter. Dessutom anses finansiella in-
strument som &r forfallna med mer @n 30 dagar ha
haft en betydande 6kning av kreditrisk. Kriteriet
gdller alla portfdljer och instrument som inte omfat-
tas av punkt 5.5.10 i IFRS 9 enligt tidigare kommen-
tarer.

Modeller for att bedéma sannolikheten for fal-
lissemang har konstruerats per marknad och seg-
ment frdmst baserat pé bankens instrumentspeci-
fika attribut och information. Till viss del har Gven
extern information anvdnts, framst for foretagsseg-
mentet men dven for enstaka modeller anpassade
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fér privatsegmentet. Modellerna fér att férutse
sannolikheten av fallissemang har kompletterats
med ytterligare statistiska modeller for att berdkna
férvantad kreditforlust. Beroende pé steg skall kre-
ditférlusten berdknas pd 12 manaders eller livstids
horisont. For livstidsberdkningar har modeller ba-
serats pd intern historik som visar hur portfoljerna
och dess inneboende risker utvecklats. | berdk-
ningen finns dven en framdatblickande komponent
som justerar ovanstdende modell utifrdn makrola-
get i respektive land. Livstidsberdkningen for kort-
krediter antar att forlusterna konvergerar over tid
och att &terstdende forlust efter det kan berdknas
rent matematiskt. Grundformeln for att berdkna
kreditforlusterna ar: [Sannolikhet for fallissemang
(PD) * Exponering vid fallissemang (EAD) * Férlust
vid fallissemang (LGD)].

Exponering vid fallissemang berdknar den
framtida exponeringen vid fallissemangstillfallet
och beaktar kontraktuella betalningar, aterbetal-
ningar utover de kontraktuella samt forvantat ut-
nyttjande av beviljade ej utnyttjande kreditlimiter.

Forlust vid fallissemang berdknar den ekono-
miska forlusten vid fallissemang och tar hansyn till
férvantade betalningar, realisering av sdkerheter
och garantier. | modelleringen tas ocks& hansyn till
eventuella kostnader som uppstdr vid férsdljning
av objekt eller realisering av garantier. Forvan-
tade betalningar modelleras genom historisk data
och kontraktuella betalningar dar dessa dr rele-
vanta. Slutligen diskonteras férvantade kassaflo-
den for att summera férvantade forluster.

Nedan tabell visar en kanslighetsanalys av hur
kreditforlustreserveringar skulle dndras om trés-
kelvardet for sannolikhet for fallissemang (PD)
skulle 6ka eller minska baserat pé varden per den
31 december 2019. Instrumenten i steg 3 pdverkas
inte av detta kriterium och stér idag fér 44 procent
av de forvantade kreditforlusterna. Vid en halve-
ring av troskelvardet skulle forvantade kreditfor-
luster 6ka med 1,3 procent eller 6,8 mSEK. En dub-
blering av tréskelvardet leder till en minskning av
de férvantade kreditforlusterna med 1,7 procent el-
ler 8,9 mSEK.

Motsvarande férandringar fér instrument som
ej direkt pdverkas av kriteriet ar en 6kning av re-
serverna med 0,7 procent respektive en minskning
med 0,9 procent. Positiva belopp utgér en dkning
av kreditforlustreserveringar.
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Kanslighetsanalys av férdndring av tréskelvarde fér bestadmning av betydande riskékning

Andel

Halvering av Dubblering av Férvéntade bruttoexponering

Intern riskklassificiering vid férsta redovisningstillféllet PD-Intervall tréskelvarde troskelvéirde kreditfsrluster av total portfs|j
Lag 0,0% -2,2% 90588 64%
Medel  >2%-5% 7.4% -9.7% 93011 14%
Hogre >5% - <100% 1.5% -1.3% 338451 9%
Summa 13% -17% 522 051 87%
Finansiella instrument som anses ha Iég kreditrisk 1856 9%
Finansiella instrument i steg 3 433534 2%
Manvella justeringar 23433 2%
Total férlustresery 980873 100%

Regelverket for kreditférlustreserveringar fordrar
ocksd en framétblickande del dar makromodeller
har byggts for de olika marknaderna. Makrovari-
abler hamtas frén officiella kéllor och avser for
banken bruttonationalprodukt och arbetsldshet.
Makromodellen bygger pad tre olika scenarion som
viktas med givna och konstanta sannolikheter, dar
det mest sannolika scenariot ges en vikt av 40 pro-
cent och det positiva och det negativa bada viktas
med 30 procent. Prognoshorisonten som anvands i
de olika scenariona dr tre ar varefter modellen fall-
ler tillbaka mot ett Idngsiktigt medelvarde for san-
nolikheten for fallissemang &ver de foljonde tva
d&ren. Modellerna bygger pd& bankens historik av
fallissemang eller kreditférluster och for marknader

med avsaknad av tillracklig férlusthistorik har tids-
serier fran officiella kéllor anvadnts som approxim-
ation for fallissemang.

Makromodellen péverkar sannolikheten for fal-
lissemang och ddrmed om det enskilda instrumen-
tet har haft en betydande riskékning, séval som
den slutliga forvantade kreditforlusten. | tabellen
nedan visas utfallet av ett negativt utfall samt ett
positivt utfall av makrovariablerna fér respektive
affarsomrdde. Férandringarna dr uttryckta i forhal-
lande till basscenariot och kreditférlustreserve-
ringarna per 31 december 2019. Som framgér av
tabellen nedan skulle ett positivt makroscenario ge
en minskning av de befintliga reserverna med 1,5
procent och ett negativt scenario skulle 6ka reser-
verna med 6,0 procent.

Beaktande av framatblickande makroekonomiska scenarier

Forandring i de
redovisade

Kreditreserveringar sannolikhetsviktade

kSEK Scenarier hanférliga till scenariot reserveringar
" Upturn 230 994 -2,3%
Féretag
Downturn 248 542 5,1%
- 0,
Sdljfinans & Privat Upturn HELARL e
Downturn 820 026 6,3%
- 0,
Totalt Upturn 992 484 1,5%
Downturn 1 068 569 6,0%

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via ovrigt totalresultatet utgérs huvudsakligen av
obligationer och andra rantebdrande vardepap-
per. Nedskrivning gérs i enlighet med IFRS 9 och
redovisas i resultatrakningen pd& resultatraden
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Ikano Bank har valt att utnyttja punkt 5.5.10 i
IFRS 9 om att finansiella instrument anses ha 1&g
kreditrisk for likviditetsportfoljen, vilket innebdr att
dessa exponeringar kommer att kategoriseras
som steg 1, om ingen annan bed&mning per ba-
lansdagen sker. Likviditetsportfcljen bestar framst
av placeringar i hoégkvalitativa likvida rantebd-
rande vardepapper vilka med kort varsel kan rea-
liseras och omsattas till kontanter och vars kvali-
tetskrav regleras i bankens styrdokument. Kvali-
tetskraven ar héga och en placering kommer vara
avyttrad innan den anses ha haft en betydande
okning av kreditrisken.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det inte langre finns
bevis p& att nedskrivningsbehov fsreligger. Ater-
féring av nedskrivningar pd lan redovisas som en
minskning av kreditforluster och specificeras sar-
skilt i not 13.

Bortskrivning av lanefordringar

Lénefordringar som klassificerats som osdkra
skrivs bort frén balansrdkningen nar kreditforiusten
anses vara konstaterad. En kreditforlust anses vara
konstaterad vid konkurs eller ngr fordran ar efter-
given eller avyttrad. Efter bortskrivning redovisas
|&Gnefordringarna inte ldngre i balansrdkningen.
Atervinning pd tidigare redovisade bortskriv-
ningar redovisas som en minskning av kreditforlus-
ter pd resultatraden Kreditforluster, netto. Bort-
skrivna l@nefordringar med efterlevnadsétgdr-
der forekommer i mycket liten omfattning eftersom
pd de flesta konsumentmarknader bortskrivs ford-
ran dé den sdljs till extern part.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Bankens immateriella till-
gdngar utgdrs av balanserade utgifter for egenut-
vecklade och férvarvade programvaror och IT-sy-
stem.
En tillgéng aktiveras i balansrdkningen endast
om samtliga nedan villkor ar uppfyllda:
- Tillgéngen &r identifierbar
- Banken har kontroll &ver tillgdngen i form av
juridiska rattigheter
- Tillgdngen kommer sannolikt att generera
framtida ekonomiska fordelar som tillfaller
banken
- Tillgadngens anskaffningsvarde kan berdk-
nas pad ett tillforlitligt satt

Utgifter som avser underhdll och utredningsarbete
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Det redovisade anskaffningsvardet minskas
med linjara avskrivningar over tillgdngarnas be-
démda nyttjandeperiod. Avskrivningarna pdbér-
jas frén det datum da tillgdngen &r fardig for an-
vadndning. Nyttjandeperioden utvdrderas for varje
individuell tillgdng, Avskrivningstider om 4-5 ar till-
[dmpas. Anvdnda avskrivningsmetoder och till-
gdngarnas restvdrden omprdvas vid varje ars slut.

Materiella tiligangar

Materiella anldggningstillgdngar bestér av inven-
tarier och leasingobjekt. Inventarier redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med linjara avskriv-
ningar over tillgéngarnas bedémda nyttjandepe-
riod. Avskrivningstider om 3-20 ér tillampas enligt
nedan.

[T-utrustning 3-5ar
Mébler 5ér
Byggnadsinventarier 20 ér

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgdngarnas
restvdrden och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovi-
sade vdrde med avdrag for direkta férsdljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig
rorelseintakt eller kostnad.

Samtliga leasingavtal redovisas som operat-
ionell leasing i enlighet med RFR 2. Tillgangar for
vilka leasingavtal har ingétts dar banken &r lease-
givare redovisas i balansrdkningen pd raden Ma-
teriella tillgéngar. Leasingavgift ndr banken ar le-
asetagare kostnadsférs Sver [Gptiden.

Anlaggningstillgdngar som dr leasingobjekt i fi-
nansiella leasingavtal dar banken &r leasegivare
redovisas i resultat- och balansrdkning som oper-
ationella leasingavtal och skrivs av med tillamp-
ning av annuitetsmetoden. Kontors- och &vrig ut-
rustning finansieras normalt p& 36 mdnader med
ett restvdrde mellan 0 och 10 procent.
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Egendom som 6vertagits for skyddande av
fordran

Overtagen egendom &r egendom som tagits dver
fér skyddande av fordran. Banken avstér i vissa fall
frén en lanefordran och dvertar i stdllet egendom
som stdllts som sdkerhet for lanet.

En tillgdng som dr 6vertagen for skyddande av
fordran redovisas i balansrdkningen tillsammans
med tillgdngar av motsvarande slag som forvar-
vats p& annat satt.

Alla tillgdngar som vertagits for skyddande av
fordran redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde och det verkliga vardet for den
overtagna tillg@ngen redovisas under posten Kre-
ditférluster, netto som en &tervinning. Det verkliga
vardet pd redovisningsdagen blir tillgdngen an-
skaffningsvarde. Under efterféljande perioder var-
deras tillgdngar som &vertagits for skyddande av
fordran i enlighet med gdllande varderingsprinci-
per for tillgdngsslaget.

Nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgdngar

Nedskrivningsbehovet for en immateriell eller ma-
teriell tillgédng provas nar det finns en extern eller
intern indikation pd att tillgéngens vdrde kan ha
minskat. For tillgéngar som &r under utveckling och
annu inte fardiga sker en nedskrivningsbedémning
Arligen. Prévning sker genom att &tervinningsvar-
det beréknas. Atervinningsvardet dr det hégsta av
verkligt vdrde minus forsdljningskostnader och
nyttjandevdrde.

Vid nedskrivning eller &terforing av nedskriv-
ning av en leasingtillgdng dar lkano Bank &r lease-
givare tillampas reglerna for finansiella leasingav-
tal.

En nedskrivning reverseras om det bdade finns
indikation pd& att nedskrivningsbehov inte langre
foreligger och det har skett en férandring i de an-
taganden som l&g till grund fér berdkningen av
Atervinningsvdardet.

Ersdattningar till anstallda

Ersattningar efter avslutad anstdllning

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade
tjdnstepensioner utgors av avgiftsbestdmda séaval
som férmdnsbestdmda planer. Enligt IAS 19 &r en
avgiftsbestdmd pensionsplan en plan for ersatt-
ningar efter avslutad anstdlining, enligt vilken ban-
ken betalar faststdllda avgifter till en separat juri-
disk enhet och inte har ndgon réttslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte har tillrackliga tillgéngar for
att betala alla ersattningar till anstéllda som hanfor
sig till anstdlldas tjanstgdring under innevarande
period och tidigare. En formdnsbestdmd pensions-
plan som annan plan fér ersattningar efter avslutad
anstdllning dn avgiftsbestamd plan.

Banken har gjort bedomningen att UFR 10 Re-
dovisning av Pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta ar tillamplig for bankens
pensionsplan. Banken saknar tillrdcklig information
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for att mojliggéra en redovisning i enlighet med IAS
19, och redovisar darfér dessa pensionsplaner som
avgiftsbestamda.

For delar av pensionsplanerna finns avsdttning
i egen balansrdkning. Tryggandelagens bestdmm-
elser for berdkning av atagandets storlek tillam-
pas.

Pensionskostnader fér avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den
takt de intjanas. Bankens forpliktelser att i framti-
den utbetala pension har i balansrdkningen véarde-
rats till nuvardet av framtida férvéntade pensions-
utbetalningar. Berdkningen har gjorts fér varje an-
stalld och bygger p& antaganden om bland annat
nuvarande 16nenivd och i vilken grad som pens-
ionen intjanats. Arets kostnader for férsakringspre-
mier framgdr av not 32 fér pensioner.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med upp-
sdgning av personal redovisas endast om banken
ar forpliktigad av en formell detaljerad plan att av-
sluta en anstdlining fore den normala tidpunkten.
Ndr ersattningar Ildmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgdng redovisas en kost-
nad ndr den anstdllde har accepterat erbjudandet.

Roérliga ersattningar

Ikano Bank har f& och forhdllandevis laga rorliga
ersdttningar. Detta tillsammans med de kriterier
som finns for att rorlig ersattning ska falla uthar be-
domts sdkerstdlla att ersdttningssystemet inte
uppmuntrar osunt risktagande i verksamheten.

Upplysningar om ersattningar som ska offent-
liggoras i enlighet med Finansinspektionens fére-
skrifter Idmnas p& bankens hemsida: www.ikano-
bank.se.
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Avsdttningar

En avsdattning skiljer sig frédn andra skulder genom
att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsdattning redovisas i balansrdkningen ndr det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intraffad hdndelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kom-
mer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den
bdsta uppskattningen av det som kravs for att re-
glera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen.
Dar effekten av naritiden betalning sker dr vasent-
lig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflédet till en rante-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
beddmningar av pengars tidsvarde och, om det Gr
tillampligt, de risker som ar férknippade med skul-
den.

| balansposten ingdr avsattningar for pens-
ioner, uppskjuten skatteskuld, kreditforlustreserv
for kreditdtaganden och dvriga avsdttningar.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag sker enligt huvud-
regeln i RFR 2 direkt mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for aktuell skatteeffekt och likstdlls
med utdelning till moderforetaget.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett
mojligt dtagande som hdarrér frén intraffade han-
delser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det
finns ett Gtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning p& grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krdvas.
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3 Risker och riskhantering

Bankens resultat pdaverkas av omvarldsférand-
ringar som foretaget sjalv inte rdder Sver. Bland
annat pdverkas bankens resultatutveckling av
makroekonomiska féréndringar, sdsom arbetslds-
het samt férandringar av det allménna ranteldget
liksom valutakurser. Riskhantering @r en vdl inte-
grerad del i det dagliga arbetet inom banken.
Banken dar i sin affarsverksamhet exponerad for
flera risker, sdsom kreditrisk, operativ risk och af-
farsrisk men maste dven hantera risker som likvi-
ditetsrisk, valutarisk och rdnterisk. Styrelse och
verkstdllande direktor @r ytterst ansvariga for
riskhanteringen i lkano Bank. Riskhanteringen syf-
tar till att sdkerstdlla att riskerna inte Gverstiger
den risktolerans som d&r faststdlld av styrelsen.
Bankens risker kontrolleras centralt men ansvaret
for riskhanteringen vilar priméart pé de lokala aof-
farsenheterna. Med detta menas att den opera-
tiva verksamheten dger och hanterar risken i den
dagliga verksamheten. Den oberoende riskkon-
trollfunktionen ansvarar for att félja upp och utvar-
dera riskhanteringen.

Bankens kontrollorganisation utgors av tre for-
svarslinjer dar verksamheten fungerar som férsta
forsvarslinje med huvudansvar for identifiering,
beddmning, mitigering samt ar dgare av riskerna.
Risk Control och Compliance funktionerna funge-
rar som en oberoende andra forsvarslinje och an-
svarar for 6vervakning och vagldedning. Internre-
vision den tredje forsvarslinjen ger styrelsen en
oberoende férdkran.

Bankens riskstrategi har som syfte att identifi-
era, mdta, rapportera och mitigera de risker som
banken bedomer som materiella. Riskstrategin
uppdateras darligen och detta gérs i samband
med bankens affdrsplanering och interna kapital-
och likviditetsutvardering. Riskstrategin godkénns
Arligen av styrelsen. Bankens chief risk officer pre-
senterar arligen en strategi for utveckling av ban-
kens verktyg och processer for att férbattra ban-
kens riskhantering.

Operativ risk

Ikano Bank definierar operativ risk som risken for
direkta eller indirekta forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller otillrGckliga interna proces-
ser, manskliga fel, felaktiga system, eller externa
handelser. Denna definition innefattar legal risk,
men inte affarsrisk eller ryktesrisk.

Ikano Bank har som Internetbank ett starkt be-
roende av IT-system och teknisk infrastruktur.
Uppfoljning av incidenter och férbdttringar av till-
ganglighet ar prioriterade omrdden. Banken har
ett incidentrapporteringssystem ddr incidenter
rapporteras och f6ljs upp. Risker analyseras 16-
pande och policies, riktlinjer, lokala instruktioner
och rutinbeskrivningar finns tillgéngliga for att f6-
rebygga och mitigera realiserade operativa ris-
ker.

Riskkontrollfunktionen @r ansvarig foér att upp-
ratta och underhdlla bankens ramverk for riskhan-
tering samt supportera i samordningen av arbetet
med operativa risker i affdrsverksamheten. An-
svaret for hantering av operativa risker ligger hos
respektive affarsomrdde. Riskgenomgdngar ge-
nomférs kontinuerligt inom vasentliga processer
for att sdkerstdlla att riskerna &r identifierade,
hanterade och dokumenterade med handlings-
planer.

Nya produkter, processer, marknader, part-

ners och IT-system genomgdr en riskbedémning
innan de implementeras. Denna process kallas for
NPAP (New Product Approval Process). Mdlet ar
att sdkerstdlla effektiva processer och minimera
operativa riskerna sd att bankens kunder och 6v-
riga intressenter forsdkras att lkano Bank har en
h6ég niva av sdkerhet och tillganglighet.
Bankens riskaptit mot operationella risker ar defi-
nierad utifrén ett antal olika kriterier. Samtliga kri-
terier dvervakas och rapporteras av Riskkontroll-
funktionen.

Affarsrisk

Affarsrisk ar risken for att bankens intjaning for-
sdmras och inte rdcker fér att tdcka verksamhet-
ens kostnader. | affdrsrisken ingdr dven ryktesrisk
som dr risken for ekonomiska férluster p& grund av
att kunder, partners och/eller l&ngivare férlorar
tilltron till banken, dess varumdarke eller branschen
som helhet, till exempel vid negativ publicitet eller
perioder av systemstress.

Kreditrisk

Kreditrisk ar bankens storsta risk och definieras
som risken att motparten inte fullfljer sina ata-
ganden mot banken. Kreditrisk uppstar i utlé-
ningsverksamheten, vid placering av bankens ro-
relselikviditet, overnightplacering samt for derivat
med positiva marknadsvarden.

Den kreditrisk som uppstdr vid handel med fi-
nansiella instrument bendmns som motpartsrisk.
Risken innebdr att motparten i en finansiell trans-
aktion inte kan fullfolja sin betalning eller leverera
sdkerheter i enlighet med vad som &verenskom-
mits. Exponeringen per motpartsgrupp begrdnsas
genom interna limiter och risknivéer.

Bankens utldningsverksamhet bestér av pro-
dukterna leasing, factoring, kortkrediter och blan-
colén. Samtliga produkter &r inriktade pd mangd-
hantering. Banken anvénder scoringmodeller vid
beddmning av kreditrisk. Vid ansdkan anvdnds
dessa scoringmodeller for bedémning av risken
for fallissemang innan krediten ges. Resultatet av
beddémningen ger en podngsumma pd en skala
som speglar sannolikheten for fallissemang. Var-
deringen kompletteras med information frén upp-
lysningsbolag fére slutligt godkénnande av kredi-
ten. De flesta av bankens modeller ar utvecklade



internt men det forekommer dven externt utveck-
lade eller generiska modeller, framfér allt gdller
det féretagsmodeller. Om risken Gverstiger den
internt maximalt accepterade riskexponeringen
ges avslag. Férutom scoring vid ansékan arbetar
Ilkano Bank dven med olika typer av beteen-
descoringmodeller.

Bankens modeller for bedémning av reserve-
ringsbehov dr i enlighet med IFRS 9 regelverk, se
not 2 Redovisningsprinciper for beskrivning av
bankens modeller. Dessa modeller &r alla utveck-
lade internt och ligger till grund for klassificeringen
i tabellerna nedan.

Affarsomrdde Féretag bestdr i huvudsak av
leasing avseende framst kontors- och produkt-
jonsutrustning samt fordon. | affarsomréadet ingér
ocksa factoring vilket ar kdp eller beldning av fak-
turor och &r en finansieringsform som hjdlper fére-
tag att snabbt omsatta kundfordringar till likvida
medel. lkano Bank har haft ett madngarigt samar-
bete med flera partners. | manga fall finns &ter-
kopsavtal vid fallissemang av slutkunden samt
restvdrdesgaranti ndr leasingavtal I6per ut. Verk-
samheten har koncentrerats pd ett fatal definie-
rade objektstyper, ddr det finns god intern kom-
petens kring andrahandsmarknader i de fall &ter-
kopsgarantier saknas.

Affarsomrdde Sdljfinans bestdr av kortkrediter
med revolverande krediter och ldneprodukter.
Kortkrediterna har ett storecard med eller utan
VISA eller Mastercard kopplat till sig. Affarsomrd-
det finns representerat pé& samtliga marknader.
Krediter och ldn genereras genom de partners
inom handeln som banken samarbetar med.

| offdrsomrédde Privat utgors utldningen av
kortkrediter med VISA- eller Mastercardkoppling
och 1&n utan sdkerhet till privatpersoner. Forsdlj-
ning av de olika produkterna sker via internet och
telefon. Uppfdljning av de olika forsdljningska-
nalerna sker regelbundet. De flesta produkterna
sdljs med individuell prissattning ddr priset dr en
spegling av den risk som kunden bedéms ha vid
ansokningstillfallet.
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Kreditvardering sker genom upplysningsbola-
gens scoring- och ratingmodeller samt bankens
interna scoremodeller och sedvanliga kreditupp-
lysningar, i syfte att vardera kundens aterbetal-
ningskapacitet. Limiter for stdrre engagemang
beslutas i de lokala kreditkommittéerna och de
storsta engagemangen gdr vidare till den cen-
trala kreditkommittén. Uppfdljning av limiter pd
partners och stérre engagemang sker |6pande
under dret.

Den oberoende riskkontrollfunktionen féljer
ocks@ upp exponeringar mot faststdllda limiter.
Bankens riskaptit mot kreditrisk definieras och
uppdateras arligen och godkdnns av styrelsen.
Riskaptiten ar nedbruten paé flera olika delportfol-
jer och mats t.ex. med hjdlp av bankens IFRS 9-
modeller.

Banken har en diversifierad ldneportfélj avse-
ende kund, produkt och geografisk marknad vilket
innebdr att det inte finns ndgra betydande kredi-
triskkoncentrationer. Det finns ingen enskild kund
som star for mer @n 1 procent av utldningen.

Bankens kreditriskexponering brutto och netto,
koncentrationer avseende motparter samt ldne-
fordringar per kategori av l&ntagare visas i fol-
jande tabell. Leasingfordringar redovisas som
materiella anladggningstillgdngar i balansrak-
ningen. Kundfordringar avseende leasing redovi-
sas i balansposten Ovriga tillgangar. Likviditets-
och transaktionskonton hos andra banker dar lik-
viditet hanteras av bankens treasuryfunktion ar
undantagnaforlustreserveringar dé denna kredi-
trisk i dagslaget beddms vara immateriell. Dessa
konton redovisas som utldning till kreditinstitut ne-
dan. Upplupen rdnta redovisas i balansposten
upplupna intdkter och kreditférlustreservering-
arna &r immateriella.

Tabellen illustrerar den maximala kreditexpo-
neringen fére och efter forlustreserv fordelat pa
intern riskklassificering eller externt kreditbetyg
beroende pd motpart.
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Kreditriskexponering brutto och netto, uppdelat pa kreditbetyg fér finansiella tillgangar

och poster utanfér balansrékningen

2019

kSEK

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Utlaning till kreditinstitut

AAA

AA

A

BBB

NR

Forlustreservering

Totalt redovisat virde

Utldning till allm&nheten

Lag

Medel

Hoégre

Forlustreservering

Totalt redovisat varde

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via 8vrigt totalresultat
Beléningsbara statsskuldférbindelser

AAA

AA+

AA

AA-

Fdrlustreservering

Totalt redovisat virde

Obligationer och andra rénteb&rande véardepapper
AAA

A+

A

A-

BBB+

Forlustreservering

Totalt redovisat virde

Totalt bruttoredovisat vérde fér finansiella tillgdngar varderade till
Totalt fdrlustreservering

Totalt redovisat virde

Leasingobjekt inklusive kundfordringar leasing
Lag

Medel

Hogre

Forlustreservering

Totalt redovisat virde

Laneldften och ej utnyttjade krediter

Lag

Medel

Hoégre

Forlustreservering

Totalt l&nelsften och ej utnyttjade krediter

Sdkerheter utgor 1187 mSEK (1425 mSEK) och av-
ser endast restvardesgarantier frén leverantoren
for leasingobjekt redovisade som materiella an-
laggningstillgéngar.  Leasingobjekten  utgors
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Stegl Steg 2 Steg 3 Totalt
3040 - S 3040
836 958 - y 836 958
1019 162 - = 1019 162
50 048 - b 50 048
27 - - 27
1909 236 o 9 1909 236
20 899 926 466 755 b 21 366 681
2880 959 979 467 5 3860 425
851 485 1922878 407 939 3182 302
-140 044 -319 113 -289 322 -748 479
24 492 326 3049987 118 617 27 660 929
481 264 - S 481 264
565 818 - 5 565 818
489 790 - = 489 790
135741 - b 135741
-292 - 5 -292
1672321 o 9 1672321
1372348 - b 1372348
20 086 - b 20 086
49 994 - = 49 994
819 031 - = 819 031
185 150 - S 185 150
-1564 - = -1564
2445045 o 9 2 445 045
30 660 509 3369 099 407 939 34 437 548
-141 900 -319 113 -289 322 -750 335
30518 609 3049 987 118 617 33687 212
6512 702 974 846 = 7487 548
847 525 1268 854 b 2116 379
127 006 863973 337 207 1328186
-11070 -47 251 -148 205 -206 526
7476 163 3060 422 189 001 10 725 586
30 822 629 260 269 b 31082 898
3720911 304 472 = 4025 384
100 399 355 689 S 456 088
-13017 -12 850 5 -25 867
34 630 922 907 580 © 35538 502

framst av kontorsutrustning, fordon och tillverk-
ningsmaskiner. Inga betydande férandringar i
kvaliteten pd sdkerheterna har skett under dret.
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Lanefordringar per kategori av lantagare

kSEK
Léanefordringar, brutto
- hushdllssektor
- foretagssektor
- offentlig sektor
Summa

Varav:
Problemlan

- hushéillssektor
- féretagssektor
- offentlig sektor
Avgar:

Specifika nedskrivningar f6r individuellt vérderade fordringar

- hushdllssektor

- foretagssektor

- offentlig sektor

Lanefordringar, nettoredovisat vérde
- hushdllssektor

- foretagssektor

- offentlig sektor

Summa

Forlustreserven har minskat med 122 mSEK under
2019, huvudsakligen for att portféljer med pro-
blemlén avyttrats under dret.

Forsdljining av problemldn har skett enbart for
hushdllssektorn dar den totala reserven minskat
frdn 838 mSEK till 732 mSEK. Det motsvarar en

2019 2018
27599 117 27 140 238
11535729 11 349 847

206 674 167 707
39341521 38 657 792
782 571 1185391
376 977 761 403
405 594 423 988
955 005 1077 296
732797 838 188
221768 237 588
440 1520

26 866 320 26 302 050
11 313 961 11112 259
206 235 166 187
38 386 516 37 580 496

minskning med 13 procent medan bruttotillgdng-
arna har 6kat med 2 procent.

Aven foretagssektorn uppvisar en minskning
av forlustreserverna fradn 238 mSEK till 222 mSEK,
i procent &r minskningen 7 procent medan brutto-
tillgédngarna 6kat med 2 procent.

Kreditriskexponering for finansiella tillgdngar som ej dr foremal for forlustreservering

Maximal exponering for kreditrisk for finansiella
tillgdngar som ej ar foremal for forlustreservering,
derivat och relaterade sdkerheter, redovisas ne-
dan. Se dven avsnittet Finansiella instrument som

Kreditrisk-
kSEK exponering

Derivat
Total kreditriskexponering
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kvittats i balansrakningen eller omfattas av nett-
ningsavtal nedan.

Kreditrisk-
exponering
Varde av med hdnsyn till
sdkerheter sdkerheter
28 929 19 407 9 522
28 929 19 407 9 522
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Finansiella instrument som kvittats i balansrdkningen eller omfattas av nettningsavtal

2019

kSEK Bruttovdrde
Derivat 28929
Summa finansiella tillgangar 28929
Derivat 56 751
Summa finansiella skulder 56 751
2018

kSEK Bruttovdrde
Derivat 169 161
Summa finansiella tillgdngar 169 161
Derivat 7715
Summa finansiella skulder 7715

Ikano Bank &r part till och ingér derivatavtal under
International Swaps and Derivatives Association’s
(ISDA) masteravtal, vilket innebdr att nar en mot-
part inte kan reglera sina dtaganden avbryts av-
talet och alla utestdende mellanhavanden mellan
parterna ska regleras med ett nettobelopp.

Intecknade tillgangar
| nedanstdende tabeller redovisas de upplys-
ningar som ska lédmnas om intecknade och icke in-
tecknade tillgdngar i enlighet med EBAs riktlinjer.
Bankens intecknade tillgdngar utgdrs av sa-
kerheter i form av banktillgodohavanden i enlig-
het med standardvillkoren i International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) Credit Sup-
port Annex vad betrdffar derivat, samt deposition
i centralbanker med anledning av ECB-regle-
ringen for eurotransaktioner. De skulder som mat-
char intecknade tillgdngar utgors av skulder

Kvittning i

balansrékning

Kvittning i

balansrékning

Belopp som inte kvittas i balansrédkningen

Netto i balans- Ramavtal om Lamnad/

rékningen nettning Erhdllen sékerhet Nettobelopp
28 929 -22 865 -28 173 -22 110
28929 -22 865 -28173 -22110
56 751 -22 865 -8 766 25120
56 751 -22 865 -8 766 25120

Belopp som inte kvittas i balansrédkningen
Netto i balans- Ramavtal om Lamnad/

rakningen nettning Erhdllen sckerhet Nettobelopp
169 161 -7715 -139 363 22083
169 161 -7715 -139 363 22083
7715 -7715 - -
7715 -7715 - -

| balansrdkningen har inga belopp kvittats for
2019. For derivaten erhdller och lIdmnar lkano
Bank sakerheter i form av banktillgodohavanden i
enlighet med standardvillkoren i ISDA Credit Sup-
port Annex.

gentemot motparter i samband med derivattrans-
aktioner enligt ISDAs standardbvillkor.

Icke-intecknade tillgéngar och mottagna sd-
kerheter som kan intecknas utgérs av ovriga till-
gdngar i bankens balansrdkning respektive de
sdkerheter i form av banktillgodohavanden som
banken mottar for att reducera motpartsrisken vid
derivattransaktioner.

Ikano Bank har inte pantsatt mottagna sdker-
heter.

Mottagna
intecknade

Mottagna

Icke intecknade Icke intecknade sakerheter som

tillgangar, tillgéngar, verkligt  sakerheter, verkligt kan intecknas,

Intecknade
2019 tillgéngar, redovisat
mSEK vérde
Tillgéngar
Aktieinstrument
Rénteb&rande vardepapper
Ovriga tillgéngar 43
Total 43
Matchande skulder
Vissa finansiella skulder, redovisat virde 57
Intecknade

2018

mSEK

Tillgéngar

Aktieinstrument
Réntebé&rande vardepapper
Ovriga tillgéngar

Total

Vissa finansiella skulder, redovisat varde
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tillgéngar, redovisat

varde
61
61
Matchande skulder
8

redovisat vérde vérde vérde verkligt varde
56 56 - -
4119 4119 - -
41738 41738 - 28
45913 45913 - 28
Intecknade
tillgangar
43
Mottagna Mottagna
Icke intecknade Icke intecknade intecknade sakerheter som

tillgéngar,
redovisat varde

29
3514
41127
44 670

Intecknade
tillgéngar
61

tillgéngar, verkligt
varde

29
3514
41127
44 670

sakerheter, verkligt
varde

kan intecknas,
verkligt varde

139
139
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Likviditetsrisk

Ikano Bank definierar likviditetsrisk som risken for
att inte kunna fullgéra betalningar vid forfall utan
att kostnaden &kar avsevdart, eller att tillgéngliga
likvida medel inte kommer vara tillrackliga for att
kunna fullgéra bankens betalningsdtaganden. Till
definitionen kopplas ocksd risken for att inte kunna
f& fornyad finansiering vid forfall, s.k. refinansie-
ringsrisk.

Matchning av tillgéngar och skulder, b&de vad
gdller 16ptid och volym, samt en god tillgdng och
bra spridning pd finansieringskallor utgér grun-
derna i bankens likviditets- och finansieringsstra-
tegi. Likviditetsnivén ska alltid vara tillracklig, vil-
ket innebdr att fér ovantade situationer ska betal-
ningsd@tagande kunna uppfyllas samt att det ska
finnas en beredskap att snabbt starka likviditeten
vid behov. Bankens hantering och kontroll av likvi-
ditetsrisk dr centraliserad och likviditetsrisken re-
flekteras i bankens internprissattning.

Bankens likviditetsforvaltning samt likviditets-
risk hanteras av den centrala treasuryfunktionen i
ndra samarbete med de lokala affdrsenheterna.
Hanteringen av likviditetsrisk kontrolleras av risk-
kontrollfunktionen. Bankens styrelse och ledning
fér 16pande rapportering om bankens likviditets-
positioner och utvecklingen av likviditeten.

Likviditetsrisken hanteras genom god likvidi-
tetsplanering, limiter samt genom analyser och
kontroller. Styrning och uppfdljning sker mot de lik-
viditetsmatt som anges i bankens styrdokument.
Likviditetsplanering dr en vasentlig del av likvidi-
tetshanteringen och prognoser upprattas 16-
pande i syfte att styra och kontrollera verksam-
hetens totala likviditet. Daglig uppféljning sker av-
seende savdl framtida likviditetsbehov som limit
for minsta tilldtna intradagslikviditet.

| syfte att hdlla god beredskap utfér banken
regelbundet stresstester av likviditeten for att ut-
vdrdera betalningsférmdgan under forutsatt-
ningar som avviker frdn normala forhallanden.
Analyserna utgdr frédn bankens risktolerans och
omfattar béde féretagsspecifika och marknads-
relaterade problem med varierande grad av
stress och varaktighet. Exempel p& handelser som
analyseras dr stora uttag i inldning frén allmén-
heten, att likviditetsreserven minskar i varde, att
kundernas utnyttjandegrad av krediter 6kar samt
att tillgangen till marknadsfinansiering ar starkt
begrdnsad och i vissa fall helt stdngd. Banken har
en beredskapsplan innehdllande handlingsplaner
i de fall stérningar i likviditetsforsorjningen upp-
stdr. Beredskapsplanen trader in om tre eller fler
av bankens definierade interna riskindikatorer
signalerar forhdjd risk.

Matning och uppfdljning av balansrdkningens
struktur och likviditetsexponering avseende ater-
stdende [6ptid pd tillgdngar och skulder utférs
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kontinuerligt. S&val kontraktuella forfall som bete-
endemodellerade forfall analyseras.

| tabellen pd ndsta sida framgdr bankens 16p-
tidsexponering utifrdn redovisade kassaflédens
kontraktuella &terstdende I6ptid per den 31 de-
cember 2019. Inléning fran allmdnheten utgors av
icke-tidsbunden och tidsbunden inldning. Den
storsta delen av inldningen fradn allmdnheten re-
dovisas i kolumnen P& anfordran, d& motparten i
de flesta fall har en mojlighet att valja nar aterbe-
talning ska ske. Analyser av de beteendemdssiga
kassaflédena visar dock pé& att inldningen &r en
l&ngsiktig och stabil finansieringskalla och 16ptids-
fordelningen av inldning fran allménheten fordelar
sig darfor i praktiken 6ver flera tidsintervaller.

Ikano Bank erbjuder ett flertal olika kortpro-
dukter d&r en majoritet innebdr att kunden erhal-
ler en kredit. Den outnyttjade delen av kundernas
krediter tillsammans med beviljade I&dnelsften re-
dovisas pd& raden oredovisade l&neloften och
outnyttjade krediter. Kundernas beteendeméns-
ter monitoreras noggrant och historiken visar att
denna post hdller sig pd& en stabil nivd, dvs. kun-
dernas utnyttjandegrad foljer ett stabilt utnyttjan-
demoénster.

Stresstester avseende 6kat utflode av inldning
frén allménheten och 6kad utnyttjandegrad avse-
ende kundernas outnyttjade krediter gérs ménat-
ligen och banken hdaller en likviditetsreserv samt
sévdl bekraftade som obekraftade kreditfacilite-
ter for att hantera potentiella férandringar frén
kundernas férvantade beteendemonster.

Bankens riskaptit definieras utifrén tvd olika
matt pé likviditet: dverlevnadshorisont och likvidi-
tetstéickningsgrad. Overlevnadshorisonten &r de-
finierad som hur ldnge banken kan Sverleva ba-
serat pd avyttring av den likviditetsportfolj ban-
ken har, matt som ett positivt kumulativt kassa-
flode, utan hansyn tagen till dvriga kassainfloden
i ett stressat scenario mot bdde banken specifikt
och finansmarknaderna i stort. Modellen ar kon-
servativ dé& den utgdr ifrdn att banken ska fort-
sdtta att bedriva utldningsverksamhet och ater-
betala finansiering enligt kontraktuell forfallo-
struktur i kombination med att stressantaganden
appliceras avseende inldningsutfléde och utnytt-
jande av krediter. Banken har som risktolerans att
klara mer an tvd mdnader utan att séka extern
finansiering. Det andra mattet ar bankens likvidi-
tetstackningsgrad som ska dverstiga 100 procent.
Likviditetstackningsgraden visar hur bankens
hoglikvida tillgéngar star i relation till nettoutflo-
detunder en trettiodagarsperiod under stressade
forhdllanden.
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Likviditetsriskexponering, diskonterade kassafléden — aterstaende kontraktuell I5ptid
samt férvantad tidpunkt for atervinning

2019

mSEK

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utléning till kreditinstitut

Utléning till allmé@nheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra rénteb&rande
virdepapper

Derivat

Bvriga tillgéngar

Summa tiligangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Derivat

Emitterade vérdepapper

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Avséttningar

Efterstalda skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital
Oredovisade lénelften och outnyttjade
krediter

Operationella leasingavtal

Total skillad

Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utldning till kreditinstitut

Utléning till allménheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra réntebdrande
vérdepapper

Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Derivat

Emitterade vérdepapper

Bvriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda
intaikter

Avsdttningar

Efterstalida skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital
Oredovisade lénelsften och outnyttjade
krediter

Operationella leasingavtal

Total skilinad

P& anfordran

34

1909

35080

-55 786

Pé anfordran

Hogst3 mén

320

3286
1442

888

5958

Hogst 3 mén

210

3387
1158
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Langre n 3 mén
men hogst6
ménader

15

1607
865

152

2639

Langre &in3 mén
menhégst 6
ménader

1634
846

181
1

2673

153
340

Langre 6n 6 mén
men hsgst1 &

278

3010
1607

460
5356
958

929

349

Langre tin 6 mén
men hgst1 r

347

2831
1571

70

1
4820

1377

Langre 6n1r men
hogst 2 ér

200

4259
2731

Langre 6n1&r men
hogst 2 ar

435

3897
2662

478

6
7478

Léingre 6n 2 ér
men hsgst3 ér

2642
2011

Langre n 2 &
men hogst 3 &

109

2584
1951

16
5009

389

1199

Léngre én 3 r men
higst5 ér

520

2566
1823

308
5

5223

Langre 6n 3 &r men
hogst 5 ar

182

2497
1847

129

4655

Léngre &n 5 &r

2650
247

865

865

2030

Langre 6n 5 ér

2585
256

Utan lsptid

1323
160

6042
8471

Utan l6ptid

209
7873

1256
9337

405
156

5822
7320

2017

Totalt

1673
1909
27 661
10726

2447

1478
45956

2010
25958

8595
947

1323
160
865

6042

45 956

35080

-35091

Totalt

1282
2151
27289
10291

2232

1281
44731

2250
26 206

7138
993

1293
181
839

5822

44731

38831

-38.841

Varav
férvantad
tidpunkt for
dtervinning

>12 ménader

20367

865

23207

Varav
férvéintad
tidpunkt fér
&tervinning

>12 ménader

726

11159
6772

19635

21359
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Likviditetsriskexponering, odiskonterade kassafléden - aterstdende kontraktuell 16ptid

2019

mSEK

Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

Belaningsbara drbindelser
Utléning till kreditinstitut

Utléning till allménheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra réntebédrande
vérdepapper

Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Skulder och eget kaplital

Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Derivat

Emitterade vardepapper

Ovriga skulder

Efterstdlida skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital
Oredovisad ] och yttjad
krediter

Operationella leasingavtal

Total skillnad

2018

mSEK

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker

Beléningsbara orbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allménheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra réntebérande
vérdepapper

Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allmé@nheten

Derivat

Emitterade vérdepapper

Ovriga skulder

Efterstdlida skulder

Eget kapital och obeskattade reserver
Summa skulder och eget kapital
Oredovisade lénelsften och outnyttjade
krediter

Operationella leasingavtal

Total skillnad

32

Pé& anfordran

35080

-55 786

P& anfordran

Hogst 3 man

320

3286
1442

888
22

5958
50
339

46
1300

4222

Hgst 3 man

36
213

3325
1264

1029

5869

Léngre &n 3 mén
menhsgst6
ménader

15

1607
865

152

2639

Léngre &n 3 mén
menhégst 6
ménader

1860
939

188
2988

153
340

1637
12

2206

781

Léngre &n 6 mén
men hagst1 &

278

3010
1607

Léingre &n 6 mén
men hgst1 ar

350

3158
1734

Léingre &n 1 &r men
hégst 2 ar

200

4259
2731

Léingre én1 &r men
hogst 2 &

8439

Léingre &in2 ér
men hsgst 3 &r

340

2642
2011

288

5281

Léingre &n 2 &r
menh6gst3 ér

106

2974
2094

345

16
5538

389
1208
33
23

1654

3883

Léingre &n 3 ér men
hagst5 ér

520

2566
1823

308
5

5223

Léingre én 3 &r men
hogst 5 ér

178

2973
1945

129

5227

446
1005
18
46

1517

3710

Léngre &n 5 ér

Léngre &n 5 &

2905
268

2290

Utan I5ptid

1478
9119

2429

6042
8471

648

Utan I6ptid

209
7931

1248
9388

193

1305

6047
7544

Totalt

1673
1909
27 661
10726

2447
29
1477
45 956

2010
25958
57
8595
2429
865
6042
45 956

35080

-35091

Totalt

36
1286
2151

29746
11145

2237
4
1270
47875
2466
26 206

7194
2467

6047
45 386

38831
10
-36 352
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Likviditetsportfolj och likviditetsreserv

Ilkano Banks likviditet hanteras inom ramen for
bankens likviditetsportfolj. Likviditetsportféljen
bestdr av tilgodohavanden hos banker, kort utl&-
ning till kreditinstitut samt placeringar i likvida réan-
tebdrande vdrdepapper, vilka med kort varsel
kan realiseras och omsdattas till kontanter. Banken
har dven andra likviditetsskapande &tgdrder som
bestdr av omedelbart tillgdngliga bekraftade
checkkrediter. Utover det har banken dven skrift-
ligt beviljiade kreditfaciliteter. Sammansattning
och storlek p& bankens likviditetsportfolj och likvi-
ditetsreserv regleras i bankens styrdokument som
ar faststallda av bankens styrelse. For att sdker-
stdlla att lkano Banks likviditetssituation ar till-
fredsstdllande for att tacka de risker som banken
ar eller kan komma att bli exponerade for, genom-
fors en intern likviditetsutvardering (ILU) minst &r-
ligen. Processen dr ett verktyg for styrelsen for att
kunna bedéma likviditetsbehovet i verksamheten.

Likviditetsportfoljen &r uppdelad i tre katego-
rier: intradagslikviditet, likviditetsreserv samt en
forvaltningsportfol].

Bankens likviditetsreserv samt férvaltnings-
portfolj ska alltid uppgd till minst 10 procent av in-
I&ning fran allménheten. Utover likviditetsreserven
ska banken halla en intradagslikviditet p& minst 4
procent av inldningen fran allmanheten. Likviditet-
sportfoljen ska sdledes alltid minst uppgd till 14
procent av inldning frén allménheten.

Likviditetsreserven tillsammans med dvrig ro-
relselikviditet placeras i rantebdrande vardepap-
per p& de marknader ddr banken har verksamhet.
Styrdokumenten definierar att kvalitetsnivén pd
de vardepapper som ingdr i bankens likviditets-
reserv dr i enlighet med EU-kommissionens dele-
gerade LCR-akt. Intradagslikviditeten hanterar
bankens dagliga betalningsdtaganden. Likvidite-
ten i denna portfdlj ska vara tillgdnglig inom en
dag och bestd av medel pé& bankkonto, place-
ringar som dr tillgéngliga péféljiande bankdag
(overnight) samt bekraftade checkkrediter.

Likviditetsreserven ska utgéra en avskild re-
serv av hogkvalitativa likvida tillgédngar som ska
kunna omsdattas snabbt i hdndelse av stressituat-
ioner i marknaden som pdverkar bankens
finansieringsmaojligheter. Likviditetsreserven pla-
ceras i rantebdrande vardepapper med hog kre-
ditrating. Placeringar i denna portfdlj ska ha en
minimirating uppgdende till AA- enligt Standard
and Poor’s (eller motsvarande enligt Moody'’s).
Tillgdngarna ska med kort varsel kunna realiseras
och omsattas till kontanter. | likviditetsportfoljen
inberdknas inte outnyttjade kreditfaciliteter.

| forvaltningsportféljen hanteras bankens ro-
relselikviditet. Tillgdngarna i portféljen utgors av
rantebdrande vardepapper. Placeringar i denna
portfélj ska ha en minimirating uppgdende till
BBB+ rating enligt Standard and Poor’s (eller mot-
svarande enligt Moody'’s).

Bankens likviditetsreserv uppgdar till 3,1 mdrSEK
och bestdr av tillgdngar av hég kvalitet, likvida
och beldningsbara i Riksbanken.
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Likviditetsportfoljen per den 31 december 2019
uppgick till 6,0 mdrSEK exklusive beviljade check-
krediter vilket utgor 23,3 procent av inl@ning frdn
allménheten. | den ingdr Kassa och tillgodoha-
vande hos banker (1,9 mdrSEK), likviditetsreser-
ven (3,1 mdrSEK) samt 6vriga rantebdrande var-
depapper (1,1 mdrSEK). Ingen av tillgdngarna &r
iansprdktagna som sdkerheter och inga problem-
l&n foreligger. Tillgdngarna vdrderas till mark-
nadsvdarde.

Utover likviditetsportfljen tillkommer erhdlina
avtalade kreditfaciliteter till ett totalt belopp pd&
2,9 mdrSEK.

Per den 31 december 2019 uppgick bankens
LCR till 276 procent. Mattet visar hur bankens
hoglikvida tillgadngar stdr i relation till nettoutflo-
detunder en trettiodagarsperiod under stressade
marknadsférhéllanden. Sedan den 1januari 2018
ar gransvdrdet faststdllt till 100 procent.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken foér resultatférsamring
eller forlust pé& grund av ogynnsamma marknads-
rorelser pd rantor och valutor. Marknadsrisken
hanteras av bankens treasuryfunktion. Banken
handlar varken for egen eller kunders rakning med
derivat eller finansiella instrument. Banken har
darfor inget kapitalbaskrav enligt reglerna for
handelslager. Vardepapper innehas enbart for
att hdlla tillracklig likviditet enligt likviditetsfore-
skrifterna. Derivatinstrument handlas fér att mini-
mera positioner i affdrsbalanser som uppkommer
i in- och utldningsverksamheten for kunder.

Rdnterisk

Ranterisk uppkommer dé& rantebindningstider foér
tillgéngar, skulder och derivatinstrument inte sam-
manfaller och verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pd
grund av férandringar i marknadsrdntor. Ranterisk
uppstdr ndr in- och utldning inte dr optimalt mat-
chat. Bankens in- och utlaning ar till stérsta delen
kortfristig med en I6ptid pd 3 m&nader som langst,
vilket framgdar i tabellen pd nasta sida.

Enligt bankens styrdokument ska rdnterisken
minimeras s& att eventuell resultatpdverkan be-
grdnsas. Bankens risktolerans mot rdnterisk ar de-
finierad som resultateffekt vid 200 baspunkters
skifte av samtliga rdntekurvor. Detta belopp ska
inte dverstiga 3,5 procent av bankens kapitalbas.

Huvuddelen av bankens ranterisk uppstar i
bankboken och beror pd att rdntebindningsti-
derna for tillgéngarna och skulderna skiljer sig.
Denna rdnterisk hanteras via derivat och syftet
med dessa dr att minska rdntekdnsligheten och
uppnd en bdattre matchning av rdntebindningsti-
der.

Banken tillampar kassaflédessdkring for delar
av inléningen till rérlig rénta eftersom den sdkrade
risken &r osdkerhet i framtida réntekassafloden.
Foér sdkringen anvands rdnteswappar. Rante-
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swapparna vdrderas till verkligt varde i balans-
rakningen. | resultatrdkningen redovisas upplupen
och betald rénta som rdntekostnad och 6vrig var-
defordandring av rdnteswappen redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i fond for verkligt
varde i eget kapital till den del sdkringen varit ef-
fektiv till dess att den sdkrade posten pdverkar re-
sultatrakningen. All ineffektivitet frén sGkringenre-
dovisas i resultatrdkningen i resultatposten Netto-
resultat av finansiella transaktioner och uppgadr
for 2019 till -1,6 mSEK. Per den 31 december 2019
finns inga utestdende sdkringar av verkligt varde.
Banken begrdnsar dven ranterisken separat
for de placeringar respektive den uppldnings-
portfélj som treasuryfunktionen hanterar. Dessa
matt innebdr en indirekt begrdnsning av volym
och rdntebindningstider pd& bankens rdntebd-
rande placeringar samt totala nettoexponering.

Réntebindningstiden for bankens tillgéngar
och skulder i balansrdkningen samt poster utanfor
balansrdkningen redovisas i tabellen nedan. En
kanslighetsanalys visar att vid en férdndring av
marknadsrdntan  med en (1) procentenhet
okar/minskar rdantenettot fér kommande tolvma-
nadersperiod med 19,0 mSEK (36,3), givet de rdn-
tebdrande tillgéngar och skulder som finns per
balansdagen. Ett paralleliskifte av rdantekurvan
uppdt med en (1) procentenhet skulle f& en paver-
kan pé& eget kapital efter skatt med -21,8 mSEK och
23,2 mSEK med ett paralleliskifte av rantekurvan
nerdt.

Per den 31 december 2019 hade banken rén-
teswappar med ett kontraktsvarde pd 3,1 mdrSEK
(2,1). Swapparnas verkliga varde netto uppgick
den 31 december 2019 till -4,0 mSEK (-7,7) besta-
ende av tillgdngar om 7,0 mSEK (0,0) och skulder
om 11,0 mSEK (7,7).

Rénteexponering — rdntebindningstider for tillgadngar och skulder

2019 Léngre &in 3 mén
mSEK Hogst 3 mén men hégst 6 mén
Tillgadngar

Kassa - E
Beldningsbara statsskuldférbindelser 1197 15
Utlaning till kreditinstitut 1909 S
Utléaning till allmé&nheten 16 112 2427
Leasingfordringar 9014 154
Obligationer och andra réntebdrande

vérdepapper 2396

Ovriga tillgangar 29 e
Summa tillgéngar 30658 2596
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1456 554
Inléning frén allmanheten 20403 1066
Emitterade vérdepapper 7547 699
Ovriga skulder 1268 L

Efterstaillda skulder 415 451
Eget kapital och obeskattade reserver

31088 2770

Summa skulder och eget kapital

Differens tillgdngar och skulder -430 -175
Rénteswappar, lénga positioner " 735 2415
Rénteswappar, korta positioner ! ° 262
2018 Léngre &n 3 mén
mSEK HBgst3 man men hégst 6 man
Tillgéngar

Kassa 36

Beldningsbara statsskuldférbindelser 924

Utlaning till kreditinstitut 2151 -
Utléning till allmé&nheten 16 757 2259
Leasingfordringar 8661 150
Obligationer och andra rantebérande

vérdepapper 1497 181
Ovriga tillgangar 158 11
Summa tillgéngar 30184 2602
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1807 443
Inléning frén allménheten 20701 1082
Emitterade vardepapper 5289 580
Ovriga skulder 0 8

Efterstallda skulder - 839
Eget kapital och obeskattade reserver

27797 2952

Summa skulder och eget kapital
Differens tillgéngar och skulder 2386 -351
Rénteswappar, lénga positioner " 22

2084
Rénteswappar, korta positioner ! -

Derivat

Derivat anvands foér att minska exponeringen mot
rénte- och valutarisk och omfattar rante- och va-
lutaderivat.
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Léingre &n6mén  Léngre &n1ér men
men hsgst1 &r

112

4189
280

4582

1526
349

1875
2707

1050

Léingre &n 6 mén
men hagst 1 &r

171

3946
267

4384

1444
570

2014
2370

276

Aterstéende
réntebind-ningstid i

hégst 5 ér Léngre &n 5 &r Utan réinta Totalt genomsnitt
= 34 34 0,0 &r
348 = S 1673 0,7 &r
- = 1909 0,1ar
4421 512 5 27 661 0,6 &r
1195 82 b 10726 0,7 &r
51 = S 2447 0,2 4&r
= . 1478 1507 0,0 &r
6014 594 1512 45 956
b S 2010 0,2 &r
2963 25958 0,4 &r
b b 8595 0,2 &r
S = 1218 2487 0,14r
S = S 865 0,34r
= . 6042 6042 0,0 &r
2963 . 7260 45 956
3051 594 -5748 .
S = S 3149
1837 3149
Aterstdende
Langre &n1ér men réintebind-ningstid i
hogst 5 ér Léngre &n 5 r Utanranta Totalt genomsnitt
- - 36 0,14r
188 - - 1282 0,54r
- - - 2151 0,14r
3959 368 - 27289 0,6 &r
1129 85 - 10291 0,54r
553 - - 2232 0,6 &r
- - 1281 1450 0,0 &r
5829 452 1281 44731
- - 2250 0,2 &r
2979 - - 26 206 0,4 4&r
700 - - 7138 034ar
- 2467 2475 0,0 &r
- 839 0,4 ar
- 5822 5822 0,0 &r
3679 - 8289 44731
2150 452 -7 008 -
- - - 2106
1830 - 2106

Nedan visas samtliga derivat redovisade till verk-
ligt varde fordelade utifrdn aterstdende I6ptid.
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2019

kSEK

Derivat varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Ranterelaterade kontrakt

Swappar

Valutarelaterade kontrakt

Swappar

Summa

Derivat for verkligtvérdesdkringar
Rénterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Total summa

2018

kSEK

Derivat virderade till verkligt véirde via resultatréikningen
Rénterelaterade kontrakt

Swappar

Valutarelaterade kontrakt

Swappar

Summa

Derivat for verkligtvérdesdkringar
Rénterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Total summa

Upp till 1 ér

-23798
-23798

-3241
-3241

-27 040

Upp till 1 6r

-149

169 161
169 012

-154
-154

168 858

Tillgéngar Skulder

(Positiva (Negativa
marknads- marknads-
>Tér -5ar >5ar Total vérden) varden)
b = -23 798 21979 -45 777
o 9 -23798 21979 -45 777
-782 = -4 023 6950 -10 974
-782 S -4 023 6950 -10974
-782 3 -27822 28929 -56 751
Tillgangar Skulder
(Positiva (Negativa
marknads- marknads-
>1ér -5ar >54ar Total vérden) varden)
R - 149 - -149
- - 169 161 169 161 -
- - 169 012 169 161 -149
<7412 - -7 566 - -7 566
-7 412 - -7 566 - -7 566
-7412 - 161 446 169 161 -7715

Sdkringsinstrument i sdkringsredovisning, nominella belopp och redovisade vérden

Nedan tabeller visar belopp avseende sdkrings-
instrument och ineffektivitet i sdkringar samt in-
formation om de sdkrade poster som sdkrasiban-

kens kassaflodessdkringar.

Nominellt belopp Redovisat vérde

kSEK
Ranterelaterade kontrakt
Derviat, positiva varden -

Derivat, negativa varden -3 149 466

Sdkrade poster kassaflodessdkringar

Rad i balansréakningen
dar den sékrade
kSEK posten inkluderas

Rdnterelaterade kontrakt

Inléning frén
Ranteswappar EUR allmdnheten
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Féréndringar i verkligt

Radibalansrékningen  vérde som anvénts for Ineffektivitet Rad i resultatrdkningen
dar sakringsintrumentet att vardera redovisad i som redovisar
Skulder inkluderas sakringsineffektivitet resultatrékningen sakringsineffektivitet
Nettoresultat av
-4 023 Owiga skulder -7 040 -1643 finansiella transaktioner

Forandringar i varde

som anvdnts for att

vardera sdkrings-

ineffektivitet

5397

Saldon som &terstdr i
denreserv som harrér
frén sékring av
kassafldden fran
sakringsférhdllanden
dar sakrings-
redovisning inte langre
Sdkringsreserv tillampas.

-12 622 =
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att ett verkligt varde eller
framtida kassafléde pé bankens tillgéngar varierar
pd grund av férandringar i valutakurser. For lkano
Bank uppstdr valutaexponering vid nettoinveste-
ring i utlandska filialer samt vid betalningsfloden i
I&n och placeringar i utldndsk valuta och vid upp-
I&ning i utldndsk valuta. Den storsta delen av ban-
kens likvida fléden i alla valutor hanteras i en ge-
mensam cash pool. Det samlade vardet pd till-
gdngar och skulder, det vill sdga bankens nettoex-
poneringar, hanteras centralt av treasuryfunkt-
ionen och begrdnsas genom valutaderivat.

En kanslighetsanalys visar att en 6kning av ban-
kens valutakurser med 10 procent pdverkar resul-
tatrakningen i SEK med 2,9 miljoner.

[ bankens resultatrékning ingdr valutakursresul-
tat med 6,1 mSEK (-0,6) i Nettoresultat av finansi-
ella transaktioner.

Bankens riskaptit p& valutarisk ar definierad ut-
ifrdn total utestdende exponering i samtliga valu-
tor. Varden i SEK redovisas i nedan tabell fér att ge
en helhetsbild av den totala fordelningen av valu-
tor.

Tillgangar och skulder férdelade pa véasentliga valutor

2019

mSEK SEK
Tillgéngar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 1245
Utlaning till kreditinstitut 455
Utléning till allménheten 8985
Leasingfordringar 5530
Obligationer och andra rénteb&rande vérdepapper 1918
Ovriga tillgangar 1159
Summa tillgéngar 19 292
Nominella belopp valutaderivat 5558
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 50
Inléning fran allménheten 12 204
Emitterade vérdepapper 8595
Efterstallda skulder 200
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3861
Summa skulder och eget kapital 24910
Nominella belopp valutaderivat 9
Differens tillgangar och skulder inklusive nominella belopp p&

valutaderivat -60
Effekt (fore skatt) av 10% dkning av valutakurs i SEK gentemot

utlandsk valuta

2018

mSEK SEK
Tillgéngar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 970
Utlaning till kreditinstitut 593
Utléning till allménheten 9300
Leasingfordringar 5159
Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper 1651
Ovriga tillgéngar 1056
Summa tillgdngar 18728
Nominella belopp valutaderivat 5323
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 156
Inléning frén allménheten 12757
Emitterade vérdepapper 7138
Efterstallda skulder 200
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3889
Summa skulder och eget kapital 24141
Nominella belopp valutaderivat -
Differens tillgangar och skulder inklusive nominella belopp p&

valutaderivat -90

Effekt (fore skatt) av 10% Skning av valutakurs i SEK gentemot
utléndsk valuta

36

EUR

EUR

180
7513
834
460
155
9143

547
6059

415
1933
8954

179

10

10

284
7440
800
344
61
8929

507
5961

402
13830

8699
203

27

2,7

GBP DKK NOK Ovriga Totalt
390 38 - - 1673
131 895 144 138 1943
6822 2195 1652 493 27661
- 2857 1504 e 10726
0 68 9 9 2447
45 66 72 10 1507
7388 6119 3373 641 45956
= 9 e e 5558
558 75 533 247 2010
3464 4231 e e 25958
= = 9 = 8595
87 126 37 - 865
539 1684 587 77 8528
4647 6117 1157 170 45956
2742 e 2211 458 5589
0 2 5 13 31
0,0 0,2 0,5 13 29
GBP DKK NOK Ovriga Totalt
275 37 - - 1282
140 788 147 234 2187
5775 2391 1854 529 27289
- 2903 1429 - 10291
170 68 - - 2232
80 64 178 12 1450
6 440 6251 3608 775 44731
- - - - 5323
744 145 390 308 2250
3094 4394 - - 26 206
- - - 7138
79 123 36 - 839
527 1575 551 75 8297
4445 6236 977 233 44731
1924 - 2501 533 5162
7 14 129 9 160
7,1 1,4 12,9 0,9 250
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4 Rorelsesegment

2019

mSEK
Ranteintdkter
Rantekostnader
Totalt réintenetto

Betalningsférmedlingsprovisioner
Utlaningsprovisioner

Ersattning formedlad forsakring
Ovriga provisioner
Provisionsintédkter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Leasingintdkter
Avskrivningar pd leasingtillgdngar
Leasingintékter, netto

Totalt réintenetto, provisionsnetto och

leasingintéikter, netto

Ovriga intdkter
Ovriga direkta kostnader

Operativt netto fore kreditférluster

och operativa kostnader
Ovriga kostnader

Allokerade overheadkostnader
Operativt resultat

Varav:

Totala interna intéikter
Totala externa intéikter
Totala interna kostnader

Bokslutsdispositioner
Skattekostnad
Arets resultat

2018

mSEK
Ranteintdkter
Rantekostnader
Totalt réintenetto

Betalningsférmedlingsprovisioner
Utl&ningsprovisioner

Ersattning formedlad forsckring
Ovriga provisioner
Provisionsintdkter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Leasingintdkter
Avskrivningar pa leasingtillgdngar
Leasingintékter, netto

Totalt réintenetto, provisionsnetto och

leasingintékter, netto

Ovriga intékter
Ovriga direkta kostnader

Operativt netto fére kreditférluster

och operativa kostnader
Ovriga kostnader

Allokerade overheadkostnader
Operativt resultat

Varav:

Totala interna intékter
Totala externa intékter
Totala interna kostnader

Bokslutsdispositioner
Skattekostnad
Arets resultat

mSEK
Foretag
Sdljfinans
Privat
Ovrigt

Totala externa intdkter

Sverige
788
-260
528

11
165
125

8
309
-139
170

2027
-1792

934

31
927
-904

13

146
1236
-592

13

Sverige
749
-229
520

12
173
117

20
322

-139
183

1880
-1 686

896

7
938
-870

65

119
1236
-602

65

Danmark
313
-72
240

38
25

68
-13
55

1072
-944
128
424

23

438

-355

79

40
492
-144

-14
65

Danmark
329
-83
247

36
27

66
-17
50

1043
-915
129
425

22
-10
438

-362

72

35
514
-142

-11
61

Norge
191
-91
100

55
36
11
102

51

633
-539
94
245

16
-14
247

-233

11

403
-192

Norge
215

133

61
36
12
109

46

610
-517
93
271

-10
269

-248

20

424
-168

13

Finland
28
=12
16

22

IN

27

20

280
-248
32
68

Finland
29
-12
17

-223

Stor-
britannien
610
-189
421

Stor-
britannien
566
-178
389

-245

Tyskland/
Osterrike

604

=7

527

13
19
47
1
80
-30
50

577

10
-24
564

-487

68

30
664
-227

Tyskland/
Osterrike

627

-81

546

13
20
49
1
82
-63
19

565

-298

237

33
677
-215

2019
823
1711
1000
74
3608

Gemen-
samma
Polen funktioner
71 530
-15 -475
55 65]
1 -
2 -
1 0
4 0
-6 0
-2 0
53 54
3 741
-2 -1
55 795
-53 -716
0 -
2 79
- 1232
7 -
-38 -31
° 281
-1 46
1 406
Gemen-
samma
Polen funktioner
67 472
-16 -441
52 31
2 0
1 -
1 0
4 0
-5 -1
-1 -1
51 30
4 874
-2 -5
54 899
-50 -886
1 -1
5 13
- 1327
76 -
-28 -145
- 320
0 -22
5 310
2018
761
1773
962
131
3628

Varken Ikano Bank eller dess segment har kunder som var fér sig svarar fér 10 procent eller mer av intdkterna.
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Totalt fére
elimine-
ringar
3135
=Al, L
1944

26
365
240

28
659

-301
358

4011
-3522

2791

856
-112
3535

-3 315

189

1510
3608
-1510

Totalt fore
elimine-
ringar
3055
-1120
1935

27
394
233

35
690

-336
353

3790
-3342
448
2736

1006
-114
3629

-3 256
-16
359

1574
3628
-1574

320
-137
541

Elimine-
ringar
-793
793

-1510

1510

Elimine-
ringar
=717
717

-1574

1574

Totalt
2342
-398
1944

26
365
240

28
659

-301
358

4011
-3522

2791

139
-112
2818

-2 597

189

3608

281

465

Totalt
2338
-403
1935

27
394
233

35
690

-336
353

3790
-3342
448
2736

149
-114
2771
-2 382

359

3628

320
-137
541
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2019

Sverige
Anléggningstillgangar som inte &r finansiella instrument 359
Uppskjutna skattefordringar 78
Ovriga tillgangar 33931
Totala tillgangar 34 367
Skulder och avséattningar 31454
2018

Sverige
Anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument 385
Uppskjutna skattefordringar 92
Ovriga tillgangar 32 957
Totala tillgéngar 33434
Skulder och avséttningar 30 594

5 Rantenetto

kSEK

R&nteintakter

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allm&nheten
Rantebdrande vardepapper
Summa

Varav: Rdnteintcikt frén finansiella poster ef varderade

till verkligt vdarde via resultatrékningen

Ranteintdkt frdn problemldn

Ré&ntekostnader

Skulder till kreditinstitut

Inldning frén allménheten

Varav: Kostnad for inséttningsgaranti
Emitterade vardepapper

Derivat

- Sdkringsredovisning

- Ej sckringsredovisning

Efterstallda skulder

Ovriga rantekostnader

Varav: Kostnad for resolutionsavgift
Summa

Varav: Rdntekostnad frdn finansiella poster ef véirderade
till verkligt véirde via resultatrékningen

Summa ré&ntenetto

Réntemarginal

Danmark
2
5913
5915
4539

Danmark
5
5961
5967
4695

Norge
0
3187
3187
2861

Norge

3294
3294
2985

Finland
0
1132
1132
1211

Finland
0
1127
1127
1202

Stor-
britannien
0
6993
6993
6 965

Stor-
britannien
1
5936
5937
5849

Totala réinteintéikter i relation till genomsnittlig balansomslutning minskat med totala réintekostnader i relation till

genomsnittlig balansomslutning exkl. genomsnittligt eget kapital och 78% av obeskattade reserver

Placeringsmarginal

Rdntenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning

6 Leasingintdkter

kSEK

Leasingintakter, brutto

Avgdr: Avskrivningar enligt plan
Leasingintdkter, netto

Leasingintdkter frén finansiella leasingavtal
Avskrivningar enligt plan for tillgéngar som &r
finansiella leasingavtal, men som redovisas
som operationella
Leasingint&kter, netto fér finansiella leasingavtal

Ranteintdkter
Réntekostnader
Samlat leasingnetto

38

Tyskland/
Osterrike
4
24
8000
8028

Tyskland/
Osterrike
5
24
7890
7918
6423

Polen

584
585
692

Polen

739
740
845

2019

2328 555
13 225
2341779

2328 554
34770

-34 682
-197 102
-34719
-47 821
-76 816
-5 608
-71 209
-24 249
-17 297
-14 515
-397 968

-321 151
1943 812

4,2%

4,3%

2019
4011 000
-3521 925
489 075

4011 000

-3521 925
489 075

10135
-127 680
371530

Elimin-

eringar
-14 252
-14 252
-14 252

Elimin-
eringar

-13 685
-13685
-13 685

Totalt
366
102
45 487
45 956
39914

Totalt
397
115
44 219
44 731
38909

2018

-1642
2337835
1932
2338126

2336193
67 515

-40 078
-203 773
-34 218
-27 638
-85 693
-8 037
-77 656
-23 303
-22 512
-18 834
-402 997

-317 304
1935129

4,2%

4,4%

2018
3790 090
-3341 934
448 156

3790 090

-3 341934
448 156

9531
-112 991
344 697

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2019



7 Provisionsnetto

kSEK

Provisionsintdkter
Betalningsférmedlingsprovisioner
Utlédningsprovisioner

Ovriga provisioner

Summa

Provisionskostnader
Betalningsférmedlingsprovisioner
Utléningsprovisioner

Ovriga provisioner

Summa

Provisionsnetto

8 Nettoresultat av finansiella transaktioner

kSEK

Rénteb&rande véardepapper
Andra finansiella instrument
Valutakursférandringar
Summa

Nettovinst/nettofdrlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lénefordringar och kundfordringar

Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Férandring i verkligt varde pd derivat som @r sékringsinstrument i en sékring av verkligt varde
Forandring i verkligt varde pd sékrad post med avseende pd den sékrade risken i sékringar av
verkligt varde

Ineffektiv del av férandring i verkligt vérde pd sakringsinstrument i kassaflédessakring
Forandring forlustreserv pa tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat
Valutakursférandringar

Summa

Nettovinst eller -forlust pé finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

2019

26 419
365 293
267 381
659 093

-9 586
-233 488
-58 786
-301 860

357 233

2019

15018
6178
21196

168 611
397 784
-461 821
-84 947

1643
-647
572
21196

-6 179

2018

26 922
394 184
268 412
689 518

-3127
-280 605
-52 622
-336 354

353 164

2018

112
-574
-462

313217
244110
-447 398
-99 028

-390

-9917
-637
-419
-462

-4 905

Nettovinst och nettoférlust avser realiserade och orealiserade vardeférandringar. Ingen rdnteskillnadsersattning vid fortidsinlésen av lan

har utgatt.

9 Ovriga rorelseintdkter

kSEK

Realisationsvinst vid avyttring av materiella tillgédngar
Engdngsintakt SBAB, avslutat samarbete

Ovriga rorelseintakter

Summa

10 Intékternas geografiska fordelning

2019

kSEK Sverige Finland Danmark Norge Storbritannien Tyskland
Ranteintckter 650 959 33274 273 147 190 876 547 419
Leasingintdkter 2026 634 279 614 1071937 632814 =
Provisionsint&kter 300 252 33226 68 495 104 661 69 060

Nettoresultat av finansiella transaktioner 13061 7231 -70 303 57

Ovriga rérelseintakter 33958 4015 23108 16197 28119

Summa 3024 864 357 361 1436617 944 851 644 655

2018

KSEK Sverige Finland Danmark Norge Storbritannien Tyskland
Rénteintéikter 623 150 35 680 294 395 215236 506 076
Leasingintdkter 1880046 256 640 1043316 610 088 -
Provisionsintakter 313429 32574 66 789 110970 80529

Nettoresultat av finansiella transaktioner -8115 4639 163 978 -70

évriga rérelseintékter 87777 3699 25003 7761 21781

Summa 2896 288 333231 1429 666 945 032 608 316

2019
37544

80 657
118 200

Polen
71388

3732

2674
78 240

Polen
68 253
3144
670
4368
76 436

Intakters geografiska férdelning grundar sig pé ddr kunderna har sitt sGte och avser Gven koncerninterna kunder.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2019

Ovriga
8569
3174
174
528
12 445

Ovriga
7044

1675
781

9501

2018
29 262
57 133
65518

151913

Totalt
2341779
4011 000

659 093
21196
118 200
7151 268

Totalt
2338 126
3790090

689 518
-462
151913
6969 184

39



11 Allmanna administrationskostnader

kSEK

Personalkostnader

- léner och arvoden

- sociala avgifter

- pensionskostnader

- Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Ovriga allménna administrationskostnader
- porto och telefon

- IT-kostnader

- konsulttjéinster

- inhyrd personal

- revision

- hyror och andra lokalkostnader

- interna koncerntjéanster

- kontorsmaterial

- resekostnader

- Ovriga

Summa &vriga allmdnna administrationskostnader
Summa allm&énna administrativa kostnader

Loner, andra ersdttningar, pension och sociala kostnader

kSEK

Léner och andra ersattningar

Ro&rlig ersattning

Pension

Sociala kostnader

varav sociala kostnader f5r pensionskostnader
Summa

2019 2018
-536 240 -512 497
-126 617 -120 117
-57 894 -57 762
-39 587 -47 494
-760 338 -737 870
-63 635 -81 705
-567 474 -581 850
-36 489 -39 139
-18 661 -23 175
-11 375 -7938
-52 267 -50 477
-32 060 -32 702
-50 314 -45 576
-30 461 -31417
-126 214 -117 518
-988 951 -1 011 497
-1 749 289 -1749 367
2019 2018
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare
(21 pers) anstdllda (16 pers) Ovriga anstallda
-25211 -507 829 -24 934 -484 891
-86 -3115 -786 -1887
-3197 -54 697 -2 386 -55 376
-6 613 -120 004 -7 626 -112 491
-716 -8 692 -692 -9311
-35 107 -685 645 -35732 -654 644

Antalet ledande befattningshavare motsvarar de som fatt erséttning under dret och kan inte jamféras med antalet ledande befattningsha-

vare per 2019-12-31.

Banken har inga utestdende pensionsforpliktelser
till ledande befattningshavare. Ledande befatt-
ningshavare avser nuvarande och tidigare

styrelseledaméter, verkstdllande direktérer och
ledningsgrupp ddr som har varit aktiva i sin roll
under 2019 och ddr ersattning har utgatt.

Anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare

Till styrelsens ledamoter utgdr styrelse- samt
kommittéarvode enligt bolagsstdmmans beslut.
For styrelseledaméter anstdllda inom lkano-kon-
cernen utgdr inget arvode fran banken.

Ersattning till verkstallande direktéren och till
andra ledande befattningshavare har beslutats
av styrelsen. Bankens pensionsadtagande tdcks
genom |6pande forsdkringspremier avseende
verkstdllande direktor. Samtliga pensionsfor-
mdner dr oantastbara, det vill sGdga ej villkorade
av framtida anstdlining. Pensionsdlder for verk-
stdllande direktor ar 65 ar.

Verkstdllande direktor eller styrelseledamoter
har inga Ian i banken. Banken har inte stallt sdker-
het eller ingatt eventualforpliktelser till forman for

40

ledande befattningshavare. Bland vd och styrelse
ledamoter har ett fatal av dessa kortkrediter hos
banken med en kreditlimit upp till maximalt
50 kSEK. Banken har en ersdttningspolicy som
overenssttmmer med FFFS 2011:1/FFFS 2014:22
om ersattningssystem i kreditinstitut, vardepap-
persbolag och fondbolag med tillstdnd for dis-
kretiondr portfoljforvaltning.

Offentliggérande om uppgifter om erséttningar

Upplysningar om erséttningar som ska offentlig-
goras i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrifter Idmnas p& bankens hemsida, www.ikano-
bank.se.
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Loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2019 Grundldn/ Rérlig Ovriga

kSEK arvode erséttning férmaner Pensionskostnad Summa
Mats Hékansson, chairman of the Board of Directors 1) = - - -

Olle Claeson -640 -640
Heather Jackson -1162 -1162
Diedrick van Thiel -871 -871
Lars Thorsén 1) o

Yohann Adolphe 1) - =
Henrik Eklund, CEO -3167 -60 -638 -3 865
Lars Ljungdlv -258 - - -258
Viveka Strangert -330 -330
Andra ledande befattningshavare -17 697 -86 -1 026 -2559 -21 368
Summa -24 125 -86 -1086 -3197 -28 494
2018 Grundlsn/ Rorlig Ovriga

kSEK arvode ersdttning férmaner Pensionskostnad Summa
Mats Hékansson, Styrelsens ordférande 1) - - - - -
Lars Thorsén 1) - - - - -
Jean Champagne 1) - - - - -
Olle Claeson -640 - - - -640
Heather Jackson -706 - - - -706
Diederick van Thiel -728 - - - -728
Yohann Adolphe 1) - - - - -
Hakan Nyberg, CEO 2) -6 680 - -280 -935 -7 895
Stefan Nyrinder, CEO 3) - -539 - - -539
Andra ledande befattningshavare -15 305 -247 -595 -1451 -17 598
Summa -24 059 -786 -875 -2 386 -28 106

1) For anstdllda inom Ikanokoncernen utgdr inget arvode

2) Avgick under 2018
3) Avgick under 2017

| september 2017 ingick banken ett avslutsavtal
med ddvarande verkstdllande direktoren, vilket
gav denne 24 mdanaders 16n och andra férméner
(under vissa forutsattningar) frén september 2017
till september 2019. Frén och med augusti 2018
betalade dock banken enbart den fasta 16nen
(och inga férmaner) eftersom personen ingdtt en
ny anstdllning.

Ddarutdver har banken sagt upp anstdllinings-
avtalet med den davarande verkstdllande direk-
tor i september 2018, vilket medférde att denne

Kdnsférdelning i styrelsen och ledningen
Styrelsen

Kvinnor

Mén

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Kvinnor

Man

Antal anstallda

Den ordinarie arbetstiden har definierats sGsom
tillganglig arbetstid. | detta inrdknas inte Svertid
eller tjanstledighet p& hel- eller deltid. Uppgifterna

Medelantalet anstéllda per land
Kvinnor
Sverige
Danmark
Norge
Finland
Storbritannien
Tyskland
Polen
Summa

Ersdttning till revisorer

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2019

fick tolv ménaders uppsdgningstid med 16n och
andra férmaner frédn och med detta datum.
Under 2019 har banken Gven betalat ut 6n och

andra férméner under avslutsavtal med f.d. Chief
Operating Officer och f.d. Chief Information Offi-
cer. Dessa avtal gav cheferna rdétt till tolv ména-
ders arbetsbefrielse med I6n och andra férméner.

Alla dessa hdndelser har alltsé pdverkat resul-
tatet for 2019.

2019 2018
2 1
5
3 5
7 7

avser heldr. Medelantalet anstallda ar omraknat
till heltidsarbetskrafter.

287
32
17
12

113
80
64

603

2019
Mén Total
225

35

21

82
57
37
464

512
66

38

21
194
137
100
1067

Kvinnor

202
21
15
10

104
62
38

452

2018
Man
178
29
19

81

26
394

Total

380
50
34
18

184

116
64

846

41



Med revisionsuppdrag avses granskning av drsre-
dovisningen, bokslutskommunikén och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd& bankens revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser

kSEK

Deloitte AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Summa

Ovriga revisorer

KPMG Polen

Revisionsuppdrag

PKF Industrie- u. Verkehrstreuvhand GmbH Tyskland
Revisionsuppdrag

Summa

12 Ovriga rérelsekostnader

kSEK

Marknadsféringskostnader
Medlemsavgifter till organisationer
Forsakringskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Summa

13 Kreditforluster, netto

Tabellen nedan visar kreditfériuster netto, inklusive
kreditforlustreserveringar for l&dneldften och ej ut-
nyttjade krediter.

Forlustreserv for tillgéngar redovisade till verk-
ligt varde via Ovrigt totalresultat uppgar till 1,9
mSEK (1,2) och har redovisats i eget kapital mot
posten verkligtvardereserv. Kreditforlustnivan en-
ligt IFRS 9 uppgick till 1,9 procent fér 2019 (1,3).

kSEK

Steg 1 - Tillgadngar utan vdsentligt 6kad kreditrisk sedan férsta
redovisningstillfallet

Férandring av reserveringar hanférliga till steg 1

Bortskrivning och borttagning av 1én frén steg 1

Inbetalt pd tidigare konstaterade kreditforluster i steg 1

Periodens nettokostnad for kreditfdriuster - steg 1

Steg 2 - Tillgdngar med vdsentligt 6kad kreditrisk sedan férsta
redovisningstillféllet men som inte kreditférséamrats

Férandring av reserveringar hanférliga till steg 2

Bortskrivning och borttagning av 1én frén steg 2

Inbetalt p& tidigare konstaterade kreditférluster i steg 2

Periodens nettokostnad for kreditfériuster - steg 2

Steg 3 - Kreditférsédmrade tillgéngar

Férandring av reserveringar hanférliga till steg 3
Bortskrivning och borttagning av 1an frén steg 3

Inbetalt pd tidigare konstaterade kreditférluster i steg 3
Periodens nettokostnad foér kreditférluster - steg 3

Periodens nettokostnad for kreditfériuster - totalt
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vid sddan granskning eller genomférandet av sé-
dana 6vriga arbetsuppgifter. Med revisionsverk-
samhet utover revisionsuppdraget avses sddana
arbetsuppgifter som endast kan utféras av pdskri-
vande revisor till exempel olika typer av lagstad-
gade intyg.

2019 2018

-5 636 6393
-336 -240
5972 -6633
-334 -285
-145 -
-479 -285
2019 2018
-166 616 -190 482
3897 -3 066
-4.244 -3087
12774 -12 708
-187531 -209 344

Under d&ret har modellférandringar i IFRS 9 imple-
menterats och belastat resultatet med 35 mSEK,
storre delen genom hdgre avsdttningar i Steg 2.
Tva storre foretagsaffdrer har skrivits bort under
aret och belastat resultatet med 44 mSEK, framst i
Steg 3.

2019 2018
-19 805 28 020
=le) -

-19 824 28 020
5848 16 963
-571 430 -227 416
348 724 61 502
-216 858 -148 951
180 505 182 830
-970 007 -984 609
323 895 446 773
-465 607 -355 006
-702 289 -475 937
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14 Bokslutsdispositioner och skatter

Redovisat i resultatrdkningen

kSEK

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad "

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad/-int&kt

Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader

Uppskjuten skattekostnad till f5ljd av éterforing av restvardesavskrivningar
Uppskjuten skatteintékt till f6ljd av uppldsning derivat och vardepapper

Totalt redovisad skattekostnad enligt resultatrékningen

2019 2018
11 564 -56 594
-5045 -4320
6518 -60 914
-1 -100
2473 -62 693
-13 461 -13838
- 243

-4.470 -137 302

1) Skatteskuld hanforlig till valutaomrdkningseffekter i utiandska filialer, vilken inititialt har redovisats via &vrigt totalresultat i balansrék-
ningen, har férts mot andra skattekostnader i resultatrdkningen eftersom ratt till avrdkning for utlandsk skatt finns.

Avstdmning av effektiv skatt

Avstamning av effektiv skatt

kSEK 2019 2018
Resultat fére skatt 469 872 678 510
Skatt enligt gdllande skattesats 21,4% -100 552 22,0% -149 272
Skattemdssigt ej avdragsgilla kostnader 1,9% -8 775 1,3% -8 550
Skattemdssigt ej skattepliktiga intdkter -15,5% 72782 -7,1% 48 496
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,1% -5 045 0,6% -4 320
Effekt av omvardering av restvérdesavskrivning efter Gndrad
inkomstskattesats 0,0% ° 0,1% -755
Effekt av andra skattebaser och skattesatser i utléindska filialer -3,3% 15388 3,8% -25 526
Skattemdssigt avdragsgilla ej bokférda kostnader -4,1% 19 260 0,0% -
Omvdardering av uppskjutna skatter -0,2% 791 -0,1% 900
Ovrigt -0,4% 1682 -0,3% 1725
Redovisad effektiv skatt 1,0% -4 470 20,2% -137 302
Skatt hanfdrlig till arets féréndring i dvrigt totalresultat

2019 2018
kSEK Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Omrdakningsdifferenser i utléindska filialer 99 452 -61 229 38223 86 933 -34716 52 217
Finansiella tillgéngar som varderas till verkligt varde via évrigt
totalresultat -7 861 1682 -6 179 -6 630 1725 -4 905
Férandring i férlustreserv pd finansiella tillgéngar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat 647 647 -
Férandring i verkligt varde pé kassaflsdessakringar 2917 -601 2316 5315 -1137 4178
Ovrigt totalresultat 95 154 -60 148 35006 85618 -34 128 51490
Redovisat i balansrédkningen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld

kSEK 2019 2018 2019 2018
Materiella/immateriella tillgdngar samt finansiella tillgéngar varderade till verkligt
vérde via dvrigt totalresultat 13 461 24090 3433 -
Finansiella tillgéngar som kan sdljas - - - N
Kvittning 88 994 91 362 88 682 91 362
Skattefordringar/-skulder 102 455 115 452 92115 91 362
Bokslutsdispositioner
kSEK 2019 2018
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 281 200 320 000
Summa 281 200 320 000
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15 Beldningsbara statsskuldférbindelser

kSEK

Beléningsbara statsskuldférbindelser

- svenska kommuner

- utlandska stater

Summa

Positiv skillnad till foljd av att bokférda varden Gverstiger
nominella vérden

Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda varden understiger
nominella vérden

Summa

16 Utlaning till kreditinstitut

kSEK

Svenska banker

- svensk valuta
- utlandsk valuta
Utlandska banker
- svensk valuta
- utlandsk valuta
Summa
Forlustreserv

2019 2018
Redovisat

Verkligt varde varde Verkligt virde  Redovisat vérde
1245 248 1245 248 970 275 970 275
427 365 427 365 312018 312018
1672613 1672613 1282293 1282293
26 939 14 635
842 -
27780 14 635
2019 2018
324 438 313801
861 795 1114935
130 329 279100
592 672 443 011
1909 236 2150 846

| posten Utldning till kreditinstitut ingdr likviditets- och transaktionskonton hos andra banker ddr likviditet hanteras av bankens treasury-
funktion &r undantaget for forlustreserveringar dé denna reserv dr immateriell. Dessa redovisas som utldning till kreditinstitut nedan.

17 Utlaning till allm&nheten

kSEK

Utest&ende fordringar, brutto

- svensk valuta

- utléndsk valuta

Summa

Varav: Problemidn

Specifik reservering fér individuellt varderade lan
Redovisat vdrde, netto

| tabellen nedan visas forandringarna i redovisat
bruttovdrde och forlustreserveringar under 2019.
Fordringarna i steg 3 har minskat med 49 procent
frdn 795 mSEK till 408 mSEK under dret. Minsk-
ningen beror pd att portféljer med fallerade ford-
ringar avyttrats. Rubriken Nya finansiella till-
gdngar redovisar nya l&n utgivna under dret.
Stegférandringar pd dessa redovisas under
Overfsringar mellan steg under perioden. Samma
rad innehdller dven ckningar av befintliga lan eller
okningar av utnyttjade krediter for kreditkort som
fanns vid 2019 ars borjan. Nya finansiella till-
gdngar i steg 2 och 3 visar saldodkningar pé be-
fintliga avtal som var i steg 2 eller 3 vid borjan av
dret och sedan atergatt till steg 1. Férandringarna

2019 2018
9147 612 9567 734
19 261 795 18 581 042
28 409 408 28 148 775
782571 795 351
-748 479 -859 652
27 660 929 27289123

redovisas ddrmed under stegférandringar. P&
motsvarande sdtt redovisas avslutade Ién och
amorteringar under rubriken Bortbokade finansi-
ella tilgdngar. | den nedre delen av tabellen visas
forlustreserveringar. Férandringar i bankens risk-
modeller och férandringar i de makroekonomiska
scenarierna redovisas separat. Foérandringar i
riskparametrar som inte ger upphov till stegfor-
andringar redovisas under raden Omvdardering till
foljd av forandring i kreditrisk.

Totala kreditférlustreserveringar framgdar av
not 3, tabell Kreditriskexponering brutto och netto,
uppdelat pd kreditbetyg for finansiella tillgédngar
och poster utanfor balansrdkningen.

Férandringar i forlustreserver for finansiella tillgdngar
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Ej kreditférsédmrade Kreditférsamrade

2019
kSEK Steg1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Redovisat bruttovérde
Ingéende balans per 1januari 2019, brutto 23273351 4080 083 795 342 28148 775
Nya finansiella tillgéngar 11 754 550 192 758 24 340 11971 648
Bortbokade finansiella tillgéngar -10 015 768 -2 072 035 -607 177 -12 694 980
Overfsringar mellan steg under perioden -1236 134 1068 700 167 434 o

fran steg 1till steg 2 -2 230 453 2230453 -

frdn steg 1till steg 3 -105 156 - 105 156

frdn steg 2 till steg 1 1095 957 -1 095 957 °

frdn steg 2 till steg 3 - -72333 72333

frdn steg 3 till steg 1 3518 o -3518

frdn steg 3 till steg 2 o 6537 -6 537 S
Valutakursférandringar och 6vrigt 856 370 99 595 28 000 983 965
Utgdende balans per 31 december 2019, brutto 24 632 370 3369 099 407 939 28 409 409
Férlustreserver per 1januari 2019 -111 610 -286 305 -461 737 -859 652
Nya finansiella tillgéngar -143 484 -12175 -16 606 -172 265
Bortbokade finansiella tillgéngar 45 687 158 033 342 148 545 868
Férandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD) 21225 35178 -2 500 53903
Féréandringar i makroekonomiska scenarier

-4 180 7273 -31 3062

Férandringar pga. expertutldtanden
(manuella modifieringar och individuella bedémningar) 10 -3198 1315 -1874
Overfsringar mellan steg under perioden 95 445 -148 126 -106 209 -158 890

frdn steg 1till steg 2 85397 -207 162 - -121 765

frdn steg 1till steg 3 16 530 o -64 975 -48 445

frdn steg 2 till steg 1 -6 472 45 755 ° 39284

fran steg 2 till steg 3 - 14 154 -44 651 -30 497

frdn steg 3 till steg 1 -11 o 992 981

frdn steg 3 till steg 2 o -873 2425 1552
Omvdardering till f6ljd av férandring i kreditrisk -35 156 -49 129 -7 509 -91 793
Valutakursféréandringar och &vrigt -3990 -10332 -19 097 -33419
Férlustreserver per 31 december 2019 140 043 -319113 2289 322 748 479
Utgdende balans per 31 december 2019, netto 24 492 327 3049 986 118 617 27 660 929

Overfsringar mellan steg beddms vid slutet av rapporteringsperioden.

18 Obligationer och andra rédntebdrande véardepapper

2019 2018
Redovisat

kSEK Verkligt varde varde Verkligt virde  Redovisat varde
Emitterade av svenska lantagare
- bostadsinstitut 1034 895 1034 895 639 586 639 586
- icke finansiella foretag 923 363 923 363 821049 821 049
- finansiella foretag 100 240 100 240 203 404 203 404
Utlandska emittenter 388 111 388 111 567 896 567 896
Summa obligationer och andra rédnteb&rande
vardepapper 2 446 609 2 446 609 2231935 2231935
Varav:

Noterade vérdepapper 1646 637 1 306 864

Onoterade virdepapper 799 973 925 070
Positiv skillnad till félid av att bokforda varden Sverstiger
nominella varden 20172 17 989
Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda vérden understiger
nominella varden 40 29

Forlustreserv for tillgangar redovisade till verkligt varde via vrigt totalresultat uppgdr till 1,9 mSEK och har redovisats i resultatrgkningen
pd resultatraden Nettoresultat av finansiella transaktioner.

19 Aktier och andelar

kSEK 2019 2018
Onoterade aktier 1535 1535
Noterade aktier 41 629 27 764
Summa aktier och andelar 43 164 29 299
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20 Aktier och andelar i intresseforetag

kSEK 2019 2018
Ovriga 12 446 -
Summa aktier och andelar 12 446 -

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan R
Inkép 12 446 -

Redovisat vdrde den 31 december 12 446 -
2019

kSEK Resultat Eget kapital Kapitalandel Antal andelar Redovisat varde

1ISA Holdco AB, 559217-9203, Stockholm - 42 008 25% 2 500 12 446

21 Immateriella tillgangar

kSEK

Anskaffningsvérde

Ingéende balans 1januari 2018

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2018

Ing&ende balans 1januari 2019

Forvary

Internt utvecklade tillgéngar

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2019

Avskrivningar

Ing&ende balans 1januari 2018

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2018

Ing&ende balans 1januari 2019

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2019

Redovisade vérden
Per 1januari 2018
Per 31 december 2018

Per 1januari 2019
Per 31 december 2019
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Internt utvecklade
immateriella
tillgéngar

Ovriga teknik/
kontrakts-baserade
tillgéngar

488 162
59729

547 891

547 891
66 456

614 348

-99 146
-72 114

-171 260

-171 260
-93 014

-264 274
389 016
376 631

376 631
350073

F6rvarvade immateriella tillgangar

Ovriga teknik/
Marknads- och kontrakts-
kundbaserade baserade
tillgéngar tillgéngar
40 190 60 089
- 924
- -313
1336 1760
41 526 62 459
41526 62 459
- 1098
1340 3382
42 868 66 938
-38 040 -56 441
-1461 -3285
- 196
-1 247 -1591
-40 748 -61121
-40 748 -61 121
-142 -1102
-1315 -3314
-42 204 -65 537
2150 3647
778 1338
778 1338
662 1401

Totalt

588 440
60 653
-313
3096
651 876

651 876
67 554

4723
724 153

-193 627
-76 860
196

-2 838
-273 129

-273129
-94 258
-4 629
-372 015

394 813

378 747

378 747
352 137
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22 Materiella tillgangar

kSEK

Anskaffningsvdrde

Ingéende balans 1januari 2018

Ovriga investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2018

Ingéende balans 1januari 2019

Forvary

Avyttringar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2019

Avskrivningar

Ing&ende balans 1januari 2018

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2018

Ingéende balans 1januari 2019

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2019

Nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2018
Overgéangseffekt IFRS 9

Arets nedskrivningar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2018

Ingéende balans 1januari 2019

Arets nedskrivningar

Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar
Omrdakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2019

Redovisade vérden
Per 1januari 2018
Per 31 december 2018

Per 1januari 2019
Per 31 december 2019

Férandring av nedskrivning for finansiella leasingavtal som redovisas som operationella

leasingavtal
kSEK
Ingéende balans

Arets nedskrivning fér kreditférluster
Overgangseffekt IFRS 9

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar fér kreditférluster som i érets bokslut

redovisas som konstaterade férluster
Omrdakningsdifferens
Utgdende balans

| tabellen nedan visas forandringarna i redovisat
bruttovdrde och férlustreserveringar under 2019.
Totalt har fordringarna ckat med 8 procent frén
9898 mSEK till 10726 mSEK. Rubriken Nya lea-
singobjekt redovisar nya l&n utgivna under dret.
Stegforandringar pd& dessa redovisas under
Overféringar mellan steg under perioden. Samma
rubrik innehdller Gven 6kningar av befintliga |&n
eller 6kningar av utnyttjade krediter som fanns vid
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Inventarier Leasingobjekt Totalt
177 203 15 069 802 15 247 006
3013 4 880 063 4 883 076
-22 219 -3428 744 -3 450 963
4365 236 814 241 177
162 362 16 757 934 16 920 296
162 362 16 757 934 16 920 296
3210 4 579 075 4582 284
-23 469 -3639 351 -3 662 820
5543 286 790 292 333
147 646 17 984 449 18 132 095
-142 177 -5 680 315 -5 822 492
-17 882 -3341934 -3359 816
19 396 2413968 2433364
-3403 -52 628 -56 031
-144 066 -6 660 909 -6 804 975
-144 066 -6 660 909 -6 804 975
-7 479 -3521 925 -3529 403
23312 2753548 2776 860
-5179 -102 968 -108 146
-133 411 -7532 254 -7 665 665
- -106 116 -106 116
- -71918 -71918
- -19 673 -19 673
- -1198 -1198
- -198 905 -198 905
- -198 906 -198 906
- -77 984 -77 984
- 96 782 96 782
- -3830 -3830
= -183 937 -183 937
35026 9283371 9318 397
18 296 9898 119 9916 415
18 296 9898 119 9916 415
14 235 10 268 257 10 282 492

2019 2018
198 905 106 116
77984 19673
- 71918

-96 782 -
3830 1198
183 937 198 905

2019 &rs bodrjan. Nya leasingobjekt under steg 2
och 3 visar saldodkningar p& befintliga avtal som
var i steg 2 eller 3 vid bérjan av dret och sedan
Atergatt till steg 1. Férandringarna redovisas dar-
med under stegfordndringar. P& motsvarande
satt redovisas avslutade |&n och amorteringar un-
der rubriken Bortbokade leasingobjekt. | den
nedre delen av tabellen visas forlustreserve-
ringar. Fordndringar i bankens riskmodeller och
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forandringar i de makroekonomiska scenarierna
redovisas separat. Férandringar i riskparametrar
som inte ger upphov till stegférandringar redovi-
sas under raden Omvdardering till féljd av forand-
ringar i kreditrisk.

Totala kreditforlustreserveringar famgér av not 3,
tabell Kreditriskexponering brutto och netto, upp-
delat pd kreditbetyg for finansiella tillgangar och
poster utanfor balansrdkningen.

Foérandringar i forlustreserver for leasingobjekt (finansiell leasing)

2019
kSEK
Redovisat bruttovérde:
Ingéende balans per 1januari 2019, brutto
Nya leasingobjekt
Bortbokade leasingobjekt
Overfsringar mellan steg under perioden
frdn steg 1till steg 2
fran steg 1till steg 3
frdn steg 2 till steg 1
frdn steg 2 till steg 3
fran steg 3 till steg 1
frdn steg 3 till steg 2
Valutakursféréndringar och dvrigt
Utgdende balans per 31 december 2019, brutto

Férlustreserver
Férlustreserver per 1januari 2019
Nya leasingobjekt
Bortbokade leasingobjekt
Férandrade riskvariabler (EAD, PD, LGD)
Féréndringar i makroekonomiska scenarier
Féréndringar pga. expertutidtanden (manuella modifieringar och individuella
bedémningar)
Overféringar mellan steg under perioden

frdn steg 1till steg 2

fran steg 1till steg 3

frdn steg 2 till steg 1

frdn steg 2 till steg 3

fran steg 3 till steg 1

frdn steg 3 till steg 2
Omvdérdering till f6ljd av férandring i kreditrisk
Valutakursférandringar och 6vrigt
Férlustreserver per 31 december 2019

Utgdende balans per 31 december 2019, netto

Ej kreditférsémrade Kreditférsémrade

Stegl Steg 2 Steg 3 Totalt
6455 116 3286 884 355 025 10 097 025
4523 439 6743 355 4530 539
-2 381 881 -1287 693 -192 654 -3 862 227
-1 226 560 1057 889 168 670 -
-2 060 743 2060 743 -
-108 611 - 108 611
924 937 -924 937 -
- -133 485 133 485
17 859 - -17 859
- 55 567 -55 567 -
117119 43 848 5809 166 778
7487 234 3107 672 337 207 10932113
-14 301 -68 167 -116 437 -198 906
-30 591 =il -137 -30 843
5132 24732 51 406 81269
-3631 -4 847 -2004 -10 482
-54 2273 16 2233
4374 4680 -330 8725
27 454 -15 888 -47 289 -35723
22 000 -30 961 - -8 961
7193 - -23 848 -16 655
-1706 15832 - 14 126
- 1391 -36 971 -35 580
-33 - 1799 1766
- -2 150 11731 9581
971 10 600 -27 115 -15 545
-330 -1200 -2098 -3628
-11.307 -49 132 -146 087 -206 525
7 475 927 3058 541 191120 10 725588

Av totalt redovisat varde pd leasingobjekten dr 35 mSEK (16) atertagna leasingobjekt, varav 18 mSEK (10) har reserverats for kreditforluster.

Av leverantéren garanterade restvarden uppgdr till 377 mSEK (265).
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23 Laneloften och ej utnyttjade krediter

| tabellen nedan visas férandringarna i redo-
visat bruttovdrde och forlustreserveringar for 1&-
neloften och ej utnyttjade krediter under 2019. To-
talt har l&nelsdften och ej utnyttjade krediter mins-
kat med 3 293 mSEK under éret till 35 539 mSEK.
Rubriken Nya finansiella tillgdngar redovisar nya
l&neloften utgivna under dret. Stegférdndringar
p& dessa redovisas under Overféringar mellan
steg under perioden. Samma rubrik innehdller
aven okningar av befintliga I&neldften eller ok-
ningar av kreditlimiter som fanns vid 2019 érs boér-
jan. Nya finansiella tillgdngar under steg 2 och 3
visar saldoskningar pd befintliga avtal som var i
steg 2 eller 3 vid borjan av dret och sedan ater-
gatt till steg 1. Férandringarna redovisas ddrmed

under stegfordandringar. P& motsvarande satt re-
dovisas avslutade |1&dn och minskade laneldften
under rubriken Bortbokade Lanel6ften och ej ut-
nyttjade krediter. | den nedre delen av tabellen vi-
sas forlustreserveringar. Forandringar i bankens
riskmodeller och fordndringar i de makroekono-
miska scenarierna redovisas separat. Forand-
ringar i riskparametrar som inte ger upphov till
stegférandringar redovisas under raden Omvar-
dering till f6ljd av férandringar i kreditrisk.Totala
kreditforlustreserveringar famgdr av not 3, tabell
Kreditriskexponering brutto och netto, uppdelat
pd kreditbetyg for finansiella tillgdngar och poster
utanfor balansrdkningen.

Féréndringar i forlustreserver for l@neléften och ej utnyttjade krediter

2019
kSEK
Redovisat bruttovérde
Ingdende balans per 1januari 2019, brutto
Nya lédneléften och ej utnyttjade krediter
Bortbokade lénelsften och ej utnyttjade krediter
Overfsringar mellan steg under perioden

fran steg 1till steg 2

frdn steg 1till steg 3

frdn steg 2 till steg 1

fran steg 2 till steg 3

frdn steg 3 till steg 1

frdn steg 3 till steg 2
Valutakursférandringar och 6vrigt
Utgdende balans per 31 december 2019, brutto

Férlustreserver
Férlustreserver per 1januari 2019
Nya laneléften och ej utnyttjade krediter
Bortbokade lénelsften och ej utnyttjade krediter
Féréndrade riskvariabler (EAD, PD, LGD)
Férandringar i makroekonomiska scenarier
Féréndringar pga. expertutidtanden (manuella modifieringar och individuella
bedémningar)
Overfsringar mellan steg under perioden

frdn steg 1till steg 2

frdn steg 1till steg 3

fran steg 2 till steg 1

frdn steg 2 till steg 3

frdn steg 3 till steg 1

fran steg 3 till steg 2
Omvdardering till f6ljd av férandring i kreditrisk
Valutakursféréndringar och dvrigt
Férlustreserver per 31 december 2019
Utgdende balans per 31 december 2019, netto
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Ej kreditférsémrade Kreditférsémrade

Stegl Steg 2 Steg 3 Totalt

37364 376 1496 382 - 38 860 758

8492 900 431223 59 147 8983271

-12 866 555 -552 723 - -13419 278

540 787 -481 640 -59 147 -
-522 371 522371 o
1009 332 -1009 332 -
53 826 - -53 826

- 5321 -5321 -

1112432 27187 - 1139619

34 643 940 920 430 0 35564 370

-13 205 -15 860 9 -29 065

-8 618 -4917 -105 -13 640

6327 5027 b 11354

623 1067 5 1690

-127 520 -6 388

3 -2 5 1

1049 2667 110 3826

1523 -7083 b -5 560

-2 - 5 -2

-468 9905 = 9436

5 -54 b -54

-4 - 4 0

S -101 107 5

1439 -769 b 670

-509 -583 = -1092

-13017 -12 850 9 -25 867

34 630 922 907 580 0 35538 503
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24 Leasing

Ikano Bank som leasegivare

Banken redovisar samtliga finansiella leasingav-
tal som operationella leasingavtal i enlighet med
RFR 2. Det innebdr att tillgdngarna redovisas som
inventarier med avskrivningar inom Av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella an-

kSEK

Icke-uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgér till:
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ér

Langre an fem ar

Summa

Ikano Bank som leasetagare

Operationella leasingavtal hanfor sig till bankens
normala verksamhet. Avtalens 16ptid stracker sig
generellt 6ver tre ar. Banken ska vid leasingtidens
utgdng 16sa avtalen till garanterat restvdrde.
Kostnadsforda leasingavgifter under 2019
uppgdr till 3,7 mSEK. For icke-uppsdgningsbara

Operationella leasingavtal dar banken &r leasetagare
kSEK

Icke-uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ér

Mellan ett &r och fem ér

Langre an fem ér

Summa

° ° o
25 Ovriga tillgangar
kSEK
Positivt varde pd derivatinstrument
Kundfordringar leasing
Kundfordringar 8vrigt
Skattefordringar
Kundfordringar koncernbolag
Momsfordran
Ovriga tillgéngar
Summa

laggningstillgéngar i resultatrdkningen. Leasing-
objekten utgoérs framst av kontorsutrustning, for-
don och tillverkningsmaskiner. For icke uppsag-
ningsbara avtal fordelas det sammanlagda be-
loppet av framtida minimileaseavgifter enligt ne-

dan tabell.

2019 2018
3287 552 3490071
6974 166 6 547 789

292 317 237 160
10 554 036 10 275019

avtal férdelas det sammanlagda beloppet av
framtida minimileaseavgifter enligt nedan tabell.

Kundfordringar leasing visar nettovdrdet av kundfordringar inklusive kreditférlustreserveringar for dessa.

26 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

kSEK

Upplupna avgifter och provisioner

Upplupna ranteintakter

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa

2019 2018
5543 5 856
4610 3970

939 255

11 093 10 081
2019 2018

28 929 169 161

457 327 393 253
25198 31096

583 067 394 555
118 174

9944 16 259

55 459 15097
1160 042 1019 595
2019 2018
78 450 123 952
27 207 25304
174 011 132613
279 668 281 869

Kreditforlustreserveringarna pd upplupen rdnta dr immateriella och sdrredovisas inte ovan.
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27 Skulder till kreditinstitut

kSEK 2019
Svenska banker

- svensk valuta 35536
- utléndsk valuta 893 579
Summa svenska banker 929 114

Utlandska banker

- svensk valuta 14 335
- utlandsk valuta 1 066 382
Summa utléndska banker 1080717
Summa 2009 831

28 Inlaning fran allménheten

kSEK 2019
Allmé&nheten

- svensk valuta 12 203 869
- utlandsk valuta 13 753 910
Summa 25957 779

Inléningen per kategori av kunder

Foretagssektor 1459 887
Hushdllssektor 24 497 892
Summa 25957 779

29 Emitterade vardepapper

kSEK 2019
Bankcertifikat 2187 705
Obligationer 6 407 344
Summa 8 595 049

30 Ovriga skulder

kSEK 2019
Negativt varde pd derivatinstrument 56 751
Leverantdrsskulder 296 820
Prelimin&rskatt rantor 10 835
Avrékning- och clearingposter 515128
Skuld till koncernbolag 4246
Skatteskuld 90 530
Ovriga skulder 29 096
Summa 1003 407

31 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

kSEK 2019
Upplupna réntekostnader 99 834
Upplupna personalkostnader 91 351
Farutbetalda leasinghyror 414 208
Férutbetalda intdkter frén partners 412 957
Upplupen revisionskostnad 7344
Forutbetalda intdkter hanférliga till leasingférsakringar 27 504
Ovriga férutbetalda intdkter 46 028
Ovriga upplupna kostnader 223334
Summa 1322 560

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2019

2018

71540
1075 589
1147129

84 584
1018 652
1103 237
2 250 366

2018

12 757 321
13 449 142
26 206 463

1373023
24 833 440
26 206 463

2018
1989 784
5148 713
7138 497

2018
7715
291 382
11717
624 616
10126
9952
44718
1000 226

2018
131523
102 179
384 206
346 949

9341

26 189
29 949
262 583
1292919
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32 Avsattningar for pensioner

kSEK
Avsattning for pensioner
Summa

Forandringar i nettoskulden

Nettoskuld vid drets bdrjan avseende pensionsdtaganden
+ | resultatrakningen redovisad kostnad fér pension i egen regi exklusive rantekostnad

+ Rantekostnad
- Pensionsutbetalningar
= Nettoskuld vid édrets slut

Harav kreditforsakrat via FPG/PRI

Kostnader avseende pensioner
Pension i egen regi

Kostnad for intjanande av pensioner m.m.
+ Rantekostnad (berdknad diskonteringseffekt)

= Kostnad fér pension i egen regi exklusive skatter

Pension genom férsdkring

+ Forsakringspremier eller motsvarande

= Arets pensionskostnad exklusive skatter

2019
35 886
35 886

34 663

2 056

-833

35 886

35 886

2055

2055

55 839
57 894

2018
34 663
34 663

33 468

2 066

-870

34 663

34 663

2065

2065

55697
57 762

Ndsta drs forvantade utbetalning avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner uppgdr till 880 kSEK. Hela avsattningen redovisad i balans-
rakningen omfattas av Tryggandelagen.

33 Efterstallda skulder

kSEK Valuta Emissionsdatum
Forlagslan1 GBP 2015-05-28
Foérlagslan 2 NOK 2015-05-28
Forlagslén 3 DKK 2015-05-28
Forlagslén 4 EUR 2015-08-01
Farlagslén 5 SEK 2015-05-28
Summa

Varav: Koncernféretag

kSEK Valuta Emissionsdatum
Forlagslan1 GBP 2015-05-28
Foérlagslan 2 NOK 2015-05-28
Forlagslén 3 DKK 2015-05-28
Forlagslén 4 EUR 2015-08-01
Forlagslén 5 SEK 2015-05-28

Summa
Varav: Koncernféretag

Nominellt vérde
7000

35000

90 000

39 500

200 000

Nominellt vérde
7000

35000

90 000

39 500

200 000

Kupongranta
Ibor 6 mé&n +2,8% per &r
Ibor 6 mn +2,55% per &r
Ibor 6 mn +2,45% perr
Ibor 3 man +2,5% perar

Ibor 6 mn +2,7% per &r

Kupongranta
Ibor 6 mé&n +2,8% per ar
Ibor 6 mn +2,55% per &r
bor 6 mn +2,45% per&r
bor 3 mén +2,5% per &r

bor 6 mn +2,7% per &r

Rantesats
3,66%
4,55%
2,45%
2,50%
2,77%

Rantesats
3.79%
3.91%
2.45%
2.50%
2.70%

2019

Forfallodag
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28

2018

Forfallodag
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28
2025-05-28

Redovisat varde
86 799

37 266

126 442

414 680

200 000

865 187

865 187

Redovisat vdrde
79 220

35929

122 563

401 618

200 000

839 330

839 330

Forlagslanen &r efterstdllda bankens 6vriga skul-
der, vilket innebdr att de medfér ratt till betalning
forst efter det att 6vriga fordringsdgare erhdillit
Aterbetalning.

34 Obeskattade reserver

kSEK

Inventarier, ackumulerade avskrivningar utdver plan
Ing&ende balans Tjanuari

Arets &terféringar av avskrivningar utéver plan

Utgdende balans 31 december

Arets rantekostnader fér efterstéllda skulder upp-
gdr till 24 249 kSEK.

2019 2018
378 157 698 157
-281 200 -320 000
96 957 378 157

Utrymme for dveravskrivningar pd leasingtillgdngar som halls fér kunds rdkning finns.
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35 Eget kapital

Aktiekapital

Antalet aktier uppgdr till 10 004, med kvotvdrde
7 896 SEK. Med kvotvarde avses aktiekapital divi-
derat med antal aktier.

Reservfond

Reservfonden dr bundet eget kapital.

Fond for utvecklingsutgifter

Fond for utvecklingsutgifter ar bundet eget kapital
som motsvarar de utgifter for eget utvecklingsar-
bete som utgor immateriella anldggningstill-
gdngar.

Fond for verkligt varde

| Fond fér verkligt varde ingdr Verkligtvardereser-
ven, sdkringreserven och omrdkningsreserven. |
verkligtvdrdereserven ackumuleras den oreali-
serade nettoférandringen av verkligt varde pa fi-
nansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat fram till dess att tillgéngen
bokas bort frédn balansrakningen. Vardefordand-
ringar som beror pd& nedskrivningar redovisas
dock i resultatrékningen. Sdkringsreserven innefat-

Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgors av foregdende
érs balanserade vinstmedel efter under daret [&Gm-
nad vinstutdelning. Denna post utgor tillsammans
med drets resultat och fond for verkligt varde
summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Forandringar i eget kapital

For specifikation av forandringar i eget kapital un-
der dret se Rapport 6ver férandringar i eget kapi-
tal.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande stér (SEK):

Fond for verkligt varde 23911010
Balanserad vinst 4 673 549 904
Arets resultat 465 401010
Totalt 5378061924

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras en-
ligt foljande (SEK):

tar den effektiva andelen av den ackumulerade Balanseras i ny rékning 2378061924
nettoférdndringen av verkligt varde pd ett kassa-

flodessdkringsinstrument hanférbart till sakrings-

transaktioner som dnnu inte har intraffat. Omrak-

ningsreserven bestér av omrdkningsdifferenser

som uppkommer vid konsolidering av bankens ut-

l&dndska filialer.

Forandring av Fond for verkligt varde

kSEK 2019 2018
Verkligt vardereserv

Ingéende balans 1januari 8492 26 919
Overgangseffekt IFRS 9 > -13522
Arets orealiserade féréndring i verkligt véirde redovisat via évrigt totalresultat -7215 -6 630
Skatt hanforlig till drets orealiserade férdndring i verkligt varde via dvrigt totalresultat 1682 1725
Utgdende balans 31 december 2959 8492
Sdkringsreserv

Ing&ende balans 1januari 12 622 8444
Arets forandring i verkligt viirde pé kassaflédessékringar 2917 5315
Skatt hanférlig till drets férandring i verkligt varde pé kassaflédessakringar -601 -1137
Utgéende balans 31 december 14 938 12 622
Omrékningsreserv

Ing&ende balans 1januari 182 991 130774
Arets omrékningsdifferenser filialer 99 452 86 933
Skatt hanférlig till omrdkningsdifferenser -61 229 -34716
Utgéende balans 31 december 221212 182 991
Utgdende balans Fond f6r verkligt vérde 239 110 204 106
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36 Eventualforpliktelser

kSEK
Ansvarsférbindelser
PRI

Summa

Ataganden

Léneloften, odterkalleliga
Beviljade ej utnyttjade krediter
Summa

Ataganden som utgérs av beviljade ej utnyttjade
krediter &r uppsdgningsbara med omedelbar

2019 2018

718 693

718 693
2671685 1802 242
32 408 160 37 028 758
35079 845 38 831 000

verkan i den utstrdckning detta tilldts enligt Kon-
sumentkreditlagen.

37 Finansiella tillgangar och skulder

Nedan sammanfattas information om redovisade
och verkliga varden per kategori av finansiella in-
strument. | not 2 aterfinns beskrivningar om hur
verkligt varde bestdms avseende finansiella till-
gdngar och skulder som redovisas till verkligt
vdrde i balansrakningen.

Foliande avsnitt beskriver hur verkligt varde
faststdllts pd sddana instrument som varderats till
verkligt varde i balansrakningen.

Utlaning

Utléning till rérlig ranta varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Da kreditspread hélls oférandrad
anses upplupet anskaffningsvarde reflektera verk-
ligt varde.

Inléning
Verkligt varde pd inldning berdknas utifrdn aktu-

ella marknadsrantor ddr inléningens ursprungliga
kreditspread har hdllits konstant om det inte finns

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella

Finansiella
tilgéngar
vérderade till
verkligt véirde
via resultatet

2019

mSEK
Finansiella tillgéngar
Kassa

a érbindelser

Utlning till kreditinstitut

Utléning till allménheten

Obligationer och andra réntebarande véardepapper -
Aktier och andelar 43
Derivat 22
Upplupna intakter

Ovriga finansiella tillgangar

Summa 65

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Féréndring i verkligt véirde pa séikrat belopp i portfdljsékring
Emitterade vardepapper

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Efterstdllda skulder

Summa

54

tilgéngar
vérderade till
upplupet
anskaffnings-
varde

34

1909
27 661

106

30258

tydliga bevis for att en férandring av bankens kre-
ditvardighet har lett till en observerbar férandring
av bankens kreditspread.

Andra réntebdrande finansiella tillgédngar och
skulder

For finansiella tillgéngar och skulder i balansrak-
ningen med en A&terstéende livsldngd kortare &n
sex manader anses det redovisade vdrdet reflek-
tera verkligt varde.

For finansiella tillgdngar och skulder dar en kurs
frén en aktivt handlad marknad finns tillgénglig an-
vands denna for vardering. | de fall dar ingen kurs
finns tillgdnglig anvdnds istdllet allmant veder-
tagna vdarderingsmodeller. Kontroller av dessa
modeller goérs [6pande och sker i tre steg. Mo-
dellens ingdende varden jamfors med marknads-
data frén andra kéllor och varderingarna jamfors
aven med motparts vardering. Slutligen sker dven
kontroller avseende modellens férméaga att gene-
rera ett korrekt verkligt varde.

Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella skulder
véarderade till skulder varderade till Derivat som
verkligt vérde via  vérderade till upplupet anvénds i Summa
Svrigt verkligt vérde anskaffnings- sakrings- redovisat Verkligt
totalresultat via resultatet vérde redovisning véirde vérde
i 34 34
1673 1673 1673
= 1909 1909
= 27 661 27661
2447 2447 2447
- 43 43
7 29 29
106 106
S 548 548
4119 - - 7 34449 34 449
2010 2010 2010
25958 25958 25958
9 8595 8595 8595
46 9 1 57 57
| 856 h 856 856
1323 1323 1323
9 865 = 865 865
46 39607 1 39 663 39663
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tilgangar
véirderade till
verkligt véirde

2018 resultatrékning

Finansiella tillgdngar
Kassa

a orbindelser

Utlaning till kreditinstitut

Utléning till allménheten

Obligationer och andra réntebarande vérdepapper
Aktier och andelar

Derivat

Upplupna intékter

Ovriga finansiella tillgéngar

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

Inléning fran allménheten

Forandring i verkligt véirde pa séikrat belopp i portfoljsékring
Emitterade vérdepapper

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Efterstdllda skulder

Summa

Lénefordringar
och kund-
fordringar

36

2151
27289

149
456
30081

| tabellerna nedan I&mnas upplysning om hur
verkligt varde bestamts for de finansiella instru-
ment som vdarderas till verkligt varde i balansrdk-
ningen (exklusive de poster som ingadr i sdkrings-
redovisningen). Uppdelning av hur verkligt vérde

bestamts gors utifrdn foljande tre nivaer:

Finansiella
skulder

véirderade till
Finansiella verkligt véirde
tillgéngar som viaresultat-  Andra finansiella
kan séiljas réikningen skulder
1282
2232
3514
2250
26206
7138
0 0
983
506
- 839
0 37923

Derivat som
anvands i Summa
sdkrings- redovisat
redovisning vérde

36

1282

2151

27289

2232

29

169

149

456

[ 33794

2250
26 206

7138

983
506
839
8 37931

Verkligt
vdrde

36
1282
2151

27 290
2232
29
169
149
456
33795

2250
26 210

7139

983
506
839
37934

Niva 1: enligt priser noterade pd& en aktiv mark-
nad for samma instrument
Nivd 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar

marknadsdata som inte inkluderas i nivé 1

pd& marknaden

Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt vérde i balansrékningen

2019

kSEK

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Réntederivat

Valutaderivat

Aktier och andelar "

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via
vrigt totalresultat

Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper
Beldningsbara statsskuldférbindelser

Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Rantederivat

Valutaderivat

2018

kSEK

Finansiella tillgéngar vdrderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Rantederivat

Valutaderivat

Aktier och andelar

Finansiella tillgéngar vdrderade till verkligt vérde via
dvrigt totalresultat

Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper
Beldningsbara statsskuldfsrbindelser

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via
resultatrédkningen

Rantederivat

Valutaderivat

Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3
- 6 950
- 21979
41 629 1535
1646 637 799 973
1502 652 169 961
- 10974
- 45777

Nivéa 1 Nivé 2 Nivé 3
- 169 161
27764 1535
1 306 864 925071
1282 293 -

- 7715

Total

6 950
21979
43 164

2446 609
1672613

10974
45777

Total

169 161
29299

2231935
1282293

7715

Nivd 3: utifrdn indata som inte @r observerbar

1) Banken &ger onoterade aktier, vilka ingdr i niva 2 i varderingskategorin Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen. D& det foreligger svarigheter att kunna berdkna ett verkligt varde pé ett tillforlitligt satt, redovisas dessa till
anskaffningsvarde justerat f6r eventuella nedskrivningar som en approximation av verkligt vérde. Banken har inte for avsikt att

avyttra dessa aktier i nédgon néra framtid.
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Indata som anvdnds i varderingsteknikerna byg-
ger i s@ hog utstrackning som mojligt p&d mark-
nadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade varderingstekniker som
gdller for rante- och valutaswappar och obser-
verbara marknadsréntor. Bankens vdrdering av
derivat till verkligt varde sker uteslutande utifrén
indata som &r direkt eller indirekt observerbara
pd& marknaden.

56

Verkligt varde for finansiella instrument som inte
ar derivatinstrument berdknas baserat pd fram-
tida kassafloden och aktuella marknadsréntor pd
balansdagen. Den diskonteringsrdnta som an-
vdnts ar marknadsbaserad rdnta pd liknande in-
strument p& balansdagen.

Inga férandringar mellan nivderna har dgt rum
under dret. Banken har inga tillgdngar eller skul-
der varderade i niva 3.
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38 Kapitaltdckningsanalys

Nedan lIadmnas information om upplysningar om ka-
pitalbas och kapitalbaskrav enligt tillsynsforord-
ningen (EU 575/2013) och Finansinspektionens f6-
reskrifter om tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS
2014:12).

Regelverket for kapitaltdckning och likviditet
syftar till att starka motsténdskraften mot finansi-
ella forluster och darigenom skydda bankens kun-
der. Bankens kapitalbas maéste tdacka foreskrivna
minimikapitalbaskraven, bendmnt Pelare 1-krav,
for kreditrisk, kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA
risk), operativ risk och valutarisk. Utover detta hal-
ler banken dven kapital for ytterligare identifie-
rade risker i verksamheten i enlighet med bankens
kapitalutvardering och de krav som styrelsen stal-
ler p& verksamheten, bendmnt Pelare 2-krav, samt
lagstadgade buffertkrav.

Ikano Bank har, som en del av bankens ramverk
for riskaptit, kvantifierade risktoleranser for kdrn-
primdrkapital- och den totala kapitalrelationen
overstigande det lagstadgade kapitalbaskravet.
Marginalerna utgor buffertar anpassade till ban-
kens riskprofil, identifierade risker utifrén sannolik-
het och ekonomisk paverkan for att méta férvantad
utlaningsexpansion, hdlla strategisk handlingsfri-
het samt m&ta omvarldsférandringar.

For att sckerstdlla att kano Banks kapital- och
likviditetssituation dr tillfredsstdllande for att tacka
de risker som banken @r eller kan bli exponerad fér,
genomfors en intern kapital- och likviditetsutvar-
dering (IKLU) minst érligen. IKLU:n &r styrelsens
verktyg for att bedéma kapitalbehovet i verksam-
heten. | kapitalutvarderingsprocessen genomfors
stresstester och scenarioanalyser for att kunna be-
déma eventuellt ytterligare kapitalbehov; det kan
vara strategiska affdrsmdssiga beslut eller om-
vdrldshéndelser som pdaverkar verksamheten och
dess utveckling. Som del i arbetet gors en dvergri-
pande riskanalys for att sdkerstdlla att riskerna ar
korrekt beaktade och avspeglar bankens verkliga
riskprofil och kapitalbehov.

Funktionen for riskkontroll ansvarar for dversyn
av processen for bankens kapitalutvardering. Re-
sultatet av kapitalutvérderingsprocessen rapport-
eras regelbundet till Finansinspektionen.

Bankens kapitalbas per den 31 december 2019
uppgdr till 6,7 mdrSEK (6,4) varav 5,8 mdrSEK &r
karnprimdrkapital. Det lagstadgade kapitalbas-
kravet for Pelare 1-risker uppgick till 3,0 mdrSEK
(3,0). 3,5mdrSEK i tillgangligt kdrnprimarkapital
Aterstar efter tackning av det lagstadgade kapital-
baskravet for Pelare 1-riskerna. Det interna kapi-
talbehovet (Pelare 2-krav) uppgick till 840 mSEK
och tacks av det tillgangliga kapitalet.

Det kombinerade buffertkravet f6r lkano Bank
utgérs av kapitalkonserveringsbufferten och en
kontracyklisk kapitalbuffert. Enligt lagen (2014:966)
om kapitalbuffertar ska kapitalkonserveringsbuf-
ferten utgoras av kdrnprimdrkapital motsvarande
2,5 procent av institutets totala riskvigda expone-
ringsbelopp. Foér banken uppgadr kapitalkonserve-
ringsbufferten till 949 mSEK och tdcks av det till-
gdngliga karnprimdrkapitalet. Den institutspecifika
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kontracykliska kapitalbufferten uppgadr till totalt
riskvagt exponeringsbelopp multiplicerat med ett
viktat genomsnitt av de kontracykliska buffertvar-
den som tilldmpas fér de IGnder dar banken har
sina berérda kreditexponeringar. Den institutspe-
cifika kontracykliska bufferten efter viktning av de
relevanta geografiska kraven, vilka for banken in-
nebdr framst Sverige, Danmark, Norge och Storbri-
tannien, uppgadr per 31 december 2019 till 1,52 pro-
cent av totala riskvdgda exponeringsbelopp eller
578 mSEK. Det kombinerade buffertkravet ar 1527
MSEK.

lkano Banks totala kapitalrelation uppgick till
17,7 procent med en kdrnprimdrkapitalrelation p&
15,4 procent.

Sedan 1 januari 2018 tilldmpas de nya redovis-
ningsstandarderna IFRS 9 Finansiella Instrument.
Banken tillampar infasningsreglerna avseende
overgdngseffekten av IFRS 9 i enlighet med artikel
473a av tillsynsférordningen (EU 575/2013). En
jamforelse av bankens kapitalbas och kapitalrelat-
ioner samt bruttosoliditetsgrad med och utan till-
[Gmpning av dvergdngsbestdmmelser for IFRS 9
framgdr av tabellen pd sidan 66. Tabellen presen-
teras i enlighet med EBAs riktlinjer 2018701 for en-
hetliga upplysningar om 6vergdngsbestdmmelser
enligt IFRS 9.

Kapitalbasen

Bankens kapitalbas uppgadr till 6,7 mdrSEK dar
5,8 mdrSEK utg6r primdrkapital och 0,9 mdrSEK ar
supplementdrt kapital. Av bankens primarkapital
uppfyller samtliga bestandsdelar kriterierna att ra-
knas som karnprimdrkapital. De olika bestadndsde-
larna i karnprimdrkapitalet ar aktiekapital, reserv-
fond, fond for utvecklingsutgifter, fond for verkligt
varde (exklusive kassaflodessdkring), balanserad
vinst eller forlust, obeskattade reserver (78,6 pro-
cent ddrav) samt drets granskade resultat. Aktie-
kapitalet bestdr av 10 004 aktier med kvotvarde
7 896 SEK. Reservfonden och fonden for utveckl-
ingsutgifter raknas som en del av det bundna kapi-
talet som inte kan delas ut till Ggarna. Fond fér
verkligt varde bestdr av omrdkningsreserv som
uppstadr vid konsolidering av bankens utldndska fi-
lialer, verkligt varde reserv som uppstar vid orea-
liserade verkligt vardejusteringar pd& bankens fi-
nansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat samt kassaflodessdkring.
Balanserad vinst och forlust bestdr av bankens
upparbetade resultat samt kapitaltillskott fran
agarna. Bankens obeskattade reserver bestar av
overavskrivningar pd materiella  tillgadngar,
78,6 procent av dessa ingdr i karnprimarkapitalet.

Avdrag fran kérnprimérkapitalet gérs for im-
materiella tillgdngar som f6r banken utgérs av ba-
lanserade utgifter for egenutvecklade och forvar-
vade programvaror och IT-system. Ackumulerat
vdrde av den effektiva delen av kassaflodessak-
ringen som redovisas i Fond f6r verkligt varde upp-
gdende till 15 mSEK ingdr inte i kapitalbasen, vilket
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presenteras som ett avdrag frdn kdrnprimarkapi-
talet. Frdn karnprimdrkapitalet har Gven ett varde-
ringsavdrag for forsiktig vardering i enlighet med
EBAs tekniska standarder avseende forsiktig var-
dering gjorts. Syftet med avdraget ¢r att justera for
vdrderingsosdkerhet avseende positioner varde-
rade och redovisade till verkligt varde.

Banken har per den 31 december 2019 inga
uppskjutna skattefordringar som &r beroende av
framtida Ionsamhet och som under vissa férutsatt-
ningar skulle dragits av fran kapitalbasen.

Villkor fér instrument i primdrkapitalet

Villkor for aktiekapitalet och kapitaltillskotten (del
av balanserad vinst eller forlust) som ingdr i pri-
mdrkapitalet enligt artikel 26.3 i Tillsynsférord-
ningen ska offentliggéras enligt artikel 3 i genom-
forandeforordningen 1423/2013. B&da instrumen-
ten regleras i svensk lag och ingér i primarkapi-
talet. Ursprungligt emissionsdatum for aktiekapi-
talet &r den 2 november 1994 och redovisas till ett
varde av 79 mSEK (nominellt belopp 79 mSEK).
Banken har erhdllit kapitaltillskott med emissions-
datum den 1 maj 2013 vilket redovisas till ett varde
av 242 mSEK (nominellt belopp 24 mGBP) och den
13 december 2016 vilket redovisas till ett varde av
500 mSEK (nominellt belopp 500 mSEK). Samtliga
instrument dr ej tidsbestdmda.

Villkor for det supplementéra kapitalet

Det supplementdra kapitalet bestér av tidsbe-
stdmda forlagsldn som d@r efterstadllda bankens 6v-
riga skulder, vilket innebdr att de medfor ratt till be-
talning forst efter det att 6vriga fordringsdgare er-
héllit &terbetalning i hdndelse av att banken inte
langre formar att fullfélja sina dtaganden.

Samtliga férlagsldn ar utgivna av lkano Bank
AB (publ). Forlagsldnen &r instrument som klassas
som supplementdrt kapital enligt Tillsynsforord-
ningen artikel 26.3. P& samtliga forlagslén utgoér
emissionspriset 100 procent av nominellt belopp
och @ven inlésen uppgar till 100 procent. Férlags-
l&nen varderas till upplupet anskaffningsvarde ire-
dovisningen.

Inlésen av forlagsldnen kraver férhandstillstédnd
frdn tillsynsmyndigheten. | I&nevillkoren finns ingen
mojlighet till step up eller andra incitament for ater-
I6sen. Forlagsldnen ar icke kumulativa, vilket inne-
bar begrdnsningar for investeraren avseende
mojligheten att erhdlla upplupen rdnta i hdndelse
av att banken inte klarar att méta sina dtaganden.
Forlagsldnen ar icke konvertibla, dvs. ej mojliga att
konvertera mot aktier.

For 6vriga villkor som @r specifika for respektive
forlagslan och ska offentliggéras enligt artikel 3 i
Genomforandeférordningen 1423/2013 se not 33.

Riskvéagt exponeringsbelopp och kapitalbaskrav

Vid berdkning av riskvagt exponeringsbelopp for
kreditrisk enligt Pelare 1 anvander banken scha-
blonmetoden vilket omfattar 17 exponeringsklasser
med definierade riskvikter. Det riskvdgda expone-
ringsbeloppet for kreditrisk dr 29,6 mdrSEK vilket
ger ett kapitalbaskrav pd& 2,4 mdrSEK.

Banken anvdnder Standard and Poor’s rating
for berdkning av kapitalbaskrav fér obligationer
och andra rantebdrande vardepapper, fordelade
pd respektive exponeringsklass enligt regelverket.

Det riskvigda beloppet for operativa risker
berdknas enligt basmetoden vilket innebdr att det
riskvdgda beloppet utgér 15 procent av genom-
snittet for de tre senaste rdkenskapsdarens rorelse-
intakter. Bankens riskvdgda exponeringsbelopp
for operativa risker ar 5,1 mdrSEK vilket ger ett ka-
pitalbaskrav pé& 406 mSEK.

Detriskvagda exponeringsbeloppet for valuta-
kursrisker omfattar poster i och utanfér balansrdk-
ningen varderade till aktuellt marknadsvarde samt
omrdknade till svenska kronor enligt balansdags-
kurs. Kapitalbaskrav pd atta procent tillampas pé
de valutapositioner som omfattas av valutarisk-
krav. Bankens riskvégda exponeringsbelopp for
valutarisker ar 3,2 mdrSEK vilket ger ett kapital-
baskrav péd 260 mSEK.

Bankens riskvigda exponeringsbelopp for
CVA-risk ar 13 mSEK vilket ger ett kapitalbaskrav
pd 1 mSEK.

Sammanstdllning éver kapitalbas och riskvégt exponeringsbelopp

kSEK

Primart kapital

Supplementart kapital

Total kapitalbas

Totalt riskvégt exponeringsbelopp
Totalt kapitalbaskrav

Total kapitalrelation
Prim&rkapitalrelation
Karnprimdrkapitalrelation
Tillgéngligt karnprimdarkapital

Tillgéngligt karnprimdrkapital i relation av riskvégt exponeringsbelopp

Kapitalkonserveringsbuffert
Kontracyklisk kapitalbuffert
Kombinerat buffertkrav
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2019 2018
5838 310 5555103
865 187 839 330
6 703 496 6394 433
37 949 156 37 282 567
3035932 2982 605
17,7% 17,2%
15,4% 14,9%
15,4% 14,9%
3561 360 3318 149
9,4% 8,9%

948 729 932 064
578 488 427 328
1527 217 1359 393
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Specifikation dver kapitalbas

kSEK

Redovisat eget kapital i balansrdkningen
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter

Fond for verkligt varde

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Obeskattade reserver (78 % ddrav)
Karnprimdarkapital fére lagstiftningsjusteringar

Kdarnprimdrkapital lagstiftningsjusteringar

Immateriella tillgédngar

Kassaflodessdkringar

Vardejusteringar pé grund av krav pa forsiktig vardering
Justeringspost for IFRS 9 engdngseffekt enligt 6vergdangsreglerna
Summa kdrnprimdrkapital

Summa primért kapital

Supplementart kapital
Tidsbundna férlagslan
Summa supplementdrt kapital

Total kapitalbas
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2019
5944 637
78 994
193 655
293 925
239111
4673 549
465 401
76 208

6 020 844

-352 138
-14 938
-4 250
188 790
5838 309
5838 309

865 187
865 187

6 703 496

2018
5444 229
78 994
193 655
276 316
204 105
4149 951
541 208
294 962
5739191

-378 747
-12 622
-3720
211001
5555 102
5555 102

839 330
839 330

6394 432
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Specifikation 6ver riskvégt exponeringsbelopp och kapitalbaskrav

31 dec 2019 31 dec 2018
Riskvégt Riskvégt
exponerings- exponerings-
mSEK belopp Kapitalbaskrav belopp Kapitalbaskrav

Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater och centralbanker - - -
Exponeringar mot kommuner och dérmed

jamférliga samfalligheter samt myndigheter 11755 940 11304 904
Institutsexponeringar 506 566 40 525 513 564 41 085
Foretagsexponeringar 4220 076 337 606 3872700 309 816
Hushdllsexponeringar 23453213 1876 257 22712835 1817 027
Exponeringar mot aktieinstrument 55 610 4449 29 299 2344
Oreglerade poster 856 320 68 506 1181492 94 519
Exponeringar i form av sdkerstéllda obligationer 121 310 9705 107 746 8620
Ovriga poster 390 486 31239 428 674 34294
Summa kreditrisk 29 615 335 2369 227 28 857 614 2 308 609
Operativ risk enligt basmetoden 5071525 405 722 5056 084 404 487
Valutarisk enligt schablonmetoden 3248 969 259 917 3328 850 266 308
CVA risk enligt standardmetoden 13328 1066 40 019 3202
Totalt 37 949 156 3035932 37 282 567 2982 605

Jamférelse av kapitalbas och kapitalrelationer samt bruttosoliditetsgrad med och utan tilldmpning

av évergdngsbestdmmelser for IFRS 9

mSEK

Tillgéngligt kapital

Karnprimarkapital

Ké&rnprimarkapital om dvergdngsbestammelser for IFRS 9 inte tilldmpats

Primarkapital
Primarkapital om 6vergdngsbestammelser for IFRS 9 inte tilldmpats

Totalt kapital
Totalt kapital om dvergdngsbestammelser for IFRS 9 inte tilldmpats

Riskvégda tillgéngar

Totala riskvdgda tillgdngar

Infasning

Totala riskvdgda tillgdngar om 6vergdngsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Kapitalkvoter
Ké&rnprimarkapital (i procent av riskexponeringsbeloppet)
Karnprimdarkapital (i procent av riskexponeringsbeloppet) om dvergdngsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Primarkapital (i procent av riskexponeringsbeloppet)
Primdrkapital (i procent av riskexponeringsbeloppet) om &vergdngsbestdmmelser for IFRS 9 inte tilldmpats

( )
Totalt kapital (i procent av riskexponeringsbeloppet)
Totalt kapital (i procent av riskexponeringsbeloppet) om 6vergdngsbestammelser for IFRS 9 inte tillampats

Bruttosoliditetsgrad

Totalt exponeringsmatt for bruttosoliditetsgrad

Bruttosoliditetsgrad

Bruttosoliditetsgrad om &vergdngsbestammelser f6r IFRS 9 inte tillampats

Bruttosoliditet

31dec 2019 31dec 2018
5838 5555
5650 5344
5838 5555
5650 5344
6703 6394
6515 6183

37 949 37283

108 126
37 841 37157
15,4% 14,9%
14,9% 14,4%
15,4% 14,9%
14,9% 14,4%
17,7% 17,2%
17,2% 16,6%
48122 47 259
12,1% 11,8%
11,8% 11,4%

Bruttosoliditetsgraden ar ett matt som utgor ett al-
ternativ till det riskbaserade kapitalbaskravet.
Syftet ar att det ska vara ett enkelt och tydligt maitt
pd kapitalstyrka. Mattet ska visa kapitalet som en
andel av tillgéngarnas storlek, utan att risknivan i
tillgéngarna beaktas. Ett legalt minimikrav p& 3
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procent inférs ndr uppdateringen av tillsynsfor-
ordningen trader i kraft 2021.

Bruttosoliditetsgraden berdknas genom pri-
mdarkapitalet som en andel av totala tillgédngar.
For banken uppgdr bruttosoliditetsgraden till 12,1
procent per den 31 december 2019 (11,8 ), vilket ar
over det kommande minimikravet.
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39 Transaktioner med narstdaende

Banken har ndrstdenderelationer med bolag inom Mellanhavanden och transaktioner med ledande
Ikanokoncernen. Transaktioner med dessa fram- befattningshavare
gdr nedan. Koncernredovisning upprdttas av
Ilkano S.A., Luxemburg.

Transaktioner med ndrstéende &r prissatta pé

Upplysningar om I6ner och andra ersdttningar,
pensioner och I&n till ledande befattningshavare
aterfinns i not 11 Allm&nna administrationskostna-

marknadsmassiga villkor. Inga problemlén ar hén- der
forliga till de utestdende fordringarna pd ndrstd-
ende.
Fordran pé& Skuld till

ndrstéende per  ndrstéende per
kSEK Ar Intakter Kostnader 31 december 31 december
lkano S.A. 2019 - -26 790 - 1130
lkano S.A. 2018 - -29711 - 2350
Andra koncernféretag 2019 254 -53327 3137 872 469
Andra koncernféretag 2018 268 -50 605 7240 851273

40 Héandelser efter balansdagen

Efter arets utgdng har inga véasentliga hdndelser
intraffat som pdverkat de finansiella rapporterna
for 2019.

Det p&gdende utbrottet med viruset Covid-19
pdverkar lkano Bank pd olika satt. kano Bank har
en stark finansiell stdlining med goda marginaler
vad gdller likviditet och kapital. Vart omedelbara
fokus @r att sdkerstdlla hdlsan hos var personal,
upprdtthdllandet av vér verksamhet med hdnsyn
till de restriktioner olika regeringar infért och att
fortsatt kunna bistd vara kunder pd bdsta mojliga
satt. For narvarande &r det svart att 6verblicka
vad de ekonomiska konsekvenserna kommer att
vara och vi arbetar darfér med olika antaganden
och scenarios for att utvdrdera vér finansiella
stdlining.
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Underskrifter

Harmed forsakras, sdvitt vi kanner till, att &rsredovisningen dr upprattad i 6verrensstdmmelse med god re-
dovisningssed. De [dmnade uppgifterna stdmmer med de faktiska férhdllanden i verksamheten och ingenting
av vasentlig betydelse har utelédmnats som skulle kunna péverka den bild av banken som skapats av arsre-
dovisningen.

Almhult 25 mars 2020

Mats Hékansson Lars Thorsén Diederick van Thiel
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Heather Jackson Lars Ljungalvy Yohann Adolphe
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Viveka Strangert
Styrelseledamot

Henrik Eklund
Verkstallande Direktor

Var revisionsberdattelse har aviamnats den 27 mars 2020.

Deloitte AB

Malin Lining
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i lkano Bank AB (publ)
organisationsnummer 516406-0922

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av darsredovisningen for
Ilkano Bank AB (publ) for rakenskapséret 2019-01-
01 - 2019-12-31. Bolagets arsredovisning ingdr p&
sidorna 6-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen
upprattats i enlighet med lagen om
Arsredovisning i kreditinstitut och
vdrdepappersbolag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av lkano Bank AB
(publ):s finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode  for  dret  enligt lagen om
Arsredovisning i kreditinstitut och
vdrdepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller
resultatrakningen och balansrakningen.

Véra uttalaonden i  denna rapport om
arsredovisningen &r férenliga med innehdllet i
den kompletterande rapport som har Gverlédmnats
till bolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhdllande till lkano Bank AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& vér
basta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna
tjidnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamdlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r
de omréden som enligt vér professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av Arsredovisningen fér den aktuella
perioden. Dessa omrdden behandlades inom
romen fér revisionen av, och i vart
stdliningstagande  till, d&rsredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omréden.
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Bedomningar och uppskattningar avseende
vérdering av lanefordringar

Redovisning och vardering av finansiella
instrument enligt gdllande regelverk i IFRS 9 dr ett
komplext omrdde med stor pdverkan pd bolagets
verksamhet  och finansiella  rapportering.
Redovisningsregelverket  krdver  vdsentliga
beddmningar for att faststdlla storleken pd
reserven for forvantade kreditforiuster.

Vdasentliga beddmningar inkluderar:

e Tolkning av kraven for att faststdlla storleken pé&
reserven for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9, som daterspeglas i bankens modell for
berdkning av férvantade kreditforluster.

e |dentifiering av exponeringar med signifikant
forsamring av kreditkvalitet.

* Antaganden som applicerats i modellen fér
berdkning av férvantade kreditforluster, sdsom
motpartens finansiella stdlining, forvantade
framtida kassafléden och framétblickande
makroekonomiska faktorer (arbetsléshet och
bruttonationalprodukt).

Per den 31 december 2019 uppgick utldning till
allmanheten till 27 661 miljoner kronor, med en
reserv for forvantade kreditforluster pd 749
miljoner kronor. Bolagets leasingportfol], vilken ar
klassificerad som leasingobjekt i bankens
balansrdkning, uppgick i samma period till 10 268
miljoner kronor med en reserv for férvantade
kreditforluster p& 207 miljoner kronor.

Givet utléningens vasentliga andel av de totala
tillgdngarna, den pdverkan som den inneboende
osdkerheten och subjektiviteten involverad i
beddmningen av kreditreserveringsbehov ger,
samt dd& upplysningskraven under IFRS 9 d&r
betydande anser vi att detta ar ett sarskilt
betydelsefullt omrdde i var revision.

Se dven redovisningsprinciper i not 2 avseende
betydande bedémningar och uppskattningar och
relaterade upplysningar om kreditrisk i not 3.

Véra revisionsadtgdrder har omfattat men inte
uteslutande utgjorts av:

e Vi har utvarderat att nyckelkontroller inom
kreditreserveringsprocessen varit
andamadlsenligt utformade och implementerade
under dret. Vihar ocksd skapat oss en forstdelse
for processen for vdasentliga beslut som utgjort
del av godkdnnandeprocessen for reserven for
forvantade kreditforluster.

¢ Vihar utvdrderat, med stéd av véra specialister

for kreditriskmodellering,
modelleringsteknikerna och modellmetoderna
mot kraven i IFRS 9. Vi har granskat
andamdlsenligheten i ett urval av de

underliggande modellerna som utvecklats for
berdkningen av reserven for férvantade
kreditforluster.
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« Slutligen har vi granskat fullstdndigheten och
tillforlitligheten i upplysningarna hanférliga till
reserven for forvantade kreditforluster for att
bedoma efterlevnaden av upplysningskraven
enligt IFRS.

IT-system som stédjer fullstdndig och korrekt
rapportering av transaktion

Ilkano Bank AB (publ) ar vasentligt beroende av
sina IT-system for att (1) betjana kunder, (2) stodja
sina affdrsprocesser, (3) sdkerstdlla en korrekt
behandling av finansiella transaktioner och (4)
stédja den dvergripande ramen for intern kontroll.
Manga av Ikano Bank AB (publ)s interna kontroller
for den finansiella rapporteringen ar beroende av
automatiserade systemkontroller och
fullstandighet och integritet i rapporter som
genereras av IT-system. Med hdnsyn till det héga
IT-beroendet, anser vi att det ar ett sdrskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har kategoriserat viktiga IT-risker och
kontrollomrdden som r6r den finansiella
rapporteringen i foljande delar:

e Andringar i IT-miljo
e  Drift och 6vervakning av IT-miljoé
e Behorighetshantering

| véra revisionsdtgdrder ingér att, men har inte
uteslutande utgjorts av,

e Utvardera kontroller for principer och
processer for forandringar i IT-miljon.

e Utvardera kontroller for ansvarsférdelning
av arbetsuppgifter.

e Utvardera kontroller fér schemalagda
arbeten och larmkonfigurationer av IT-
system.

e Utvardera kontroller for processer och
verktyg for att forsdkra tillganglighet av data
och aoffarskrav, vilket inkluderar back-up av
data samt &terstdliningsprocedurer.

e Utvdrdera kontroller avseende processen
for tilldelning, forandring och borttagande av
behdrighet samt hantering av hogre
behorigheter.

Sdkerhetsévervakning och systemhardning for att
skydda systemen och data frdn obehérig
anvdndning, inklusive loggning av
sdkerhethdndelser och rutiner fér att identifiera
kanda svagheter.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan
information an d&rsredovisningen och aterfinns p&
sidorna 1-5. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.
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Véart uttalande avseende drsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen
ar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen
i vasentlig utstrackning dr oforenlig med
drsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vdsentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprdttas
och attden ger en rattvisande bild enligt lagen om
érsredovisning i kreditinstitut och
vdrdepappersbolag. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer dr nédvandig for att uppratta en
érsredovisning som inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktéren for
beddmningen av bolagets formdaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillampligt,
om forhéllanden som kan péverka férméagan att
fortsatta  verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Svrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida érsredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och
att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en vdasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i drsredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for
revisionen av Arsredovisningen [och
koncernredovisningen] finns pd
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisions
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av dérsredovisningen har vi
dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for lkano
Bank AB (publ) for rakenskapséret 2019-01-01 -
2019-12-31 samt av foérslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen
och  beviljar  styrelsens ledaméter  och
verkstdllande  direktdren  ansvarsfrinet  for
rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi d&r
oberoende i férhdllande till kano Bank AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &dndamdlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p&
storleken  av  bolagets  egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren
ska skoéta den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for
att  bolagets bokféring ska  fullgéras i
6verensstdimmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen  ska  skétas  pd ettt
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i
ndgot vasentligt avseende:

foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrérelse, lagen om drsredovisning i
kreditinstitut och  vdrdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av scdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller  forlust inte  ar  forenligt  med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd& revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utfors baseras pd var
professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgdrder, omrdden och
forhdllanden som &r vasentliga for verksamheten
och ddar avsteg och overtradelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra
forhéllanden som &r relevanta for vért uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrnings
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 68 - 72 och
for att den dar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vdasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

En  bolagsstyrningsrapport  har  upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med Arsredovisningens och
koncernredovisningens o6vriga delar samt &r i
6verensstidmmelse med lagen om drsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Deloitte AB utsdags till kano Bank AB (publ) revisor
av bolagssttmman 2019-03-29 och har varit
bolagets revisor sedan 2013-04-10.

Stockholm den 27 mars 2020
Deloitte AB

Malin Lning
Auktoriserad revisor
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Diederick van Thiel

Fodd 1968. Master i e-handel och
marknadsféring. Styrelseledamot och
ledamot i projekt- och IT-utskottet. Invald
2014. Entreprendr och affarséngel sen
2010 med stor kunskap om e-handel,
artificiell intelligens och robotlésningar.

Yohann Adolphe

Fodd 1974. Ingenjér inom
industriella processer och Master
i foretagsekonomi. Chartered
Financial Analyst, Financial Risk
Manager certifierad av GARP.
Styrelsemedlem. Invald i 2018.

Vd for E-cology Innovations digital
transformations, Vd/grundare av
eyeOpen online. Har tidigare haft

Ledamot i revisions,- risk och
regelefterlevnadsutskottet.
Sedan 2013, Group CFO lkano

ledande roller inom ING Bank och KPN S.A. (anstdlld i lkano sedan 2005).

mobile. Tidigare chefinom Corporate
Finance pd Deloitte. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamoti olika
bolag inom lkano-gruppen.

Heather Jackson

Fodd 1965. BA Modern History.

Styrelseledamot och ordférande i

medarbetar- och ersattningsutskottet

samt projekt- och IT-utskottet. Invald sen

2014. Ledningskonsult med inriktning p&

forandringsarbete. Heather har tjugo ars

erfarenhet inom finans och detaljhandel
frén ledande befattningar inom HBOS

Plc., Capital One, Asda, Boots The finansindustrin, dar hon har

Chemist och Accenture. Ovriga uppdrag: innehaft flera ledande

Styrelseledamot JD Sports Fashion plc, befattningar hos KPMG,

Skipton Building Society och Lookers PLC. Swedbank, DnB NOR och Old
Mutual/Skandia. Viveka har dven
arbetat som
kammarrattsassessor vid
Kammarratten i Stockholm.

Viveka Strangert

Fodd 1967. Juristexamen samt
Master i besluts- risk och
policyanalys frédn Stockholms
Universitet. Invald 2019.
Styrelseledamot och ordférande i
revisions,- risk- och
regelefterlevnadsutskottet.
Mangdrig erfarenhet fran

Lars Thorsén

F6dd 1965. Kandidatexamen i
internationell ekonomi och finans
frdn Handelshogskolan i
K&penhamn. Styrelseledamot.
Invald 2015. CEO fér lkano S.A.
sedan 2015. Tidigare lang karriar
inom international management,
samt ink&pssektorn med
befattningar s& som Regional
Purchase Manager fér IKEA Asia
Pacific.

Lars Ljungalv

F6dd 1969. Kandidatexamen i
foretagsekonomi vid Lunds Universitet.
Invald 2019. Styrelseledamot och ledamot
i medarbetar- och ersdttningsutskottet.
Vd pé Bergendahls & Son AB. Lars har
haft flertalet ledande positioner inom
finansindustrin. Tidigare uppdrag
innefattade verkstdllande befattningar pé
Swedbank, Vd pé Sparbanken Oresund
och Fars och Frosta Sparbank AB.

Mats Hakansson

Fodd 1962. Civilekonom.
Styrelseordférande sedan 2013 samt
ledamot i revisions,- risk- och
regelefterlevnadsutskottet samt
medarbetar- och ersattningsutskottet.
Invald 2009. Vice vd Ikano S.A. Tidigare
CFO lkano S.A. samt auktoriserad revisor
Arthur Andersen i Sverige. Ovriga
uppdrag: Styrelseuppdragii flera
dotterbolag inom lkanogruppen.

Revisor

Malin Lining
Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor lkano Bank AB (publ) sedan 2019.
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Ledningsgrupp

Fréan vanster: Johan Gunnars, Petter Brandt, Dan Hedgate, David Elvstrém, Cecilia Stdhle, Jessica Svantesson, Jenny Hillerstrom Schuldt,
Henrik Eklund, Pontus Sardal, Patrik Andersson.

Henrik Eklund, VD
Fodd 1974. Anstdlld sedan 2018.

Tidigare COO och CIO p& Resurs Bank.

Har tidigare erfarenhet fran ledande
positioner i banksektorn samt av
forsdljning och e-handelskunskap frén
att ha arbetat som COO och i andra
positioner p& cdon.com.

Pontus Sardal, CFO

Fodd 1967. Anstdlld sedan 2019. Pontus
har tidigare varit stéllféretrddande VD
och CFO pd Hoist Finance. Innan dess
har Pontus haft flertalet seniora
finansiella positioner pd& SEB, bade pd
lokal och central nivé.

Jessica Svantesson,

Global IKEA KAM

Fodd 1975. Anstdlld sedan 1998.
Jessica har haft flera seniora positioner
inom lkano Bank Sverige, bl.a.
positionen som Sales Manager och
Business Line Manager — Retail
Partners.

Cecilia Stahle,

Chief Compliance Officer

Fodd 1977. Anstalld sedan 2014. Chief
Compliance Officer sedan 2017.
Tidigare Head of Operations for lkano
Bank och erfarenhet fran olika seniora
positioner inom General Electric i
Norden och Europa.
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Dan Hedgate,

Chief Operations Officer

Fodd 1975. Anstdlld sedan 2018.
Tidigare chef fér Operations Services i
Ikano Bank. Han har I&ng erfarenhet av
ledande befattningar inom Operations.
Innan han bérjade pd lkano var han
chef fér Operations Services pd Resurs
Bank.

Johan Gunnars,

Tf Chief Business Development Officer
Fodd 1972. Bérjade p& banken 2019.
Johan var tidigare VD p& och grundare
av Simpliday och Avail Intelligence.
Han har méngdarig erfarenhet av
afférs- och strategiutveckling, samt
utveckling av kunderbjudanden inom
omrdden som finans, e-handel och tech
start-ups.

Jenny Hillerstrém Schuldt,

Chief People & Communications Officer
Fodd 1972. Anstalld sedan 2015.
Tidigare ansvarig for lkano Banks HR
Business Partners. Jenny har tidigare
erfarenhet fran flera seniora HR-
positioner i internationella féretag som
Sony Ericsson och Maersk.

David Elvstrém,

Head of CEO Office

Fodd 1983. Anstdlld sedan 2019. David
har sedan 2008 haft flertalet positioner
inom lkano Group, d&r han startade
genom traineeprogrammet "Young
Talents Programme”. Han har stor
erfarenhet inom omrdden sé& som
affdrssammanslagningar och férvary
(M&A), strategi, samt projekt- och
projektportféljshantering.

Petter Brandt,

Chief Risk Officer

Fodd 1963. Anstalld sedan 2019.
Tidigare Head of Risk Swedish Banking
i Swedbank. Har mangdrig erfarenhet
som CRO frén Sparbanken Oresund
och Swedbank Robur, samt har haft
flertalet ledande befattningar inom Risk
Management hos bland annat
Hexagon, Ericsson och PWC.

Patrik Andersson, CIO

Fodd 1972. Anstalld sedan 2017.
Tidigare ansvarig for Service
Management inom IT p& lkano Bank.
Patrik bérjade som konsult pé lkano
Bank i maj 2016. Han har tidigare haft
befattningar inom IT sédsom Director of
Service Management p& Outokumpu.
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Bolagsstyrningsrapport

Ilkano Bank AB (publ) ("lkano Bank” eller "banken”) ar ett heldgt dotterbolag till kano S.A. i Luxemburg.
Banken har sitt séte i Almhult. Bolagsstyrningens roll i lkano Bank &r att skapa goda férutsdttningar for ett
aktivt och ansvarsfullt dgande, en tydlig ansvarsférdelning mellan de olika bolagsorganen samt god och
transparent kommunikation med bankens intressenter.

Rapporten utgdr frédn Svensk kods regler for bolagsstyrning ("koden”) trots att lkano Bank inte har ndgon
skyldighet att tilldmpa koden dé& dess aktier inte dr upptagna till handel pd& en reglerad marknad. Regelver-
ket i koden tar framst sikte pd& bolag med ett spritt dgande. Fér banken, som endast har en dgare, innebdr
det att vissa regler saknar relevans och att en tilldmpning av sddana regler inte skulle fylla nédgon rimlig
funktion.

Med uttrycket att "tillampa” koden avses att bolaget aktivt tar stdllning till hur det ska forhdlla sig till de
olika reglerna i koden. | de fall ett bolag vdljer att avvika frdn kodens regler ska detta redovisas enligt
principen "f6lj eller forklara”. De fall dar bolagsstyrningen i kano Bank av ovanstdende skdl avviker frén
specifika regler i Svensk kod for bolagsstyrning redovisas i tabellen nedan, med férklaring:

Kodregel Avvikelse och férklaring/kommentar
Punkt 1.1 - Publicering av information om aktied- Syftet med regeln &r att ge olika aktietigare majlig-
gares initiativratt. het att i god tid férbereda sig infor Grsstémman och

f& ett drende upptaget i kallelsen till @rsstamman. |
heldgda bolag saknas skdl att tilldmpa regeln och
publicering av information om aktieGgarens initiativ-
ratt sker darfor inte.

Punkt 1.3 - Bolagets valberedning ska l&dmna P& grund av dgarstrukturen saknar lkano Bank en
forslag till ordférande vid &rsstémma. valberedning. Val av ordférande sker istdllet vid
stdmman enligt aktiebolagslagens bestammelser.

Punkt 2 - Bolaget ska ha en valberedning som P& grund av dgarstrukturen saknar lkano Bank en
representerar bolagets aktiedgare. valberedning.

Referenserna till valberedningen i punkterna 1.2, 1.3,
4.6 och 8.10ch 10.2 i koden &r darmed inte heller
tilléampliga.
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Tillsyn och styrdokument

Det externa regelverket utifran vilket Ikano Bank:s
bolagsstyrning dr baserad omfattar bl.a. koden,
samt tilldmpliga lagkrav som Europaparlamentet
och rddets férordning om tillsynskrav, aktiebo-
lagslagen, drsredovisningslagen och lagen om
bank- och finansieringsroérelse.

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och
bankverksamhet far endast bedrivas efter tillstdnd
frdn den svenska Finansinspektionen. Regelverket
i form av lagar och férordningar, foreskrifter och
allménna réd ar mycket omfattande, men beskrivs
inte ndrmare i den hdr bolagsstyrningsrapporten.
Finansinspektionen utévar tillsyn over bankens
verksamhet i Sverige och i de EU/EES-lander dar
banken bedriver verksamhet genom filial. Filial
innebdr att den utldndska verksamheten utgér en
del av den svenska juridiska personen. Bankens
utlandska filialer stédr dven under en begrdansad
tillsyn av finansinspektionen i det aktuella landet.
Tillsynen innebdr att banken till Finansinspektion-
en levererar rapportering avseende bland annat
bankens organisation, beslutsstruktur, interna
kontroll, villkor for bankens kunder och information
till privatkunderna. Finansinspektionen kan Gven
genomféra platsbesok, bdde i Sverige och i de
utlandska filialerna.

Kundernas fértroende for bankens verksamhet
ar av storsta vikt. Tydliga interna regler och en
sund riskkultur Gr en vdsentlig del i bankens ar-
bete for att uppratthdlla god styrning och kontroll.
Utover det externa regelverket tillampar lkano
Bank dven ett internt regelverk. Detta inkluderar
bl.a bolagsordningen som antas av bolagsstam-
man, samt ett flertal policyer som skapar de
overgripande ramarna for verksamhetens styr-
ning och som styrelsen godkd&nner drligen. Ban-
kens interna regelverk inkluderar dven riktlinjer
och instruktioner.

Bolagsorgan

Bolagsstdmma

Bolagsstémman ar lkano Banks hégsta beslutsfat-
tande organ som utdvar styrning via arsstdmman
och i forekommande fall extra bolagsstdmma. P&
Arsstdmman faststdlls &rsredovisning och vinst-
disposition, samt beslutas om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstdllande direktor (vd). Vidare
vdljer bankens aktiedgare styrelseledaméter,
styrelseordférande och externrevisorer och
faststdller deras arvode.

Arsstdmma 2019

Arsstémman hélls den 29 mars 2019. Féljande
beslut fattades:
e dArsredovisningen for 2018 faststdlldes
e ingen utdelning Idmnades for 2018 och
vinstmedlen balanserades i ny rdkning
e styrelsens ledamoter och vd beviljaodes
ansvarsfrihet for 2018
e styrelsearvode till varje extern stryelse-
ledamot ska uppga till 430 000 SEK eller
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41000 GBP eller 48 500 EUR, beroende
pd vilken valuta som gdller i ledamotens
hemland, samt ytterligare ersattning for:
(i) varje extern styrelseledamot som
utses till ordférande i styrelseutskott
om 114 600 SEK eller 10 900 GBP el-
ler 13 300 EUR, beroende pd& vilken
valuta som gdller i ledamotens hem-
land,
(ii) varje extern styrelseledamot som
utses som ledamot i styrelseutskott
om 86 600 SEK eller 8 300 GBP eller
10 000 EUR, beroende pd vilken va-
luta som gdller i ledamotens hem-
land; samt for
(iii) extra arbete som utférs av varje
extern styrelseledamot utéver ordi-
narie styrelseuppdrag om
20600 SEK eller 2000 GBP eller
2650 EUR (per dag), beroende pd
vilken valuta som gdller i ledamotens
hemland
o foljande styrelseledaméter omvaldes for
tiden fram till nasta érsstémma:
- Mats Hakansson (ordférande)
- Lars Thorsén
- Yohann Adolphe
- Heather Jackson
- Diederick van Thiel
e samtinvaldes:
- LarsLjungalv
- Viveka Strangert
e Olle Claeson avgick som styrelseledamot
i samband med érsstdmman
e Deloitte AB ("Deloitte”), med auktorise-
rade revisorn Malin Luning som huvudan-
svarig revisor, valdes till bankens revisor
fér en mandatperiod om ett ar, till slutet
av den forsta arsstdmma som hdlls efter
utgdngen av 2019

Revisor

Deloitte med auktoriserade revisorn Malin Lining
som huvudansvarig revisor dr bankens revisor.
Deloitte med Jan Palmgvist som dd&varande
huvudansvarig revisor valdes pd& arsstdmman
2013 for en period av fyra ar vilket pd respektive
arsstamma 2017, och 2018 forléngdes med ett ér.
P& arsstamman 2019 forlangdes uppdraget for
Deloitte med Malin Lining som huvudansvarig
revisor till slutet av den férsta Grsstdmma som
halls efter utgéngen av 2019. Malin Lining har
varit auktoriserad revisor sedan 2008 och ansva-
rig revisor i lkano Bank sedan 2019. Bland Malin
LUnings 6vriga nuvarande revisionsuppdrag kan
ndmnas Nordax Bank, Lannebo Fonder, Enter
Fonder, och Pareto Securities.

Revisorn sammantrdder med hela styrelsen en
gdng per ar, utan att vd medverkar. Under dret
inbjuds revisorn dessutom att delta i Revisions- ,
risk- och regelefterlevnadsutskottets moten.
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Styrelse

Styrelsen ansvarar bland annat for bankens
organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen utser vd samt, i fore-
kommande fall, ledaméter av styrelsens utskott.
Styrelsen utvdrderar I6pande vd:s arbete. Styrel-
sen beslutar dven om I6n och annan ersattning till
vd:n, anstdllda som rapporterar direkt till vd samt
till anstdllda som har det 6vergripande ansvaret
for ndgon av bankens kontrollfunktioner.

Styrelsens verksamhet och arbetsférdelning
regleras av styrelsens arbetsordning, vilken antas
av styrelsen varje ar efter &rsstdmman. Den nu
gdllande arbetsordningen antogs vid det konsti-
tuerande styrelsemétet i mars 2019, samt uppda-
terades vid styrelsemote i september 2019. Enligt
arbetsordningen fattar styrelsen bland annat
beslut om bankens 6vergripande strategi, forvary
samt storre dtaganden och investeringar. Arbets-
ordningen inkluderar en instruktion till vd som
anger arbets- och ansvarsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan vd och
ocksd instruktioner fér de Ovriga organ som
styrelsen inrdttar. Instruktionerna uppdateras och
faststdlls minst arligen.

Av bolagsordningen framgdr att styrelsen ska
bestd av lagst tre och hdgst tio ledaméter utan
suppleanter.

Policy for att vdlja ut och utvardera
styrelsemedlemmar och medarbetare i
nyckelfunktioner

Ikano Bank har en policy fér att vdlja ut och utvar-
dera styrelsemedlemmar och medarbetare i
nyckelfunktioner. Policyn innehdller kriterier och
generella krav for utseende av individuella styrel-
semedlemmar och medarbetare i nyckelfunktion-
er, s@vdl som overgripande principer foér att
sdkerstdlla mangfald och kompetens betraffande
hela styrelsens sammansdattning.

Styrelsen ska vara dndamdlsenligt samman-
satt. Styrelsemedlemmarna bér ha olika bakgrund,
expertis, erfarenhet, utbildning, och kunskap for
att kunna komplettera varandra. Vid val av styrel-
seledaméter Gr mdlet att medlemmarna tillsam-
mans utgor en mangfald av kon, dlder och geo-
grafiskt ursprung. Styrelsen ska alltid inkludera ett
tillraickligt antal styrelsemedlemmar som inte &r
anstdllda i banken eller lkano S.A. koncernen.
Maéngfald i styrelsens sammansattning ska verka
for styrelsemedlemmar med férmdéga att tdanka
sjalvstandigt med integritet och som kan motstd
grupptdnkande och bidra till sund riskhantering i
banken.

Individuella styrelsemedlemmar, vd och med-
arbetare i nyckelfunktioner utvarderas, innan de
utses, ur flera olika aspekter. Banken utreder,
exempelvis, om medlemmen, medarbetaren i
nyckelfunktion, eller vd har blivit démd for brott,
eller har blivit p&aférd ndgra andra sanktioner for
regelbrott (t ex inom ramen f&r andra styrelse-
uppdrag) eller gjort sig skyldig till ndgot annat
olampligt beteende. Styrelsemedlemmarnas,
medarbetare i nyckelfunktion, och vd:s erfarenhet,
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bdde teoretisk utbildning och praktisk erfarenhet,
kontrolleras och utvarderas ocksd innan medlem-
men, medarbetare i nyckelfunktion eller vd utses.
Slutligen utvarderas andra faktorer, sdsom poten-
tiella intressekonflikter, mojligheten att avsatta
tillracklig tid for uppdraget, styrelsens totala
sammansdttning, etc. Policyn inkluderar ett formu-
lar ("Information som ska tillhandhdllas om en
potentiell styrelsemedlem eller person i nyckel-
funktion”) som ska fyllas i fore varje rekrytering.
Det finns begrdnsningar for hur médnga uppdrag
en styrelseledamot i en bank fér inneha samtidigt.
Bankens styrelseledaméters uppdrag dr i enlighet
med reglerna.

Styrelseledaméoter

| tabellen pd sidan 73 nedan redovisas uppgifter
om ndrvaro under dret for respektive styrelsele-
damot samt om de dr beroende eller oberoende i
forhdllande till banken eller dess dgare lkano S.A..

For en mer utforlig presentation av styrelsele-
daméterna se sidan 67.

Styrelseordforande

Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete sd att det sker effektivt och i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, inklusive koden och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden ansvarar for att
ovriga styrelseledamoter erhdller tillfredsstal-
lande information och beslutsunderlag samt
formedlar eventuella synpunkter frén aktiedgare
till styrelsen.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlo-
pande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om banken samt i 6vrigt far den utbildning som
kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt. Ordféranden ser Gven till att styrelsens
arbete utvdrderas arligen.

Styrelsens arbete 2019

Under 2019 holls tio ordinarie styrelseméten
(konstituerande inkluderat), fyra moten per
capsulam och tre extraordindra styrelseméten. De
ordinarie styrelsemétena hélls i Malmo, Balsé och
Sundbyberg, samt per telefon.

De ordinarie styrelsemotena foljer en fast-
stalld arlig styrelseplan som inkluderar bl.a. fol-
jande punkter:

e Verksamhetsstatus och information kring

sarskilt viktiga frdgor och hdndelser

e Finansiell rapportering (&rsredovisning,

bokslutskommunike, halvarsrapport)

e Finansiell status, likviditet och kapital
(IKLU)

Rapportering fran kontrollfunktionerna
Strategi

Budget

Rapportering fran styrelseutskotten

Andra aoktuella frégor av stoérre betydelse for
styrelsens arbete under 2019 var strategi och
bankens fortsatta forandringsarbete.
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Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delege-
ras. Ddremot har styrelsen inrdttat forberedande
utskott som utifrdn vad som anges i styrelsens
arbetsordning bereder och utvdrderar fragor
inom sina respektive omrdden infér beslut i styrel-
sen.

Under dret beslutade styrelsen att sl ihop
Revisionsutskottet med Risk- och regelefterlev-
nadsutskottet, som bestdr av samma styrelsemed-
lemmar, till ett samlande utskott kallat Revisions-,
risk- och regelefterlevnadsutskott. Det nya utskot-
tet bereder och utvdrderar frdgor inom samma
omrdden som tidigare tdcktes av de separata
utskotten.

Revisions- , risk- och
regelefterlevnadsutskott

Utskottet bestdr av tre styrelsemedlemmar -
Viveka Strangert (ordférande), Mats Hakansson
och Yohann Adolphe. Viveka Strangert dr obero-
ende i forhdllande till banken, dess ledning och
dgare.

Utskottet &vervakar dels redovisningen och
den finansiella rapporteringen, dels effektiviteten i
bankens interna kontroll- och internrevision samt
riskhanteringssystem. Utskottet forbereder styrel-
sens genomgdng av den externa revisionsplanen,
foljer upp viktig rapportering och rekommendat-
ioner frdn den externa revisorn, samt sdkerstdller
att revisorn dr opartisk och oberoende. Utskottet
bistér ocksd i beredningen av férslag till val av
revisor p& Arsstamman. Utskottet bistdr styrelsen i
dess styrning och ansvar for risk och kapitalfradgor
samt regelefterlevnad. | riskarbetet, frdmst genom
att sdkerstdlla att det finns rutiner for att identifi-
era och definiera riskerna inom verksamheten
samt att risktagandet mdats och kontrolleras.
Riskerna som avses d@r kredit-, marknads-, likvidi-
tets-, rante- och finansieringsrisker samt opera-
tiva risker. Till ansvarsomrédet hér Gven uppfyl-
landet av de olika kapitaltdckningskraven.

Under dret hade:

(i) Revisionsutskottet fyra ordinarie och ett

extraordindrt protokollférda méten

(ii) Risk- och regelefterlevnadsutskottet tvd

ordinarie och ett extraordindrt proto-
kollférda méten

(iii)  det nya samlande utskottet Revisions-,

risk- och regelefterlevnadsutskott tva

ordinarie protokollférda méten
Revisions-, risk- och regelefterlevnadsutskottet
har dels en rddgivande, dels en beredande
funktion for beslutsérenden innan behandling och
beslut sker i bankens styrelse.
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Projekt- och IT-utskott

Utskottet bestér av tvd styrelsemedlemmar -
Heather Jackson (ordférande) och Diederick van
Thiel.

Utskottet bereder bankens Projekt- och IT-
strategi for beslut i styrelsen och évervakar dess
genomforande. Fokus ligger pd gott genomfs-
rande av projekt samt god IT-sdkerhet till en
rimlig kostnad, samt att sdkerstdlla tillgéng till
nédvandig kompetens inom Projekt- och IT-
omrdadet.

Under daret hade Projekt- och IT-utskottet fem
ordinarie protokollférda méten.

Medarbetar- och ersattningsutskott

Utskottet bestdr av tvd styrelsemedlemmar -
Heather Jackson (ordférande) och Lars Ljungdilv.

Medarbetar- och ersattningsutskottet bereder
de HR-frdgor och ersdttningsdrenden som ska
beslutas av styrelsen och &rsstamman. Styrelsen
beslutar i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter om ersdttning till vd:n, anstdllda som
rapporterar direkt till vd samt till anstdllda som
har det OSvergripande ansvaret for ndgon av
bankens kontrollfunktioner. Ett viktigt krav i finan-
siella foretag &r att ersattningar utformas sé att
de ger incitament till, och stdoder, en effektiv
riskhantering i verksamheten.

Medarbetar- och ersattningsutskottet utfor ar-
ligen en oberoende beddmning av bankens
ersattningspolicy och ersattningssystem. | bedom-
ningen medverkar normalt riskkontrollfunktionen.

Banken g&r Gven en arlig riskanalys av ersatt-
ningsmodellerna och -policyn. | riskanalysen
identifierar banken anstdllda som kan utova ett
vasentligt inflytande 6ver bankens risknivd (s.k.
sdrskilt identifierad personal). Dessutom granskar
internrevisionen arligen om bankens ersattnings-
system &verensstdmmer med ersdttningspolicyn.
Riskanalysen och internrevisionsrapporten rap-
porteras till styrelsen senast vid det styrelsesam-
mantrdde ddr arsredovisningen godkdanns. Det ar
styrelsen som ansvarar for och sdkerstdller att
ers@ttningspolicyn, som har utfdrdats med ut-
gdngspunkt i riskanalysen, tillaimpas och foljs upp.

Under dret hade Medarbetar- och ersatt-
ningsutskottet fyra ordinarie och ett extraordindrt
moten som protokollférdes.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2019



Styrelse- och utskottsarbetet 2019°

Namn Mats Lars Olle Heather Diederick Lars Viveka Yohann

Hékansson Thorsén Claeson? Jackson van Thiel Ljungdlv® Strangert® Adolphe
Styrelse- 17/17 17/17 4/17 1717 16/17 12/17 12/17 1717
nérvaro! Ej invald vid Ej invald vid

tiden av mdte | tiden av mote
1-4 1-4
Narvaro vid 3/7 - - 7/7 - 4/7 - -
Medarbe- Ej invald vid
tar- och tiden av méte
ersdttnings 1,2 och3
utskottets
mdten!
Narvaro vid 5/5 - 2/5 - - - 3/5 5/5
Revisions- Ej invald vid
utskottets tiden for
méten! 4 férsta och
andra matet

Ndrvaro 3/3 - 2/3 - - - 1/3 3/3
vid Risk och Ej invald vid
regelefter- tiden for
levnads- férsta och
utskottets andra mdtet
mdten’
Nérvaro vid 2/2 - - - - - 2/2 2/2
Revisions-,
risk- &
regelefter-
levnads-
utskottets
mdtent4
Ndarvaro vid - - - 5/5 5/5 - - -
Projekt-
och IT-
utskottets
mdten'
Oberoende Ej oberoende i Ej oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende Ej oberoende

férhallande till
aktiedgaren
lkano S.A.

i férhdllande
till aktieéiga-
ren lkano S.A.

i forhallande
till aktiedga-
ren lkano S.A.

'Nérvaro/Totala antalet mdten

2 Avgick som styrelseledamot mars 2019
3Valdes som styrelseledamot mars 2019 och har dérefter deltagit i samtliga méten
4 Se sida 72 fér information om féréndring under éret géllande styrelseutskotten

5> Se Not 11 fér information om erséttning till styrelseledamé&ter
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Ersattningar

Bankens ersattningar till ledande befattningsha-
vare regleras av bankens ersattningspolicy,
vilken formulerats utifrdn Finansinspektionens
foreskrifter, EBA:s riktlinjer och de riktlinjer som
beslutats av @rsstdmman.

Huvuddragen i de tvd ovanstdende ersdtt-
ningspolicyerna dr att anstdllda far ersattning i
form av fast 16n, pension och vissa férmaner.
Ersattningen bestdms individuellt och speglar
arbetets komplexitet (dvs. arbetsuppgifternas
svarighetsgrad), lokala marknadsférhéllanden
och den anstdlldes prestationer. Rorlig ersattning
kan utgd enligt det bonusprogram som banken
tilldmpar for medarbetare i ledningsgruppen och
filialchefer.

For mer information om villkoren for ersatt-
ningar och utfall till ledande befattningshavare,
se not 11, sidan 40 och bankens publicerade
Information om ersdttningar (rdkenskapsaret
2019).

Bankens organisation och ledning

Organisation

Den operativa verksamheten &r organiserad i sju
geografiska affdrsenheter: Sverige (inkl. grdns-
dverskridande verksamhet till bland annat Oster-
rike) samt de sex utlandska bankfilialerna i
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Tysk-
land och Polen. Huvudkontoret med ledning och
gemensamma funktioner sitter i Malmé. De
gemensamma funktionerna utgoérs av Finance,
Operations, Business development, IT, People
and Communications, Legal, Risk Control, Com-
pliance och Internal Audit.

Verkstdllande direktor

Bankens vd d&r ansvarig for bankens 18pande
forvaltning och ska utféra denna uppgift i enlig-
het med gdllande lagstiftning och regler, bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning, styrelsens
vd-instruktion samt alla andra riktlinjer och
direktiv utfardade av styrelsen.

Som Banken tidigare kommunicerat utsdgs
Henrik Eklund till tillférordnad vd januari 2019 och
tiltradde p& permanent basis 4 juni 2019.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestdr av tio personer. Féru-
tom vd ingdr CFO, CIO, Chief Operations Officer,
Chief People & Communications Officer, Chief
Business Development Officer, IKEA Global KAM,
Head of CEO Office, samt Chief Risk Officer och
Chief Compliance Officer. Samtliga personer i
ledningsgruppen rapporterar till vd. Chief Risk
Officer och Chief Compliance Officer rapporterar
daven direkt till styrelsen. For det operativa led-
ningsarbetet i banken har vd valt att inrdtta ett
antal utskott och organ. Fér en mer utforlig pre-
sentation av ledningen se sidan 68.

74

Intern kontrollstruktur

Det ar styrelsens uppgift att sdkerstdlla en
andamdlsenlig, robust och transparent organi-
sationsstruktur med effektiva kommunikations-
och rapporteringskanaler. Styrelsen ska vidare
sdkerstdlla att det finns en lamplig och effektiv
intern kontrollstruktur. Denna struktur ska férutom
de oberoende kontrollfunktionerna for internre-
vision, Audit, regelefterlevnad och riskkontroll
ocks@ innehdlla lédmpliga processer och rutiner
for intern kontroll av den operativa verksamhet-
en, sdrskilt for redovisning och finansiell rappor-
tering.

Funktionen fér regelefterlevnad

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar, under
ledning av bankens Chief Compliance Officer, for
att identifiera risker att banken inte fullgér sina
forpliktelser som gdller for den tillstédndspliktiga
verksamheten, i enlighet med tillampliga lagar,
Finansinspektionens, European Banking Authority
och andra myndigheters foreskrifter och all-
madnna rdad, interna regler och god sed. Daruts-
ver ansvarar funktionen for regelefterlevnad for
overvakning och kontroll av dessa risker samt for
rdd, stéd och utbildning kopplat till den till-
stdndspliktiga  verksamheten. Funktionen for
regelefterlevnad  kontrollerar och bedémer
regelbundet om de d&tgdrder och rutiner som
banken infort &r lampliga och effektiva. Vidare
utvarderas dtgdrder som vidtagits for att av-
hjdlpa eventuella brister i foretagets efterlevnad
av regelverk. For att sdkerstdlla funktionen for
regelefterlevnads oberoende rapporterar Chief
Compliance Officer direkt till vd och styrelsen.
Rapportering till styrelsen sker vid varje ordinarie
styrelsesammantrdde och till vd varje ménad.
Chief Compliance Officer rapporterar Gven till
styrelsens Revisions-, risk- och regelefterlev-
nadsutskott.

Funktionen for riskkontroll

Funktionen for riskkontroll, under ledning av
bankens Chief Risk Officer ansvarar for att sam-
manstdlla, analysera och rapportera bankens
samtliga risker. Funktionen for riskkontrolls an-
svarsomrdde innefattar identifikation, mdatning
och rapportering av alla vasentliga risker relate-
rade till bankens verksamhet. Chief Risk Officer ar
ansvarig att utveckla l&dmpliga metoder for
analys och mdtning av riskerna samt for att
kontinuerligt félja upp och kontrollera att varje
risk hélls inom tilldtna grdnser. For att sdkerstalla
funktionen for riskkontrolls oberoende rapporte-
rar Chief Risk Officer direkt till vd och styrelsen.
CRO rapporterar till styrelsen vid varje ordinarie
styrelsesammantrdde och till vd varje mdénad.
Chief Risk Officer rapporterar Gven till styrelsens
Revisions-, risk- och regelefterlevnadsutskott.

Internrevision

lkano Bank har en funktion for internrevision.
Funktionen arbetar pa styrelsens uppdrag och
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agerar oberoende av bankens verksamhet.
Arbetet sker utifrdn en drlig revisionsplan som
Revisions-, risk- och regelefterlevnadsutskottet
tagit fram och som godkdnts av styrelsen. Resul-
tatet av internrevisionen rapporteras tvé génger
per @ér till styrelsen och kvartalsvis till dess Revis-
ions-, risk- och regelefterlevnadsutskott.

Bankens internrevision ar inrgttad for att
bland annat bistd styrelsen och dess Revisions,
risk- och regelefterlevnadsutskott vid identifie-
ring och uppféljning av olika drenden avseende
bankens finansiella rapportering. | Revisions-,
risk- och regelefterlevnadsutskottets uppgifter
ingdr uppfoljning av viktiga anmdrkningar och
rekommendationer frédn bdade internrevision och
extern revison, avseende finansiell rapportering.
Revisions-, risk- och regelefterlevnadsutskottet
rapporterar till styrelsen och rekommenderar
lampliga dtgdrder i de fall styrelsebeslut krdvs.

Operativt skots internrevisionsfunktionen av
Ikano S.A. enligt ett outsourcingavtal. Under 2019
har PwC bistatt internrevisorn vid genomférandet
av internrevisionen.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Bankens process for att sdkra kvalitén i den
finansiella rapporteringen innefattar fyra huvud-
aktiviteter:  riskbedémning,  kontrolladtgdrder,
information och kommunikation samt uppfdljning.

Riskbedémning omfattar identifiering och
analys av materiell risk som paverkar internkon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrolldtgdrderna &dr av béde forebyg-
gande natur, det vill sdga atgdrder som syftar till
att undvika forluster eller felaktigheter i rappor-
teringen, och av upptdckande natur. Kontrollerna
ska aven sdkerstdlla att felaktigheter blir rattade.
Ekonomifunktionen som sammanstdller rappor-
terna arbetar med noggrant upprattade réken-
skaper och standardiserade arbetsrutiner med
kontrollfunktioner.

Den interna kommunikationen till och frén sty-
relsen sker genom att styrelsen infér varje ordi-
narie styrelsemote  erhdller  dokumentation
avseende bankens finansiella stdlining inklusive
rapportering av likviditet och kapital. Dessa
delar bereds ocksd i styrelsens Revisions-, risk-
och regelefterlevnadsutskott-. Information till
ledningen sker bland annat vid regelbundna
ledningsgruppsméten dar CFO deltar. Banken
har interna policyer, riktlinjer, och instruktioner
som styr och stéder den finansiella verksamhet-
en.

Styrelsen erhdller regelbundna rapporter
med ekonomiskt utfall inklusive ledningens kom-
mentarer till verksamheten. Bankens revisor
medverkar vid ett styrelseméte per Ar samt
inbjuds att delta vid Revisions-, risk och regelef-
terlevnadsutskottets samtliga méten och informe-
rar ddr om sina iakttagelser om bankens interna
rutiner och kontrollsystem. Styrelsens ledamé&ter
har vid dessa tillfdllen mojlighet att stdlla frdgor
till revisorn. Styrelsen tar drligen stdllning till
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vasentliga riskomrdden och utvarderar den
interna kontrollen men ocks& genom bankens
interna kapital- och likviditetsutvarderingspro-
cesser.
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