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Utfallet for 2015 péverkas av den genomférda fusionen med den
tyska systerbanken.

Affarsvolymen 6kade med 32 procent till 55,1 mdr SEK (41,8).

Utldningen, inklusive leasing, 6kade med 37 procent till 30,1 mdr SEK
(22,0).

Inléning fran allmdnheten 6kade med 34 procent till 20,2 mdr SEK
(15,1).

Rorelseresultatet dkade med 26 procent till 562 mSEK (447).
De fusionerade verksamheterna i Tyskland och Polen bidrog till
okningen med 148 mSEK.

Avkastningen pd eget kapital steg marginellt till 11,4 procent (11,3).

Fusion med systerbanken lkano Bank GmbH. lkano Bank GmbH
med verksamhet i Tysklond/@sterrike och Polen, 170 medarbetare
och cirka 580 000 kunder vdlkomnades till lkano Bank AB i augusti.
Bankerna har haft mycket ndra sammankopplade affarsmodeller
och kunderbjudanden efter att under flera &r ha ingdtt i samma
affdrsomrdde inom lkanogruppen.

| den danska leasingverksamheten tecknades det hittills stérsta
enskilda avtalet inom Lastbilar och containrar.
Leasingverksamheten i Finland vaxer snabbt. Stérre samarbeten
har under dret tecknats med bland andra IKEA Finland.

I Norge har stark tillvéxt synts inom bade leasing och direktlén. Flera
nya samarbetsavtal har traffats inom Bygg & Anldggning.
Verksamheten i Storbritannien har sett en 6kad efterfrdgan

pd tjanster inom sdljfinans. Samarbeten har bland annat
inletts med flera mindre och medelstora &terférsdljare inom
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AFFARSVOLYM MDR SEK

35,1
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RORELSERESULTAT MSEK

heminredning och byggvaror.

| Sverige har nya samarbetsavtal traffats inom alla
afférsomréden. Med Preem tecknades avtal avseende Preem
MasterCard, en forldngning och férdjupning av ett redan
etablerat samarbete. lkano Banks banklan utsags for tredje
dret i rad till branschens bdsta i den drliga SKI-mdatningen.

lkano Bank avser att bygga ett gemensamt kundcenter fér den
nordiska verksamheten med placering i Malm&. Satsningen ar
ettled i [kano Banks tillvéxtplaner. Mélet ér att ge kunderna en
fortsatt service i absolut toppklass p& samtliga nordiska sprdk
samtidigt som man bygger en mer effektiv och flexibel organisation.

UTLANING INKLUSIVE LEASING | MSEK
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NYCKELTAL 2015 2014
Total kapitalrelation 16,8% 17.8%
Karnprimdrkapitalrelation 14,1% 15,1%
Placeringsmarginal 6,4% 51%
Rantabilitet pd justerat egetkapital  114% 1,3%
Bruttosoliditetsgrad 9.4% 10,4%
K/I-tal fore kreditforluster 65.6% 64,4%
Kreditforlustnivé 1,6% 1,5%
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Detta ar lkano Bank

Vératjanster inom finansieringslésningar vénder sig till konsumenter
och foretag, bade direkt och indirekt via partners. Vi erbjuder
dven sparande till konsumenter. Vi har verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Storbritannien samt sedan i augusti i
Tyskland/Osterrike och Polen.

lkano Bank tillhér Ikanogruppen som sedan 1988 &r en egen
foretagsgrupp dar lkano Bank ingdr i verksamhetsomréade Finans.
lkanogruppen var tidigare en del av IKEA. Utéver Finans har
lkanogruppen dven verksamhet inom fastighet, forsdkring och

AFFARSOMRADEN

Privat

Vi erbjuder enkla och férmdnliga banktjdanster
som gor vardagen lite enklare for
privatpersoner, exempelvis privatlan, billén,
boldn, kreditkort och sparkonton.

Saljfinans

Véra sdljstodjande finansieringslésningar sédsom
kundkort och delbetalningslésningar vander

sig till samarbetspartners inom detaljhandeln.
Tjansterna syftar till 6kad kundlojalitet och
merfdrsdljning fér vara partners samt mojliggor
for dem att erbjuda sina slutkunder en 6kad
finansiell flexibilitet.

Féretag

Véra Leasing- och factoringtjanster till féretag
genom direktforsdljning och via partners skapar
en Skad finansiell flexibilitet for vara kunder.
L&sningarna majliggér for kunderna att frigora
kapital och egenfinansiera tillvéxt samtidigt som
vara partners kan dka sin férsdljning.

UTLANING FORDELAT PER LAND

Sverige
Danmark
Norge
Finland

Tyskland
inkl. Osterrike

Polen

. Storbritannien
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detaljhandel.

Vi inom lkano drivs av en gemensam vision och gemensamma
vdrderingar och arbetar tillsammans for att uppfylla vart 16fte till
vara kunder, partners och oss sjdlva; allt vi gér ska ske pd schyssta
villkor. Vér vision &r att skapa majligheter fér en battre vardag.

GEOGRAFISK NARVARO

AFFARSVOLYM PER PRODUKTOMRADE

Inléning
Privatlan
Kort

Leasing

Factoring

Boléan



Expansion pa strategiska marknader
och fortsatt forandringsarbete

2015 har varit ett positivt dr. Rorelseresultatet &r i linje med
forvantan. Det steg med 26 procent till 562 mSEK, vilket delvis
forklaras av fusionen med vér tyska systerbank. Det sammantagna
resultatet tyngs kortsiktigt av fortsatta investeringar i &kad
konkurrenskraft och kundnytta. Vi ser en kraftig 6kning av vér
totala affdrsvolym, frén 42 mdrSEK till 55 mdrSEK, som dels &r en
foljd av den genomférda fusionen, men starkt bidragande &r Gven
god tillvéxt pd& véra dvriga marknader med Storbritannien och
vart féretagssegment i Norden i spetsen. De produktlanseringar vi
gjorde i Norge, Danmark och Finland 2014 har utvecklats battre dn
forvantat under dret.

Breddningen av vart erbjudande pé den brittiska marknaden
fortsatter 2016 med privatldn, och vi fortsatter kontinuerligt att
bredda vért erbjudande i enlighet med strategin att tillhandahdlla
en allt mer enhetlig produktportfolj dver marknaderna.

Fortsatt expansion ger tillvéxtméjligheter

| och med fusionen av lkano Bank GmbH har lkano Bank AB nu
verksamhet i Gtta europeiska ldnder, ddribland de i férhéllande till
Sverige storre marknaderna Storbritannien, Tyskland och Polen.
Det ger oss bade betydande tillvaxtmajligheter och férutsattningar
att ytterligare effektivisera den strategiska utvecklingen av banken
och vért erbjudande till véra kunder.

Kundnyttan framfér allt

lkano Banks strategi for tillvaxt bygger pd att standigt férbattra
kundens upplevelse av oss i alla marknader och kanaler. Vi stravar
efter att alltid satta kundnyttan och kundupplevelsen i forsta
rummet. Vi skall erbjuda de tjanster vara kunder efterfrdgar och de
skall vara néjda med var service och vart erbjudande. Darfor Gr det
extra gladjande att se det fértroende véra kunder visar oss.

Vi ar sdrskilt stolta dver att ha placerat oss som bdasta bank
for privatlan for tredje dret i rad i den svenska SKI-mdatningen,
utndmningarna till basta sparkonto och bdsta Idneprodukt i Berlin
Bank Award i Tyskland, samt German Fairness Prize som tilldelades
IKEA-kortet.

Gemensamma plattformar ger 6kad effektivitet

Hela banken har nu en gemensam varumdrkesplattform, vilket
mdjliggdr samordnade marknadsféringsinsatser.  De  fdrsta
marknadskampanjerna med utgdngspunkt i ett gemensamt
koncept lanserades under 2015. Reklamfilmerna i kampanjerna har
uppmdrksammats i branschen och lkano Bank vann exempelvis
flera priser vid Midas Awards i november 2015.

Samtidigt fortgdr arbetet mot att f& upp alla verksamheter inom
banken pd en gemensam digital plattform med samma design
och interaktivitet. Omstrukturering och konsolidering av véra IT-
|6sningar kommer att fortsatta under 2016. Sammantaget ska detta
ge oss ett enhetligt utseende och tilltal for kunderna genom alla
kanaler och pé alla véra marknader.
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"Var vision dr att vara banken fér de mdanga
mdanniskorna och erbjuda tjdnster som
underlattar deras vardag.’

Kundk&nnedom ger rétt riktning

Var vision dr att vara banken fér de mdnga mdnniskorna och
erbjuda tjanster som underlattar deras vardag. Vi vill hjdlpa véra
féretagskunder och samarbetspartners att skapa I&ngsiktigt
héllbara finansiella 16sningar som skapar kundlojalitet och 6kad
forsdljning.

Banksektorn utvecklas och férandras i allt snabbare tempo. Det
tillkommer nya aktdrer, nya tjanster och nya kanaler. Kunderna har
ett stéindigt ckande utbud av leverantorer och tjdnster att valja ifran.
Konkurrensen om vdra kunder tilltar naturligtvis och det gdller att
vara den bank som bdst svarar upp mot kundernas férvdntningar.

Vidrdvertygade om attdenbank somhar bdstkdnnedom omssina
kunder, som erbjuder enkla och lattforstddda tjcnster p& schyssta
villkor och som &r mest lattillgénglig kommer att g& vinnande ur
kampen om kunderna. Vi arbetar sedan ménga ar for att oka var
kundkdnnedom genom utveckling av analysmodeller och — verktyg,
ofta i samarbete med vdéra partners inom sdljfinansiering. Under
aret blev marknadsradgivningsforetaget lkano Insight dotterbolag
till banken och vi introducerar gemensam arbetsmetodik for
analysbaserad kundkommunikation och utveckling i samtliga
marknader.

Fortsatta investeringar i effektivitet
Vart investeringsprogram for 6kad konkurrenskraft och kundnytta
fortgick under 2015 och arbetet fortsatter under kommande ér.

Genom flytten av vdara svenska verksamheter till vart nya
gemensamma kontor i Hyllie har vi alla forutsattningar att
ytterligare effektivisera och tydliggéra gemensamma funktioner
och uppnd battre arbetsmetoder och fléden. Under hosten fattades
beslut om att bygga ett gemensamt kundcenter f6r den nordiska
verksamheten med placering i Malmé och arbetet kommer att vara
genomfort till sommaren 2016.

Viar glada och stolta attha medarbetare som med engagemang
och entusiasm deltar i vart utvecklingsarbete och delar var vision
att vara banken fér de madnga mdnniskorna. Samtidigt ser vi det
faktum att vér medarbetarnsjdhet faktiskt har ckat de senaste tva
dren, trots det stora pdgdende fordndringsarbetet, som en tydlig
bekrdftelse pé att vi ar pd ratt vag.
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Férvantningar under 2016
Under 2016 ser vi framfor oss ett fortsatt utvecklingsarbete béde
ifrdga om digital ndrvaro, effektivitet, marknadsféringsaktiviteter
ocherbjudande. Vér utblick ar fortsatt positiv. Vihar enstark finansiell
position med god likviditet och en gynnsam marknadsposition. Véra
investeringar i 6kad konkurrenskraft och kundnytta fortsétter under
2016. Vi dr pa ratt vag.

Jag vill rikta ett varmt tack till véra kunder, partners och medar-
betare for de insatser som gjort att vi m&ter det nya dret rustade
for tillvaxt och vidare utveckling.

Hyllie i februari 2016

Stefan Nyrinder
Verkstdllande direktor, kano Bank AB (publ)



Vi forenklar vara kunders
vardag - pa schyssta villkor

Sunt férnuft och enkelhet Gr en av véra grundldggande varderingar och genomsyrar all
var verksamhet. Att forstd vara kunders behov och hitta I6sningar som kan ge dem en
bdattre vardag ar vart satt att uppnd var énskade position — som banken f6r de ménga

mdnniskorna.

En enklare vardag

Vi stravar standigt efter att erbjuda enkla och relevanta produkter.
P& schyssta villkor betyder att vi &r tillgangliga och pdlitliga och
att vi levererar det vi lovat, pd utsatt tid. Véra produkter ar enkla
att férstd och vi har inga dolda avgifter. Vart mal ar att erbjuda
|6sningar som underlattar vardagen fér mdnniskor och skapar
tillvaxtmajligheter for foretag. Vi vill skapa varde for de kunder vi
har en direkt relation med likavdl som fér dem vi méter indirekt via
partners.

For detaljhandel erbjuder vi sdljfinansiering med anpassade
kort-, konto- eller delbetalningslésningar som okar forsdljningen
och skapar stérre képfrinet for kunderna. Vara féretagstjanster
vander sig till féretag som vill ha en léngsiktig och effektiv partner
inom leasing och factoring.

Kundinsikt och lojalitet

Vi &r experter pd att analysera kunddata och hitta insikter som
driver mdatbara resultat for kundens affér och skapar lojalare
kunder. Genom kontinuerlig dialog med véra kunder kring vad
som skapar mervdrde fér dem och tack vare var erfarenhet fran
mdanga marknader och sdljkanaler har vi genom dren byggt
en vdlfungerande process for att oka bdde vér egen och véra
samarbetspartners kundkdnnedom.

Vi har dven utvecklat olika former av sdljstdd som bidrar till
okad férsaljning och kundlojalitet for detaljhandeln; analyser,
segmenteringsmodeller och systematiserad kommunikation och
kampanjer i kanaler som dr relevanta fér varje kundgrupp for att
stdrka kundrelationen.

Méta kunderna i nya kanaler
Banksektorn utvecklas stdndigt, béde vad gdller utbudet av nya
tjanster och nya kommunikationskanaler. lkano Bank stravar efter
att ligga i framkant av den tekniska utvecklingen och erbjuda
konkurrenskraftiga tjanster prdglade av vara hégt stdllda krav pé
enkelhet och sdkerhet, genom de kanaler som bdst passar véra
kunder.

Under 2016 kommer vi att stdrka var digitala ndrvaro genom
olika insatser med kundupplevelsen av banktjdnster i fokus.
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Vara kunder och partners

God kénnedom om kunder och deras énskemdl blir en allt viktigare konkurrensfaktor och inom lkano
Bank arbetar vi sedan ladnge efter principen att kad insikt och kdnnedom leder till battre tjdnster

for vara kunder och partners.

Stdndig utveckling
Banksektorn utvecklas standigt ifrdga om aktérer, tjanster och
kanaler. Kunderna har bdade foérdelen av att kunna vdlja mellan
banker och férhandla villkor, och nackdelen av att aktdrer och
tjanster blir allt mer komplexa och allt svérare att jamféra inbordes.
Inom lkano Bank kdnner vi att det @r viktigare &n ndgonsin att
verkligen kdnna vdara kunder och deras 6nskemdl och behov. Vi vill
vara banken fér de médnga mdnniskorna och bidra till att géra deras
vardag enklare. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss
och fé& tydliga och lGttforstddda besked.

Banktjdnster for privatpersoner

| Sverige, Danmark och Norge erbjuder vi privatlédn som majliggér
bdde stdrre och mindre investeringar for vara kunder i vardagen.
| Sverige och Danmark erbjuder vi sparkonton med varierande
flexibilitet och avkastning. P& den svenska marknaden erbjuder vi
&ven bostadslan, dé& i samarbete med SBAB.

Vi har 16sningar for kunder som vill samla manga dyra smalén
och refinansiera dem med ett Ién till battre villkor. | Storbritannien
lanserades sparkonton till privatpersoner mot slutet av dret, vart
forsta steg med direktforsdljining pé& den marknaden. For att battre
forstd vara malgrupper och de kundsegment som anvdnder véra
produkter och tjanster utvecklar vi stdndigt véra analysverktyg och
modellerinom lkano Insight, vért dotterbolaginom marknadsstrategi
och dataanalys.

Sdljfinansiering for detaljhandeln
Véra analysmodeller ger dven vdra samarbetspartners inom
sdlifinansiering redskap och metoder for att tillgodogéra sig
vardefull kunskap om sina kunder och darigenom kunna erbjuda
dem de bdsta finansieringsldsningarna fér deras specifika behov.
Vi erbjuder enkla och relevanta kort- och betallsningar
som hjdlper detaljhandlare att forstd sina kunder bdattre, 6ka
kundlojaliteten och sdlja mer. Vihar ldng erfarenhet av internationell
detaljhandel och vara kunder &r ledande detaljhandelskedjor och
andra partners pd alla véra olika marknader. IKEA &r en viktig
partner som vi samarbetar med pd alla véra marknader.

Leasing for féretag

Leasing d&r en attraktiv finansieringsform som tillsammans med vér
forsakringslosning skapar trygghet och flexibilitet for kunden. Vi har
korta beslutsvagar och stravar alltid efter attIdmna snabba besked.
Vi erbjuder dven rddgivning och anpassade betalningsplaner.
Leasing dr ett av lkano Banks snabbast vaxande tjansteomrdaden.

Factoring och fakturakép for foretag

Véra tjanster inom factoring, exempelvis kdp eller beldning av
fakturor, ar en enkel finansieringsform som hjdlper foretag att
snabbt omsatta kundfordringar i likvida medel. Processen @r snabb
och ett drende kan normalt beredas och slutféras inom loppet av
endag.

Insikt skapar béttre affarer
lkano Insight har varit ett dotterbolag till lkano Bank AB sedan
1 oktober 2015. lkano Insight &r ett foretag bestdende av
marknadsstrateger som hjdlper dig att férstd dina kunders behov
och beteende genom att analysera data som kunderna sjdlva
inhamtar.

lkano Insight integrerar kunskap som inhdmtats i den
systematiserade datainsamlingen och analyserar den i en process
dér kunddata omvandlas till insikter, och insikterna till handling.
Djupgdende insikter om kundens behov och 6nskemdl skapar ratt
forutsattningar for ldngsiktiga, optimala kundrelationer.
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Ansvarsfullt foretag och en

god granne

lkano Banks héllbarhetsarbete bedrivs i tre dimensioner for att ge bdsta mojliga resultat och varje
dimension rymmer olika prioriteringar och insatser fér att skapa mervarde. Det finns en

finansiell, en miljdmdssig och en social dimension.

Alltid shyssta villkor

Inom lkano utvdrderar vi standigt vart satt att arbeta med kunder,
samarbetspartners och medarbetare. Vi vill arbeta langsiktigt och
stravar efter ldngvariga relationer.

Vi stdller oss alltid frdgan: &r detta pd schyssta villkor? eftersom
vi anser att det &r en forutsatining for att kunna bygga starka
relationer, skapa mervdrde och utveckla var verksamhet. P&
schyssta villkor @r vért 16fte till kunder, samarbetspartners och oss
sjdlva. Vi ar 6vertygade om att infriade 16ften bygger de bdésta
relationerna.

For oss betyder pd schyssta villkor en bra balans mellan olika
parter ifréga om risker, arbete och I6nsamhet. Att vi &r Sppna och
tydliga i vért satt att gora affdrer och att vi levererar vad vi lovat
inom avtalad tid.

P& schyssta villkor &r ocksé utgéngspunkten for vart arbete med
hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande. Vi vill vara ett ansvarsfullt
foretag, en rattvis arbetsgivare och en bra granne. Genom att ta
ansvar for sociala aspekter, ekonomi och miljé arbetar vi for en
héllbar framtid.

Hallbarhet i tre dimensioner

lkano Banks héllbarhetsarbete bedrivs i tre dimensioner; en
finansiell, en miljémdassig och en social dimension. Varje dimension
rymmer olika prioriteringar och insatser fér att skapa mervarde
for véra intressenter, vara kunder, medarbetare, dgare och
samarbetspartners.

Finansiell héallbarhet — fértroendefulla relationer

Tydlig kommunikation, tydliga interna regler och en sund riskkultur
utgdr vasentliga forutsattningar for att uppratthalla god styrning och
kontroll i bankens verksamhet, och sdkerstdller att vi kan leva upp till
vart |6fte till véra kunder — pd schyssta villkor.

Vart viktigaste verktyg for att uppratthdlla schyssta villkor i
relationen med vara kunder &r en ansvarsfull kreditgivning. Vi gor
alltid en individuell kreditbeddmning av varje ny ldntagare. Sarskilt
for privatkunder ar det angeldget att Idngivningen grundas pd en
helhetsbild av individens finansiella férutsdttningar och tar hdnsyn
till individens &terbetalningsférmaga.

Begreppet finansiell hdllbarhet omfattar ocksé vér egen
finansiella stdllning, allts& hur vi ser pd risk och hur bankens
l&ngsiktiga kapitalférsérining tryggas. lkano Bank har en stark
kapitalbas och godlikviditet, véra dgare drldngsiktiga och vinsterna
Aterinvesteras i verksamheten. Var tillvaxt dr egenfinansierad.
Léngsiktighet och finansiell stabilitet gor att vi ldngsiktigt ska kunna
tillhandahdlla sunda finansiella tjanster till de ménga méanniskorna.
P& schyssta villkor.

10

Miljé och naturresurser — sparsamhet och hansyn

De viktigaste initiativen inom vart miljdarbete finns samlat under
begreppet Green Offices som omfattar energifrdgor, atervinning,
leverantorsval, miljdsmart utrustning och elektronik och syftar till
okad matbarhet och forbattrad miljoprestanda. Green Offices
tillampas vid alla nyetablerade kontor frén och med januari 2015
och implementeras successivt pd befintliga kontor.

lkano Banks verksamheter i Sverige samlades under dret i ett
nytt kontor i Malmos nya klimatsmarta stadsdel Hyllie. Dar har alla
aspekter inom Green Offices funnits med frén boérjan. Fastigheten
ar flerfaldigt miljocertifierad. Energianvdndningen ligger I&ngt
under gdllande norm och alla byggmaterial &r noggrant utvalda fér
att uppfylla hégt stdllda miljé- och halsokrav.

Ett annat viktigt omrdde inom lkano Banks miljdarbete ar resor.
Resor i tjansten och till och frdn arbetsplatsen ska helst féretas med
kollektiva fardmedel. Medarbetarnas resmonster ska kartldggas for
att skapa insikt och férandringsvilja.

Socialt engagemang - initiativ som gér skillnad

Vi &r glada och stolta dver att ha medarbetare som visar stort
engagemang i sociala fragor. Tillsammans vill vi bidra till I&ngsiktig
fordandring och forbattring for utsatta manniskor i deras livssituation,
bdde lokalt och globalt. Varje &r fattas beslut om vilka sociala initiativ
som ska stéttas, grundat pd underlag som tas fram i ett gemensamt
forum. Foérslagen kommer ofta frén medarbetarna som ocksé
uppmuntras att aktivt engagera sig i sédana projekt och initiativ som
ligger dem varmt om hjdrtat.

Initiativ som innebdr majlighet till sjalvhjdlp, har koppling till var
verksamhet samt ligger i linje med koncernens vdlgérenhetspolicy
prioriteras, framfér allt hjdlp till utsatta kvinnor och barn.
Samarbeten inom detta omréde ska vara langsiktiga och effekten av
insatserna ska kunna dokumenteras.
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Samarbete med Hand in Hand — Byprojektet Chandrasekarapuram
i Tamil Nadu, Indien

Valgorenhetsorganisationen Hand in Hand genomfor byprojekt
enligt en utforlig och vdlbeprévad metodik med riktade insatser
dar fattigdom bekdmpas genom féretagande. Tillsammans med
en donator gér Hand in Hand in och stéder en hel by under tvé ar.
Hallbarhetsrapporter frdn genomférda projekt visar att detta sétter
igdng en stark positiv spiral som fortsatter och ger ett I&ngsiktigt
resultat. Nar byns invénare kunnat Iadmna fattigdomen gér det
bara uppdt. En ny livssituation skapas med hopp, vardighet och
valmaojligheter.

lkano  Banks byprojekt Chandrasekarapuram avslutades
sommaren 2015. Slutrapporten visade att 184 kvinnor fatt utbildning
och 93 féretag hade startats. Troligen kommer ytterligare 30-40
féretag att startas den ndrmaste tiden. Alla barn gér nu i skolan
och byn &r forklarad "Child Friendly Panchayat”. Ett daghem har
Sppnat och 47 barn gdr i kvdllsskola for att 1dsa ifatt. Omfattande
hdlsoundersdkningar och behandlingar har genomférts, ménga
barn gér i ett speciellt program mot underndring, manga kvinnor
har behandlats for blodbristsjukdom.

Projektet har varit mycket framgdangsrikt. Ikano Bank har beslutat
att fortsatta att stddja Hand in Hands verksamhet genom att
engagera sig i ett nytt projekt i delstaten Rajasthan. Samarbetet
med den nya byn kommer att pdga till och med sommaren 2018.

Utvardering av Green Office i Danmark

Vi vill att verksamheten ska véxa, men inte utan att ta hdnsyn till det
miljdavtryck vi ldmnar efter oss. Vi har alla ansvar f6r miljén, och
Ikano stravar efter att uppnd sa hallbar tillvéxt som maojligt. Green
Office ar ett verktyg som mater vart engagemang for vér planet,
mdnniskor och samhdllet i stort — ett fokusomrade inom lkanos
overgripande mal. Hallbarhet @r ett nyckelord, och en bra bérjan ar
att titta pd hur vardagen ser ut.

Vihar bérjat med véra kontor, dér vi har inlett en dialog med var
hyresvard for att undersdka vilka hdnsyn som tas till miljsaspekter
inom fastighetsférvaltningen. Under 2016 kommer vi att fokusera p&
ett effektivt utnyttjande av utrymmena ndr delar av verksamheten
flyttar till Hyllie.

Kontoret ligger inom tvd minuters promenad frén kollektiva
fardmedel och det finns gott om utrymme for cykelparkering. Vi har
borjat byta ut all belysning i kontorslokalerna till LED och anpassat
skrivarinstaliningarna  utifrdn  miljdhdnsyn.  Lunchbestdllningar
anpassas efter det antal medarbetare och gdster som vistas p&
kontoret varje dag.

Utanfér  kontoret uppmuntras medarbetarna att anvénda
kollektiva fardmedel eller cykla till och frén jobbet. | maj hélls en
tavling mellan Danska fdretag dér medarbetarna bidrar genom
att cykla till jobbet. P& s& satt besparar vi var planet fran 142
ton koldioxidutsldpp pd& bara en mdnad (2015). Medarbetarna
uppmuntras ocksd att vara fysiskt aktiva, exempelvis genom att
springa maraton ddr vi sponsrar deltagaravgiften. Under 2016
startar vi dven en Social dag och férbattrar darmed vért bidrag till
samhdllet och omvarlden.

Vi uppnddde ett Green Office-resultat for 2015 pd& 41,
vilket motsvarar silvernivd. Inom kort kommer vi att pdborja en
handlingsplan for att ytterliga forbattra vart Green Office-resultat.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015

"Tydlig kommunikation,
tydliga interna regler och

en sund riskkultur. ”
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Wiesbaden Engagiert!

Sedan 2013 har lkano Bank varit aktiv i "Wiesbaden Engagiert!”,
ett vdlgorenhetsprojekt knutet till Wiesbadens strategi for
féretagsmedborgarskap som initierades 2004. Under detta arliga
evenemang samarbetar ideella organisationer och engagerade
foretag i ett projekt under en sommarvecka, ddar foretagen stéder
féreningarna med resurser och kunskap. Det kan bland annat handla
om valdigt konkreta initiativ som underhdll av férskolor eller att leda
en workshop som |ar ut hur man arbetar med sociala medier.

Ar 2014 stédde 165 féretag 128 initiativ fran 94 ideella féreningar
genom totalt 1 350 medarbetare som deltog under sin Sociala dag.
Samma dr tilldelades "Wiesbaden Engagiert!” European Enterprise
Promotion Award.

Under 2015 deltog fler &n 60 av de runt 120 anstdllda i lkano
Banks tyska verksamhet i “Wiesbaden Engagiert!”, och tillaimpade
ddarigenomvara vérderingar samarbete, réttvisa och enkelhet. Detta
stdrker Ikano Banks féretagskultur och medarbetarnas medvetenhet
om vart sociala ansvar. Det &r ocksé en rolig upplevelse som ger
alla majligheten att se lite ldngre dn ndsan racker.

Ett exempel pd& detta &r Manna Mobil, en ideell férening som
lagar och serverar mat till utsatta barn, och som fick stéd av lkanos
medarbetare under 2015. Detta var starten pd ett unikt samarbete,
dar lkano Banks medarbetare samverkar med Manna Mobil en dag
i madnaden.
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Vara marknader

Ilkano Bank har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien, Tyskland,

Osterrike och Polen. Av den totala afférsvolymen star den svenska verksamheten for 54,5 procent (72).

Den okade afférsvolym som uppndtts genom
fusionen av lkano Banks verksamhet i Tyskland,
Osterrike och Polen med Ikano Bank AB
ger langsiktiga kostnadsférdelar och  6kad
effektivitet. Var ©kade geografiska ndrvaro
vidgar befintliga och dppnar nya marknader
for oss ddr vi ocksé planerar att pd sikt kunna
erbjuda hela bredden av vart produktsortiment
till bade privatpersoner och féretagskunder.

2015 prognos
BNP, mdr SEK
BNP, tillvaxt, %

Privatkonsumtion,
tillvéxt, %

Arbetsléshet, %

Befolkning, miljoner

Hushdllens sparkvot

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Storbritannien  Sverige Norge Danmark Finland Polen  Tyskland
216391 40224 28255 27585 17095  3,589.2 253683

2,5 28 87 1.6 -0.4 15 3.5

27 22 2,0 07 0.5 2,5 09

56 77 42 6,2 9.5 75 47

649 99 52 57 55 38,0 81,7

54 17,7 14,3 44 7] 19 9.8

* Baserat pd IMF:s tillvéxtprognos fér 2015 med fast valutakurs

** IMFs tillvéxtprognos fér 2015
Kéllor: EC (Eurostat), ECB, SCB, SSB Norge, IMF

DANMARK

Affarsomrdde:
Privat, Foretag, Sdljfinans
| Danmark erbjuder vi:

H = .

Danmark erbjuder lkano Bank sparkonto, krediter och lan
f<'jr privatpersoner, sdljfinansiering och lojalitetsprogram  for
detaljhandeln samt leasing for féretag.

Det ekonomiska  klimatet och  marknadsférhéllandena
forbattrades gravis i Danmark under 2015 och sammantaget
forvantar vi oss en fortsatt forbdttring under 2016. Okningen i privat
konsumtion vdntas dock inte medféra dkad beldning. Hushdllens
syn pd framtiden &r oférdndrat osdker, dven om en viss forbattring
syns. Inom leasing forvantar vi oss ett minskande antal konkurser
och en allmant forbattrad orderutveckling i ménga branscher som
stodjer vara tillvixtambitioner, Gven om konkurrensen inom detta
omrdde dr stark.

Landschef:
Henrik Staulund
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Banken har haft en sund och 16nsam tillvéxt under 2015. Detta gdller
bdde privat- och leasingmarknaden. | synnerhet utvecklingen
for vart leasingerbjudande gick i snabb takt, tack vare en
utmdrkt webbplattform och véara kompetenta medarbetare. Vara
befintliga tjdnster fortsatte att ge goda resultat samtidigt som
nyare tjdnsteomrdéden, exempelvis inom Bygg och Anl&ggning,
utvecklades vdl. Inom Lastbilar och Containrar tecknade vi vart
hittills storsta enskilda avtal.

Under 2016 forvantar vi oss en fortsatt positiv utveckling inom
leasing genom att utveckla befintliga och skapa nya kundrelationer
samt utveckla vart leasingerbjudande. Férfinade analysmetoder
och utvecklade tjanster inom Customer Insight kommer att forbattra
vart erbjudande och dérigenom ocksd forbattra kundupplevelsen.

Ett intensifierat varumdrkesarbete, utvecklat arbete for
ansvarsfull utléning och refinansiering och férb&ttrad kommunikation
kring vért Visa kreditkortserbjudande kommer ocksd att prdgla
dret, tillsammans med ett intensifierat marknadsféringsarbete kring
var sdljfinansiering dar vi utvecklar vart framgdngsrika fokus pd&
retailsegmentet med relevanta produkter och snabba kreditbesked.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015



FINLAND

Affarsomréade:
Foretag, Sdljfinans

Landschef:
Ulla Parkkali

| Finland erbjuder vi:

LAN

| Finland erbjuder vi sdljfinansiering och lojalitetsprogram till
partners inom detaljhandeln samt leasingtjdnster till féretag.

Affarsomréde:
Privat, Foretag, Sdljfinans

Landschef:
Morten Grusd

| Norge erbjuder vi:

FACTO-

I Norge erbjuder vi internationella kreditkort, l&n for privatpersoner,
sdljfinansiering och lojalitetsprogram fér detaljhandeln samt leasing
och fakturaadministration for féretag.

Som en direkt foljd av de senaste drens sjunkande oljepris har
tillvéxten i den norska ekonomin saktat av, arbetslosheten stiger
och konsumtionen bromsar in. Denna utveckling férvantas fortsatta
in i 2016 medan ekonomin anpassar sig till de nya marknads-

Den finldndska ekonomin visar en fortsatt svag utveckling till f5ljd
av bland annat det kraftigt minskade handelsutbytet med Ryssland,
sjunkande export, svaga offentliga finanser och konkurrenssvag
arbetsmarknad. Konsumenternas férvantningar pé& den ekonomiska
utvecklingen &r ocksd ldga och den privata konsumtionen
foljoktligen svag.

Efterfrdgan pd finansieringslésningar inom detaljhandeln har
okat mycket ldngsamt under 2015 men vi har andé sett en maéttlig
okning med avseende pd samarbetet med IKEA. Tvé I&dnekampanjer
under 2015 i samarbete med IKEA har varit mycket framgdngsrika.
Leasingportfdljen i Finland vaxer snabbt, dock marks en 6kad
konkurrens inom detta segment.

Under dret har stérre samarbeten inletts inom leasing med bland
andra Pelican Rouge Coffee Solutions, lkea Finland och Genano Oy.
Infér 2016 forvantar vi oss tillvaxt primdrt inom leasing. Vi kommer
att fokusera pd att utveckla var digitala narvaro och service..

forutsattningarna.

For lkano Bank har 2015 varit ett &r med stark tillvaxt i véra tvé
fokusomréden — leasing och direktlén till privatpersoner. Tillvaxten
inom leasing kommer huvudsakligen frén generisk tillvaxt i befintliga
produktomrdaden. Ett nytt produktomrade, Bygg & Anldggning, har
ocksd bidragit positivt och férvdntas vaxa starkt framéver. Flera
nya samarbeten har tecknats och omrddet férvantas fortsdtta
vaxa. Tillvéxten inom konsumentldn ar delvis ett resultat av stark
marknadstillvéxt men &dven bankens egen processoptimering
spelar in genom 6kad verksamhetskapacitet och kortare svarstider
till kunderna.

Vart eget kreditkort lkano Visa utvecklas positivt. Under
2016 lanseras flera nya efterfrdgade kortfeatures, bland annat
reseférsakring. Stark tonvikt har lagts pd kundupplevelsen i
bankens alla verksamhetsomrédden. Net Promoter Score (NPS) har
ocksa stigit markant under dret.

Under 2016 forvantas fortsatt stark tillvéxt for banken. Direktlan
till privatpersoner och leasing kommer dven fortsatt vara i fokus
genom dkad marknadsféring och flera partnersamarbeten.

POLEN

Affarsomréade:
Sdljfinans

Landschef:
Sylwester Pedowicz

| Polen erbjuder vi:

LAN

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015

| Polen samarbetar lkano Bank med IKEA och erbjuder sdljfinans.
Den polska verksamheten gick fortsatt starkt under 2015, med
synnerligen god tillvaxt och de hoégsta tillvaxtsiffrorna hittills.
Forsdaljningen fick stdd av en nationell kskskampanj fér IKEA.

BNP 6kade med 3,6 % i Polen under 2015 och den ackumulerade
uppgdngen sedan 2008 uppgdr till 19 %, vilket dr exceptionellt hog
i ett EU-perspektiv. Privat konsumtion férvdntas vara fortsatt stark,
med stéd av goda realléneskningar och hég sysselsattningsgrad.
Den férvantade BNP-tillvéxten dr kortsiktigt god.
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STORBRITANNIEN

Affarsomrade:
Privat, Sdljfinans

Landschef:
Dan Joy

| Storbritannien erbjuder vi:

KORT

| Storbritannien erbjuder vi fér ndrvarande sdljfinansiering och
lojalitetsprogram for detaljhandeln, samt sedan slutet av 2015
sparkonton.

Den ekonomiska aterhdmtningen fortsatte under 2015 med fortsatt
tillvéxt, minskande arbetsléshet och 1&g inflation. Utsikterna fér 2016
ar fortsatt goda, bade vad gdller tillvéxt och sysselsattning.

Ikano Banks tjanster inom sdljfinans ar efterfrdgade inom framfér
allt mdbel- och heminredningsbranschen och vi har partnerskap
med flertalet av Storbritanniens tio storsta mobeldterforsdljare.
Vi har &ven inlett samarbete med ett antal mindre och medelstora
Aterforsdljare inom heminrednings- och byggvarubranschen.
Samtidigt har ny lagstiftning med utékade krav p& administrativa
rutiner och auktorisation fatt vissa detaljhandelsféretag att avstd
fran att erbjuda finansieringslésningar till sina kunder.

Under 2016 kommer |&n till privatpersoner att lanseras. Vi kommer
dven att fordjupa marknadspenetrationen inom sdljfinans genom
betydande marknadsféringssatsningar inom Byggvaruhandel,
smé& och medelstora regionala féretag inom detaljhandeln, inom
Sport & Fritid samt varuhus, bland annat genom lansering av lkano
butikskort.

SVERIGE
g 7 Affarsomréde:
Privat, Foretag, Sdljfinans

Landschef:
Joachim Lindow

| Sverige erbjuder vi:

a FACTO-
n “ KORT :le]W.\} LEASING RING

P& den svenska marknaden har vi ett brett utbud av produkter
och tjanster. Vi erbjuder bland annat sdljfinansiering och
lojalitetsprogram  fér  detaljhandeln, sparkonton och 1&n for
privatkunder, samt leasing och factoring for féretag.

Ikano Bank i Sverige har under dret tecknat flera samarbetsavtal
inom alla affdrsomrdden. Med PREEM tecknades avtal avseende
Preem MasterCard ddr lansering skett under hésten, en forldngning

och fordjupning av ett redan etablerat samarbete. | linje med var
strategi att 6ka antalet partners f&r férmedling av vara produkter,
tecknade vi avtal med ett flertal lGneférmedlare. Rabattkalendern
for lkano Kort har under dret utdkats med en ladng rad nya
erbjudanden. Vi har under dret ocksd sett Sver villkoren for véra
privatlan for att 6ka var konkurrenskraft. Factoring ség fortsatt stark
tillvaxt med ett stort antal nya klienter, och tillvéxten inom Leasing
foljer plan.

Under 2015 har vi ocksd sett en jamn och hég niva i véra
kundnojdhetsmatningar. Véra banklén utsdgs ocksa for tredje dret
i rad till branschens bésta i den arliga SKl-undersékningen. Fér
2016 forvantar vi oss fortsatt hdrd konkurrens ddr det ar fortsatt
viktigt att sdkerstdlla en bra kundupplevelse. Vi ska férstarka vart
digitala erbjudande fér att forbattra var fésrmdga att nd kunderna.
Partnersamarbeten &r ett fortsatt prioriterat omrade. Vi starker
vart erbjudande for detaljhandelspartners ytterligare med fokus
pa kundforstdelse, kundstrategi och kundlojalitet.

Svensk ekonomi gdr bra och tillvéxttalen for 2016 ser mycket starka
ut, dven om de mdnga osdkerhetsfaktorerna bade i europeiskt och
internationellt perspektiv gér att bilden kan féréndras snabbt.

TYSKLAND, OSTERRIKE

Affarsomréde Tyskland:
Privat, Sdljfinans
Affarsomréade Osterrike:
Sdljfinans

Landschef: Philipp Siebert

| Tyskland erbjuder vi:

ﬁ =

| Osterrike erbjuder vi:

=
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Vi erbjuder finansieringsldsningar riktade mot konsumenter, framfor
alltsdljfinans. | samarbete med véra partners stravar vi efter att utdka
vara kunders ekonomiska handlingsutrymme och ddrigenom fanga
nya affarsmaojligheter och uppratthdlla en uthdllig tillvéxt. Dessutom
erbjuder vi uppskattade inldningstjanster till privatpersoner.

Det gdngna dret har préglats av expansion genom forvarvet 2014
av tva aktiva konsumentladneportfsljer inom Direktlén. Inom sdljfinans
utvecklas framfor allt tjansterna inom ramen fér samarbetet med IKEA
mycket val med mycket hég kundndjdhet. IKEA Family butikskortet
beldnades med en delad férstaplats i sin produktkategori i German
Fairness Prize.

2016 ser ut att bli ett spénnande ar, ddr vi fortsétter att utveckla var
verksamhet inom samtliga tjagnsteomréden. Vi planerar att utveckla
befintliga framgdangsrika produkter och erbjudanden och kommer
att utveckla nya erbjudanden for kreditkort. Givet I&dgrdntemiljon
och den 6kande konkurrensen inom banksektorn kommer vi att se
Sver var prissattning och var service for att sdkra fortsatt tillvéxt.
Det ar var ambition att uppratthdlla god Insamhet, generera stdrre
forsdljningsvolymer och ytterligare vdssa vért erbjudande for att
attrahera nya kunder.
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Arbeta tillsammans

P& lkano Bank férvantas alla visa ledarskap i sin roll och verka for en 6ppen och vardebaserad
arbetsmiljo. P& sd vis vaxer medarbetare och arbetsplats tillsammans.

Samarbete skapar framgang
Hos oss arbetar ekonomer, fdrsdljare, marknadsférare, IT-
specialister och jurister. 2015 hade banken i genomsnitt 821
medarbetare (709), varav 434 (385) kvinnor och 387 (324)
man. | Sverige som &r var stérsta marknad och basen for véra
gemensamma stédfunktioner uppgick antalet anstéllda till 374 (335).
Tre grundldggande vdarderingar styr all vér verksamhet; sunt
fornuft och enkelhet, att arbeta tillsammans samt att vaga gé
var egen vdg. Vér personalidé, som vi delar med alla féretag
inom lkano, ar foljaktligen att uppmuntra Sppna och entusiastiska
mdnniskor att samarbeta, utvecklas och tillsammans skapa ett
framgdngsrikt lkano.

Internationell miljé

Vi erbjuder véra medarbetare goda utvecklingsmdjligheter i
en internationell miljo som prdglas av mangfald. Verksamhet i
atta lander med medarbetare frén Indien, Kina, Singapore, USA
och stora delar av Europa skapar en dynamisk och spdnnande
arbetsmiljo. Stark konkurrens, teknikutveckling i snabb takt och
omfattande regelverk stéller héga krav pé véra medarbetare. Hos
oss drivs alla av en vilja att arbeta tillsammans. Vi gar var egen vag
och det @r var dvertygelse att sunt fornuft och enkelhet skapar bast
resultat.

Véra medarbetare gillar att arbeta tillsammans och respekterar
varandras insatser. Vi vill skapa en miljé dar alla mdnniskors olika
bakgrund, egenskaper och kompetens dr lika viktiga och dar alla
delar med sig av vdrdefull kunskap, erfarenheter och idéer. Vi
lyssnar p& varandra, far ny kunskap och har kul tillsammans.
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Varderingar framgangsfaktor

Nyckeln till framgdng i denna strdvan dr ett gott ledarskap i
kombination med véra varderingar. Alla forvdntas visa ledarskap i
sin arbetsvardag, b&de i form av att dela med sig av sina kunskaper
och erfarenheter, genom viljan att utveckla sig sjalv och andra och
genom att vara nyfiken och se nya mdjligheter. Alla nya chefer
genomgdr en utbildning ddr varderingar och ledarskap star i fokus.

©000000000000000000000000000000000000000000 o

VARA VARDERINGAR

Véga gé var
egen vag

Att arbeta
tillsammans
P&
schyssta
villkor

Sunt férnuft och
enkelhet
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lkano Bank och MINE —
affdarsnytta genom mangfald

MINEs Vision ar att alla arbetsgivare ska ta vara pd de majligheter ett mangkulturellt samhalle
erbjuder. Storre etnisk méngfald i ndringslivet skulle gynna alla, saval foretag som offentliga aktorer

i regionen.

Mangfald gynnar alla

MINE stér for Mentorship, Inspiration, Networking och Education
och det dr dessa fyra grundpelare som organisationen vilar pa.
MINE bildades 2003 och &r idag sédra Sveriges storsta ndtverk av
madngfaldssmarta féretag och offentliga organisationer som verkar
for ckad mangfald och inkludering i arbetslivet. Verksamhetens
arbetssatt  kopplar mangfald till organisationsutveckling och
affarsnytta. Visionen dr att alla arbetsgivare ska ta vara pd de
mojligheter ett mdngkulturellt samhdlle erbjuder. Stdrre etnisk
madngfald i ndringslivet skulle gynna alla, séval féretag som
offentliga aktorer i regionen.

Idag arbetar MINE vidare foér ett integrerat arbetsliv dar
mangfald férknippas med tillvéixt, i sédra Sverige séval som i Gvriga
landet. MINE verkar for attitydférandring, opinionsbildning, samt fér
praktiskt och konkret férandringsarbete for att ka mangfalden och
skapa inkluderande arbetsplatser.

MINE &r en medlemsorganisation medidag drygt 60 medlemmar.
Medlemmarna erbjuds bland annat kontinuerlig rédgivning,
inspirationsforeldsningar och natverkstraffar. Bland medlemmarna
finns organisationer som lkano bank, IKEA, PWC, Vinge och Malmd
stad.

Mentorskapsprogram, utbildningar, workshops och stéd i
rekryteringsprocesser &r ndgra av de tjagnster som MINE erbjuder.

Mentorskap som bejakar méngfald och inkludering
Sushma Schwerdt kommer ursprungligen frén Indien. Hon bérjade
pd lkano Bank som praktikant och &r numera ansvarig for
rekrytering. Under praktiktiden arbetade hon tillsammans med en
mentor i MINE:s mentorprogram.

Sushma berdéttar:
— Den stérsta skillnaden mellan Indien och Sverige i min erfarenhet
&r att man tar mycket mindre hansyn till hierarkier. | Indien bestémde
cheferna och vi foljde deras beslut, men har férvantas alla
medarbetare aktivt delta i beslutsprocesser och ockséd komma med
egna idéer och det finns frihet under ansvar.

Med hjdlp av sin mentor larde sig Sushma snabbt navigera
genom den svenska féretagskulturen.
— Jag har en underbar mentor, som jag fortfarande vander mig till
ndr jaog behodver stéd och rdd. Hon heter Ica Olofsson och har ldng
erfarenhet av att arbetainom HR p& den svenska arbetsmarknaden.

Osjdlviskt har hon l&art mig sina tips och knep och anvdnde
hela sitt natverk for att hjdlpa mig f& jobbintervjuer och slutligen
mojligheten att praktisera pd lkano Bank under hennes mentorskap.
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Pa lkano hjdlpte hon mig att f& s& mycket exponering som majligt
och att f& Iara mig hur HR fungerar i en svensk organisation. Utan
MINE och Ica, utan Fredrik Krieger (lca’s chef tillika Ordférande i
MINE) och utan lkanos initiativ i detta, skulle jag inte hittat ett jobb
som jag dlskar i Sverige.

— Att vara en adept var en intressant upplevelse. Aven om jag har
en mentor som &r mycket engagerad sd& har jag ansvaret att ta
initiativ. | borjan kdnde jag att jag standigt storde Ica, tog upp sé
mycket av hennes tid, bad om hjdlp och gjorde allt detta utan att ha
ndgot att ge tilloaka. Men jag sa till mig sjdlv, med all den hjdlp som
hon ger mig kommer ndgot gott komma tilloaka till henne vid ndgon
tidpunkt. Karma med andra ord.

Sushma genomgér nu sjalv MINE:s utbildningsprogram for att

bli mentor och hjdlpa nya adepter hitta ratt i arbetslivet. Hennes
egna erfarenheter kommer att vara till stor nytta i samarbetet med
adepterna:
— Jag har varit i en mycket liknande situation sé jag har goda
majligheter att forstd hur min adept kénner och vilken hjalp han
eller hon behdver. Jag har lért mig konsten att be om hjélp utan
att skdmmas, hur viktigt det &r att bygga ndtverk hela tiden och
att exponering skapar mgjligheter. Jag har dven lart mig att vara
positiv och inte ge upp och hur viktigt det ar att ha en plan B for att
ha ndgot att se fram emot och hoppas. Jag hoppas kunna ge min
adept allt detta och mycket mer.

For sin egen del kdnner Sushma att hon blivit en bdattre

medarbetare och kollega tack vare MINE:
— For det forsta skulle jag utan MINE inte ha ett jobb. S& jag
ar tacksam och jag har inte gléomt var jag kommer ifrdn och de
utmaningar som jag har moétt. Detta har gett mig inspiration och
motivation att ge nagot tillbaka till bdde MINE och lkano Bank. Jag
har varit tvungen att anpassa mig och I&ra mig mycket under kort
tid vilket gjort att jag har |Gttare for att fortsatta férandra och tanka
nytt vilket jag definitivt tror gér mig till en battre anstdlld for lkano.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MINE i siffror:

e Sammantaget ndra 600 mentorer och adepter har gétt igenom
ndgot av mentorprogrammen sedan 2007

* Programmet har resulterat i 160 arbetstillfdllen direkt kopplade till
programmet

* S& gott som samtliga 300 adepter uppger att de utokat sitt ndtverk
och att de har bdattre insikt om arbetsmarknaden, praktiska
majligheter och att de fatt nya perspektiv
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktsren for lkano Bank AB (publ), organisationsnummer 516406-0922 avger
hdrmed drsredovisning for tiden 1januari - 31 december 2015.

Agarbild och operativ struktur

lkano Bank AB (publ) dr ett bankaktiebolag med
sate i Almhult och huvudkontor i Malmé. lkano
Bank dgs av lkano S.A. med sdte i Luxemburg.
lkano S.A (lkanokoncernen) var frén bérjan en del
av IKEA men d&r sedan 1988 en egen foretags-
grupp med fyra verksamhetsomrdden - forsdk-
ringar, finans, fastigheter och detaljhandel. Ikano
Bank, som sedan 1995 driver sin verksamhet under
banklicens, ingdr i [kanokoncernens verksamhets-
omréde finans. Banken finns representerat i
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien,
Tyskland, Osterrike och Polen. De utléindska
verksamheterna bedrivs som filialer till den
svenska verksamheten forutom verksamheten i
Osterrike som drivs som en grdansdverskridande
verksamhet.

Fusion och forvarv

Den 3 augusti 2015 fusionerades lkano Bank AB
med systerbanken lkano Bank GmbH med bank-
verksamhet i Tyskland, Osterrike och Polen. Det
fusionerade bolagets resultat och balans ingdr i
sin helhet i sa&vdl drets resultat som nyckeltal for
2015. Efter fusionen bedrivs verksamheterna i
Tyskland och Polen som filialer till lkano Bank AB
och verksamheten i Osterrike drivs som en grén-
soverskridande verksamhet. Per den 1 oktober har
ocksé systerbolaget lkano Insight Ltd forvarvats
och &r nu ett dotterbolag till banken. lkano Insight
ar ett marknadsrddgivningsféretag som arbetar
med analysbaserad kundkommunikation.

Verksamheten

Uppfdljning av bankens verksamheter goérs utifrdn
de geografiska marknaderna, se vidare not 6
Rorelsesegment.

Inom verksamheten finns tre affarsomréden:
Foretag, Sdljfinans och Privat.

Foretag

Inom affdrsomrdde Foretag erbjuds finansierings-
I6sningar till féretagskunder i form av leasingavtal
s.k. objektsfinansiering samt fakturakdp och
fakturabeldning. Verksamheten bedrivs i huvud-
sak via partnersamarbeten. Affarsomrdadet finns
representerat i Sverige, Danmark, Norge och
Finland.

Sdljfinans

Inom offdrsomrédde Sdljfinans administreras och
marknadsfors tjanster for finansiering och sdljstod
till framforallt detaljhandeln. Affarsomrédet finns
representerat pd samtliga geografiska omréden.
Tjanster som erbjuds ar sdljstodjande konsument-
finansiering i form av s.k. storecards och Visa- och
MasterCard-kort, formdnskort, bonushantering
samt sdljstédjande informationstjdnster.
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Den stérsta samarbetspartnern inom Sdljfinans ar
IKEA.

Privat

Affarsomréde Privat riktar sig till privatpersoner
med enkla formanliga produkter och tjanster for
sparande och lan. Kunderna utfér en del av
arbetet sjdlva pd Internet eller via telefon, vilket
mojliggor en effektiv hantering. Ddrigenom skap-
as foérutsattningar for att kunna erbjuda kunden
kostnadseffektiva och konkurrenskraftiga produk-
ter.

Utléning erbjuds i form av blancoldn, bolén och
kreditkort med Visa-koppling. Boldnet erbjuds i
samarbete med SBAB Bank AB (publ) vilket inne-
bar att lanen férmedlas till och IGnas ut av SBAB
under bankens eget varumdrke lkano Boldn.
Utléning finns med blancolén och kortprodukter i
Sverige, Danmark, Norge och Tyskland. Inl&ning
erbjuds pd& den svenska, danska, tyska och den
brittiska marknaden och boldneprodukter erbjuds
endast den svenska marknaden.

Vdsentliga hdndelser i verksamheten

Under dret har som tidigare kommunicerats
filialen i Nederlanderna avvecklats. Den 3 augusti
2015 genomfordes en fusion av systerbanken
lkano Bank GmbH med bankverksamhet i Tysk-
land, Polen och Osterrike. Genom fusionen skapas
tillvaxtmajlighet for lkano Bank och skalférdelar
uppnds genom inforlivande av verksamheterna
som filialer till lkano Bank AB. Systerbolaget lkano
Insight Ltd forvarvades den 1 oktober 2015.

Huvudkontoret har under dret flyttat frédn Lund
till nya lokaler i Hyllie, Malm&. Beslut har ocksd
tagits om att bygga ett gemensamt kundcenter for
den nordiska verksamheten med placering i Hyllie,
Malmg. Satsningen @r ett led i lkano Banks till-
vaxtplaner. Férandringen berér framst kundser-
vice i Almhult och Sundbyberg i Sverige, Glostrup i
Danmark och Asker i Norge.

| slutet av april avgick Arja Taaveniku som VD
for lkano S.A. och ddrmed ocksd som styrelse-
ledamot i bankens styrelse.

Balansomslutning och affdrsvolymer

Bankens balansomslutning ckade under dret med
10,1 mdrSEK till 36,3 mdrSEK (26,2) dar 6,9 mdrSEK
avser de fusionerade verksamheterna i Tyskland
och Polen. Resterande 6kning hanfor sig till den
brittiska verksamheten, 6kning av féretagsseg-
mentet samt en 6kad likviditetsportfolj. Bankens
eget kapital 6kade med 1,1 mdrSEK till 3,8 mdrSEK
(2,7).

Den totala affarsvolymen bestdende av utléning
till allmanheten, inldning fran allmdnheten, lea-
singtillgdngar samt férmedlade boldnevolymer
steg med 32 procent till 55,1 mdrSEK (41,8).
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Bankens utldning till allménheten steg med 45
procent till 24,1 mdrSEK (16,6), efter reserveringar
for kreditforluster. Av denna 6kning hanfér sig 6,6
mdrSEK till de tyska och polska verksamheterna
som fusionerades under dret. Resterande &kning
hanfor sig till tillvaxt i den brittiska verksamhet och
foretagssegmentet. P& &vriga marknader var
volymerna stabila.

Leasingtillgdngar som halls fér kunders rékning
okade totalt med 10 procent till 6,0 mdrSEK (5,4).
P& de utlandska marknaderna dkade volymerna
till foljd av god efterfrdgan pd finansiering frén
vdra partners inom Féretag medan den svenska
volymen var stabil.

Bankens inléning frédn allménheten steg med
34 procent till 20,2 mdrSEK (15,1). Av 6kningen pd
5,1 mdr SEK hé&nfér sig 3,8 mdrSEK till den tyska
verksamheten och 1,4 mdrSEK &r &kning av inlda-
ningen i den danska verksamheten. Volymerna pd&
den svenska marknaden var stabila under dret. |
slutet av dret startades inldningsverksamhet pd&
den brittiska marknaden.

Inléning utgdr en viktig del av bankens finan-
siering och den stabila tillvéxten visar pé ett
fortroende fradn kunderna att lata lkano Bank
forvalta deras sparande. Vid drets slut svarade
inléning fran allmdnheten for 56 procent av ban-
kens totala finansiering.

Banken finansierar sig lopande pé& kapital-
marknaden. Efterfrdgan p& bankens korta certifi-
katprogram sdvdl som pd& bankens obligations-
program (Medium Term Note program) har varit
god. Under 2015 har totalt tre obligationer med
I6ptider pd tre till fem &r emitterats med gott
resultat och bankens korta certifikat har handlats
aktivt.

Bankens utveckling 6ver en femdrsperiod re-
dovisas pd sidan 23.

Bankens likviditetsportfolj uppgick vid arsskiftet
till 4,5 mdrSEK (3,3), vilket motsvarar 22 procent
av bankens totala inldning frdn allmdnheten.

Resultat

Rorelseresultatet for 2015 6kade med 26 procent
till 562 mSEK (447). De fusionerade verksamheter-
na i Tyskland och Polen bidrog till denna re-
sultatokning med 148 mSEK och verksamheten i
Storbritannien 6kade sitt rorelseresultat med stod
av en god volym- och I6nsamhetsutveckling.
Rorelseresultatet pdverkas positivt av aterbetald
moms, hdanforlig till &r 2011, Resultatet pdverkas
negativt av hogre kostnader for personal och
externa tjanster kopplat till pdgdende forbatt-
ringsprojekt, samt en avklingande positiv effekt av
bytet av redovisningsvaluta jamfért med 2014.
Rantenettot steg med 59 procent till 2,0 mdrSEK
(1,3), vilket till stérsta del forklaras av tillskottet i
avkastning fran de fusionerade verksamheterna i
Tyskland och Polen. En stark tillvéxt i den brittiska
filialen bidrar starkt till 6kningen. Lagre kostnader
for in- och uppldning samt ndgot battre margina-
ler pd& utldning pdaverkade ocksd& rdntenettot
positivt. Avkastningen p& bankens likviditetsport-
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folj sjonk p& grund av lagre svenska marknads-
rantor.

Leasingnettot sjonk med 4 procent till 303 mSEK
(316). Leasingnettot sjonk ndgot pd den svenska
marknaden dels p&d grund av minskade volymer
och pdverkas dven negativt av den avtagande
positiva effekten av bytet av redovisningsvaluta.
Den positiva effekten uppgdr till 6,3 mSEK (18,5).
P& o6vriga marknader okade leasingnettot med
stod av volymtillvaxt.

Provisionsnettot 6kade marginellt till 367 mSEK
(356). Verksamheterna i Tyskland och Polen
bidrog positivt till bankens provisionsnetto medan
lagre intdkter frédn formedlade forsdkringar och
hégre provisionskostnader pd& 6vriga marknader
bidrog negativt.

Rorelsekostnaderna steg med 20 procent till
4,0 mdrSEK (3,3). En del av denna 6kning hanfor
sig till kostnader i de fusionerade verksamheterna
men férklaras ocksd av hogre kostnader av 6kade
avskrivningar pd& leasingtillgdngar for kunders
rdkning, vilket féljer av volymtillvéxten inom
affdrsomrdde Foéretag samt investeringar i 6kad
konkurrenskraft och kundnytta.

Kreditforluster netto ckade med 34 procent till
412 mSEK (308). Kreditférlusterna matt som andel
av genomsnittlig total utldning 6kade nagot till 1,6
procent (1,5). Den nominella dkningen férklaras
framst av I6pande reserveringar for kreditforluster
i de tyska och polska verksamheterna som fusion-
erades under dret.

Medarbetare

Banken arbetar regelbundet med kompetensut-
veckling. Under 2015 genomférdes ett chefsut-
vecklingsprogram, Management Development
Program, och ett program foér medarbetare,
Personal Development Program. Ddrutover er-
bjuds nytilltrdédda och nyanstdllda chefer pa
ledningsgruppsnivd lkanos Culture and Lea-
dership Program. Vi har dven startat upp ett
gemensamt introduktionsprogram for hela affars-
omrddet Finans fér 6vriga medarbetare och
chefer som heter lkanoway.

Works Council som dr bankens forum fér med-
bestdmmande i landséverskridande frdgor sam-
mantrddde vid tva tillfallen under dret. | Works
Council sitter fortroendevalda for respektive land
tilsammans med verkstdllande direktéren och
personalchef.

Antalet medarbetare, rdknat i heltidsarbets-
krafter som ett genomsnitt under dret, uppgick till
821 (709). De fusionerade verksamheterna ingdr i
dessa siffror sedan fusionen i augusti.

Upplysning om principer och processer avse-
ende ersdttningar och férmaner till nyckelperso-
ner i ledande stdlining Idmnas i not 13 Allmdnna
administrationskostnader.

Risker och riskhantering

Riskhantering @r en vdl integrerad del i det dag-
liga arbetet inom banken. Banken ar i sin affars-
verksamhet exponerad for flera risker, sésom
kreditrisk, operativ risk och affdrsrisk men maste
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daven hantera risker som likviditetsrisk, valutarisk
och rdanterisk. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ar ytterst ansvariga for riskhanteringen i lkano
Bank. Riskhanteringen syftar till att sdkerstdlla att
riskerna inte Overstiger den risktolerans som dr
faststdalld av styrelsen. Bankens risker kontrolleras
centralt men ansvaret foér riskhanteringen vilar
primdrt p& de lokala enheterna. Med detta menas
att den operativa verksamheten dger och hante-
rar risken i den dagliga verksamheten. Den cen-
trala riskkontrollfunktionen ansvarar fér att félja
upp och utvardera riskhanteringen.

Kreditrisk dr bankens storsta risk och definie-
ras som risken att motparten (ldntagaren) inte
fullfsljer sina &taganden. Genom god hantering
av kreditrisken kan 16nsamheten i utldningsverk-
samheten optimeras.

Operativ risk @r risken for direkta eller indi-
rekta forluster som orsakats av bristfalliga eller
felaktiga interna processer, rutiner och system,
handlaggningsfel eller yttre hdndelser och fak-
torer. Operativ risk inkluderar &ven legal risk.
Malet ar att sdkerstdlla effektiva processer samt
hélla en hoég sdkerhetsnivd och tillganglighet for
bankens kunder och 6vriga intressenter.

Affarsrisk @r risken for att bankens intjaning
forsémras och inte rdcker for att tacka verksam-
hetens kostnader. | afférsrisken ingdr Gven ryktes-
risk som @r risken for ekonomiska forluster pd
grund av att kunder, partners och/eller langivare
forlorar tilltron till banken, dess varumdrke eller
branschen som helhet, till exempel vid negativ
publicitet eller perioder av systemstress.

Mal och policys fér bankens riskhantering be-
skrivs vidare i not 3 Risker och riskhantering.
Bankens verksamhet har under senare &r pdver-
kats av inférandet av en mdngd nya och forand-
rade regelverk for den finansiella sektorn. Ytterli-
gare 6kning av regelbdrdan férutses kommande
&r. For att méta dessa forandringar har banken
forstarkt organisationen fér bevakning, utvdrde-
ring och implementering av nya regelverk.

| de olika geografiska marknaderna som ban-
ken @r verksam i finns riskavdelningar som rap-
porterar de risker som banken bdr lokalt till de
lokala ledningsgrupperna. | varje land finns ocksé
risks andra férsvarslinje ndrvarande som rappor-
terar till den centrala riskfunktionen. Bankens
centrala riskfunktion @r en oberoende riskkontroll
av bankens samtliga risker. Dessa rapporteras
madnadsvis till bankens ledning samt kvartalsvis till
bankens styrelse. Bankens interna kapitalutvdrde-
ring (IKU) samt framtida likviditetsbehov uppdate-
ras kvartalsvis och presenteras fér ledningsgrup-
pen och styrelsen.

Kapitaltdckning och bruttosoliditet

Karnprimdarkapitalrelationen fér 2015 uppgick till
14,1 procent (15,1) och den totala kapitalrelationen
uppgick till 16,8 procent (17,8). For mer information
om kapitaltdckningsberdkningen, se not 40 Kapi-
taltdckningsanalys.
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Bruttosoliditetsgraden for banken var 9,4 pro-
cent den 31 december 2015. Banken anser sig
darmed ha en god kapitalstyrka.

Det kombinerade buffertkravet for Ikano Bank
utgérs av kapitalkonserveringsbufferten och en
kontracyklisk kapitalbuffert som inférdes 2015.
Likviditet
Vid darsskiftet uppgick bankens likviditetstdck-
ningsgrad (LCR) till 160 procent. Mattet visar hur
bankens hoglikvida tillg@ngar star i relation till
nettoutflédet under en trettiodagars period under
stressade marknadsférhéllanden. Ett grdnsvarde
for likviditetstackningsgraden pd 60 procent
gdller sedan den 1 oktober 2015 med &kande
infasning till 100 procent den 1 januari 2018. Fér en
sund och stabil likviditetsforvaltning har banken
valt att hdalla en intern limit p& dver 100 procent
redan idag.

Mattet for stabil finansiering (NSFR) har inforts
genom Basel lll men &r per den 31 december 2015
inte faststdllt i Sverige.

Bolagsstyrningsrapport

lkano Banks bolagsstyrningsrapport for 2015 ar
bifogad till denna drsredovisning pé& sidan 76.

Utblick

Under 2016 ser vi framfor oss ett fortsatt utveckl-
ingsarbete bdade ifrdga om digital narvaro, effek-
tivitet, marknadsféringsaktiviteter och erbjudan-
den. Var utblick ar fortsatt positiv. Vi har en stark
finansiell position med god likviditet och en gynn-
sam marknadsposition. Vara investeringar i ckad
konkurrenskraft och kundnytta fortsdatter under
2016. Vi ar pa ratt vag.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande star (SEK):

Fond for verkligt varde -724 221
Balanserad vinst 3061569 043
Arets resultat 507 245712
Totalt 3568090534

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras
enligt foljonde (SEK):

Balanseras i ny rdkning 3568090534
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5 ar i sammandrag

mSEK 2015 2014 2013 2012 20m
RESULTATRAKNING

Rdntenetto 2011 1262 1080 915 879
Leasingintdkter 2427 2275 2039 1777 1528
Provisionsnetto 367 356 356 351 383
Nettoresultat av finansiella transaktioner -8 -7 7 -34 -33
Ovriga rérelseintdkter 159 192 143 280 168
Summa rérelseintdkter 4956 4078 3625 3290 2925
Allmanna administrationskostnader -1575 -1194 -1 020 -872 -788
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillg&ngar -2167 -1991 -1756 -1541 -1256
Ovriga rorelsekostnader -241 -138 -121 -115 -121
Kreditforluster -412 -308 -295 -242 -229
Summa rérelsekostnader -4 395 -3631 -3192 -2 770 -2 394
Rorelseresultat 561 447 433 520 531
Bokslutsdispositioner - - -178 -196 -31
Skatter -54 -130 -64 -90 -107
Arets resultat 507 317 190 234 393
mSEK 2015 2014 2013 2012 20m
BALANSRAKNING

Kassa 25 0 0 0 0
Utlaning till kreditinstitut 1747 1068 828 621 515
Utlaning till allmé&nheten 24105 16 573 14 887 11584 11175
Rantebdrande vardepapper 2 805 2225 2126 2787 2 556
Materiella tillgadngar 6 037 5487 5002 4280 3511
Ovriga tillgangar 1567 833 940 835 654
Summa tillgdngar 36 286 26 186 23783 20 107 18 413
Skulder till kreditinstitut 4128 2 258 1699 977 1331
Inléning fran allm&nheten 20209 15 063 14 084 13847 12181
Ovriga skulder 6511 4758 4295 2197 2242
Avsattningar 107 93 87 81 70
Efterstallda skulder 792 579 551 542 531
Summa skulder och 31747 22751 20715 17 644 16 355
avsattningar

Obeskattade reserver 698 698 698 520 324
Eget kapital 3841 2737 2370 1944 1734
Summa skulder, avséattningar och

eget kapital 36 286 26 186 23783 20107 18 413

2011-2012 har omrdknats frén EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen for den sista svenska bankdagen 2012).
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5 ar i sasmmandrag

mSEK 2015 2014 2013 2012 20M
Volym

Affarsvolym 55119 41777 38918 35085 32337
Férdndring under dret 31,9% 7,3% 10,9% 8,5% 5,9%

Kundrelaterad in- och utlaning, leasing samt
formedlade bolanevolymer

Utlaning till allménheten 24105 16 573 14887 11584 11175
Foréindring under aret 45,4% 11,3% 28,5% 3,7% -2,0%
Inléning frdn allm&nheten 20209 15063 14 084 13847 12181
Féréindring under dret 34,2% 7,0% 1,7% 13,7% 19,6%
Kapital

Soliditet " 12,1% 12,5% 12,3% 11,7% 10,7%

Beskattat eget kapital + 78% av obeskattade
reserver i relation till balansomslutningen

Avkastning pd totala tillgdngar 1,4% 12% 0,8% 12% 2,1%
Nettoresultat i % av totala tillgangar

Total kapitalrelation 16,8% 17,8% 16,7% 16,5% 15,1%
Kapitalbas i relation till riskvagda tillgangar

Karnprimdrkapitalrelation 14,1% 15,1% 14,0% 13,5% 11,7%
Karnprimarkapital i relation till riskvaada tilladnaar

Likviditet

Likviditetportfdljen i relation till inléning 22,3% 21,9% 21,0% 24,6% 25,2%

frdn allménheten

Inléning frdn allménheten i relation till 55,7% 57.,5% 59,2% 68,9% 66,2%
totala tillgdngar

Likviditetstackningsgrad (LCR) 160% 167% - - -
Resultat
Placeringsmarginal 6,4% 5,1% 4,9% 4,7% 5,0%

Réntenetto i relation till genomsnittlig
balansomslutning

Réntabilitet p& justerat eget kapital 11,4% 11.3% 12,8% 17,8% 22,1%

Rorelseresultat efter schablonskatt i relation till
genomshnittligt justerat eget kapital

K/I-tal fore kreditforluster 65,6% 64,4% 61,9% 58,6% 55,5%

Rérelsekostnader i relation till rérelseintakter med
leasingverksamheten nettoredovisad inom
rorelseintékter

Kreditkvalitet
Reserveringsgrad for problemldén 61,0% 63,9% 56,0% 54,5% 51,1%

Reserv for sannolika kreditforluster fér problemlan i
relation till probleml&n brutto

Andel problemlan 2,2% 1,8% 2,3% 2,9% 3,0%
Problemlan netto i relation till total utlaning till

allménheten, kreditinstitut (exkl. banker) och

leasingfordringar

Kreditforlustniva 1,6% 1,5% 1,7% 1,6% 1,6%

Kreditforluster i relation till genomsnittlig balans for
utlaning till allmanheten, kreditinstitut (exkl. banker)
och leasingfordringar

Ovriga uppgifter
Medelantal anstdllda 821 709 719 479 440

1)  Berdknad efter respektive érs gdllande skattesats.

2011-2012 har omrdaknats frén EUR till SEK med kursen 8,5615 (ECB-kursen for den sista svenska bankdagen 2012).
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Resultatrakning

kSEK
Ranteintakter
Rantekostnader
Rdntenetto

Leasingintdkter

Provisionsintakter
Provisionskostnader
Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintdkter
Summa rérelseintakter

Allméanna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fére kreditférluster

Resultat fore kreditférluster
Kreditforluster, netto
Rérelseresultat

Skatt pd drets resultat

Arets resultat

Rapport over totalresultat

kSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till drets resultat
Arets omréikningsdifferenser i utléindska filialer

Not

10
11

13

23,24
14

15

16

Arets forandring i verkligt véarde pé finansiella tillgéingar som kan séljas

Arets férandring i verkligt vérde pé kassaflsdessékringar
Skatt hanforligt till forandring i verkligt varde pé finansiella

tillgdngar som kan sdljas
Skatt hanforlig till kassaflédesdkring
Ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat efter skatt
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2015
2405079
-394 030
2011049

2427472

692 555
-325 815
366 740

-7 791
158 679

4 956 149
-1574 825
-2 166 987
-240 467
-3982 279
973 870
-412 347
561 523

-54 277

507 246

2015
507 246

-83 956
-8 893
3601

1956
-792
-88 084

419 162

2014
1627942
-366 150
1261792

2274816

600 078
-243 936
356 142

-7 234
192 347
4077 863
-1194 145
-1991 164
-137 844
-3323153
754 710
-307 691
447019

-130 304

316 715

2014
316 715

48 975
1374

-302

50 047

366 762
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Balansrakning

kSEK
Tillgédngar
Kassa
Beldnings bara stats skuldférbindels er
Utl&ning till kreditins titut
Utlaning till allm anheten
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernforetag
Imm ateriella anlaggningstillgdngar
Materiella tillgdngar
-Inventarier
-Leasingobjekt
Owriga tillgéngar
Upps kjuten s kattefordran
Forutbetalda kos thader och upplupna intdkter
Summa tillgéngar

Skulder, avs éttningar och eget kapital
Skulder till kreditins titut
Inl&ning frén allmdnheten
Forandring i verkligt vdrde pé s dkrat belopp i portfoljs dkring
Emitterade virdepapper
Owriga skulder
Upplupna kos tnader och forutbetalda intakter
Avs Gttningar
- Avsdittningar for pensioner
-Uppskjuten skattesk uld
E fters tallda skulder
Summa skulder och avsé&ttningar

Obeskattade reserver

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
R eservfond
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat
Summa eget kapital
Summa skulder, avs &ttningar och eget k apital

Poster inom linjen
Stdllda s dkerheter
Ansvarsforbindels er
Atogonden
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Not

17
18
19
20
21
22
23
24

26
16
27

28
29

31
32
33
34
16
35

36

37

38

2015

24 816
1120183
1746 993
24105331
1685179
4323

13 322

187 930
6 036 797

69 807

5966 990
870 163
205990
284 735

36 285 762

4127 651
20 200 755
8630
4217 938
981 407
1311339
106 633
32317

74 316
792 512
31 746 865

698 157

272 649
78 994
193 655
3568 091
-724
3061569
507 246
3840 740
36 285 762

inga
646
41 151 201

2014

19

952 514
1068 239
16573 488
1272433
3585

44 366
5487 364
61573
5425791
591 597
65 245
126 692
26 185 542

2257529
15047 587
15 466
2984873
751 204
1022195
93 358
31611

61 747
578 566
22750778

698 157

272633
78978
193 655
2463974
87 358
2059901
316 715
2736 607
26 185542

inga
632
27022871
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Rapport over forandringar i eget kapital

kSEK
Ingaende eget kapital 2014-01-01

Vinstdisposition
Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utgdende eget kapital 2014-12-31
Ingdende eget kapital 2015-01-01

Fondemission
Fusionsdifferens

Vinstdisposition

Arets resultat
Arets Svrigt totalresultat
Arets totalresultat

Lémnade koncernbidrag
Skatt avseende koncernbidrag

Utgdende eget kapital 2015-12-31

Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
78978 193 655
78978 193 655
78978 193 655
16 =
78994 193 655
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Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde

Verkligt
vdrdereserv

3390

1072
1072

4462

4462

-6 936
-6 936

-2473

Omréknings-

reserv

33921

48 975
48 975

82 896

82 896

-83 956
-83 956

-1 060

Sakrings-
reserv

2809
2809

2809

Balanserad
vinst eller
forlust

1869525

190 376

2059901

2059901

762 953

316 715

-100 000
22000

3061569

Arets
resultat

190376
-190 376
316 715

316 715

316 715

316 715

-316 715

507 246

507 246

507 246

Totalt eget
kapital

2369 845

316 715
50 047
366 762

2736 607
2736 607

16
762 954

507 246
-88 083
419 163

-100 000
22000

3840740
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Kassaflodesanalys

kSEK
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Varav utbetalda rantor
Varav inbetalda réntor
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar
Kreditforluster
Ovrigo justeringar
Betald inkomstskatt
Kassaflode frdn den |I6pande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av utléning till allménheten

Forandring av likviditetsportfoljen

Forandring av inldning frdn allmdnheten

Forandring av leasingtillgdngar

Forandring av dvriga tillgdngar

Forandring av dvriga skulder

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i finansiella tillgdngar

Forandring av immateriella anldggningstillgéngar
Avyttring av materiella tillgangar

Forvarv av materiella tillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Emission av rdntebdrande vardepapper
Aterbetalning av réntebdrande vérdepapper
Uppléning kreditinstitut

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets bérjan

Overtagna likvida medel i samband med fusion
Likvida medel vid é&rets slut

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar. Som likvida medel definieras Kassa
och tillgodohavanden hos centralbanker samt
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2015 2014
+561 523 +447 019
-331 644 -325 440

+2 400802 +1629 468
+42 017 +32 561
+545 038 +428 327
+8 764 +58 746

-74 561 +6 753

+1 082 781 +973 406
-1 426 153 -2 111 504
-580 416 -95 662
+754 941 +979 276
-487 655 -456 544
-471 646 -16 440
-144 884 -439 891
-1273 032 -1167 359
-13 322 +0
-118 760 -21 020
+0 +49

-59 968 -29 373
-192 050 -50 344
+2 217 203  +1 829332
-990 000 -930 000
+83 013 +553 849
+1310216 +1453181
-154 866 +235 478
+1 057 905 +822 427
+863 347 -
+1766 386 +1057 905

Utlaning till kreditinstitut, 1772 mSEK, med avdrag
for kortfristiga Skulder till kreditinstitut, 6 mSEK.
Motsvarande belopp for foregéende ar uppgick
till 1068 mSEK respektive 10 mSEK.
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Noter

1 Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december
2015 och avser lkano Bank AB (publ) som &r ett
aktiebolag med séte i Almhult med organisations-
nummer 516406-0922. Huvudkontoret finns i
Malmé med adressen Hyllie Boulevard 27, 200 49
Malma. Arsredovisningen har godkdants fér utfér-
dande av styrelsen den 27 april 2016. Resultat-
och balansrdkning blir féremdal for faststdllelse pd
bolagsstdmma som hélls senast den 27 april 2016.

Agare av banken &r lkano S.A. med organisat-
ionsnummer B87.842. Adressen till moderbolaget

ar: 1, rue Nicolas Welter L-2740 Luxemburg.
lkano S.A.  upprdttar  koncernredovisning  for
koncernen i vilken banken ingdr som dotterbolag.

Banken har av Finansinspektionen tillstand att
bedriva bankverksamhet enligt lagen om bank-
och finansieringsrorelse.

Samtliga belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna avser tusental kronor (kSEK) om inget
annat anges.

2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprdéttad i enlighet med Lag
om Arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag (,&RKL), Finansinspektionens foreskrifter
och allmdnna rad om Arsredovisning i kreditinsti-
tut och vdrdepappersbolag (FFFS 2008:25), i
enlighet med andringsféreskrifterna i FFFS 2009:11,
FFFS 2011:54; FFFS 2013:2, FFFS 2013:24 och FFFS
2014:18 samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Banken tillampar ddrigenom lagbe-
gransad IFRS. Med detta avses standarder som
har antagits for tilldmpning med de begransningar
som foljer av RFR 2 och FFFS 2008:25 i enlighet
med dndringsforeskrifterna. Detta innebdr att
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé
léngt det &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning har tillampats. De
nedan angivna redovisningsprinciperna  har
tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna, om inget
annat framgar.

Vdrderingsgrunder vid upprdattande av
bankens finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgédngar och
skulder ar varderade till upplupet anskaffnings-
vdrde, forutom vissa finansiella tillgédngar och
skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgéngar och skulder som vdarderas till verkligt
varde utgors av:
- derivatinstrument
- finansiella instrument klassificerade som
finansiella tillgéngar eller skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrdkning-
en
- finansiella tillgéngar som kan sdljas

Utlandska filialer

Banken har sex utlandsverksamheter som be-
drivs i filialform. Funktionell valuta i dessa utlands-
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enheter dr danska och norska kronor, brittiska
pund, euro samt zloty. Omrdkning av resultat- och
balansrdkningar i de utldndska filialerna gors fran
de utlandska filialernas funktionella valuta till
svenska kronor. Tillgdngar och skulder vdrderas
till balansdagens valutakurs. Intékter och kostna-
der omrdknas till periodens genomsnittskurs. De
omrdkningsdifferenser som uppkommer redovisas
i dvrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas Hill
respektive funktionell valuta med den valutakurs
som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra
tillgéngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till respektive funktionell valuta till den valutakurs
som féreligger pd& balansdagen. Icke-monetdra
tillgéngar och skulder som redovisas till anskaff-
ningsvdrden omrdknas till den valutakurs som
foreligger vid transaktionstillfallet. Valutakursdif-
ferenser som uppstdr vid omrdkningarna redovi-
sas i resultatrdkningen.

Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med lagbegrdnsad IFRS krdver att ledningen goér
beddémningar och uppskattningar samt goér anta-
ganden som pdverkar redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skul-
der, intdkter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden dr baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under
rddande férhallanden synes vara rimliga.

Bankens ledning har beaktat utvecklingen och
upplysningarna avseende bankens viktiga redo-
visningsprinciper samt tagit stdllning till valet och
tillampningen av dessa.

Nedskrivningar for kreditférluster

Gruppvis forlustreservering tillampas for kreditfor-
luster i portfoljer av fordringar med liknande
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ekonomiska egenskaper ddar objektiva tecken
tyder pd att det finns en forlustrisk i portféljen. Vid
beddmningen av behovet av gruppvisa kreditfor-
lustreserveringar beaktas faktorer sdsom kredit-
kvalitet, kundbeteende, portféljstorlek, koncent-
rationer, historiska erfarenheter samt andra
ekonomiska faktorer. For kvantitativa upplysning-
ar se not 3 Risker och riskhantering. Individuell
forlustreservering baseras pd uppskattning av
nuvdrdet av kassafléden som férvantas erhdllas.
Vid uppskattning av dessa kassafléden gors en
bedémning av kundens finansiella situation och
vardet pd den eventuella sdkerheten.

Modeller och bedémningar som tillémpas vid
nedskrivning for kreditférluster kontrolleras regel-
bundet av bankens funktion fér oberoende risk-
kontroll.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar av IFRS:er samt tolkningsuttalanden
med tilldmpning frdn och med 1 januari 2015 har
inte haft ndgon effekt pd bankens finansiellt
stdllning, resultat eller upplysningar.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte
bérjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolk-
ningsutldtande trader i kraft férst under kom-
mande rdkenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprdattandet av dessa finansiella rapporter.
Nedan beskrivs sddana standarder som kan
pdverka bankens finansiella rapporter. Utdver
dessa beddms inte de dvriga nyheterna f& ndgon
vasentlig pdverkan pd& bankens finansiella rap-
porter 2015 eller senare.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersdtta I1AS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrde-
ring frdn och med 1 januari 2018 enligt de aktuella
reglerna for ikrafttrddande. IASB har delat upp
projektet i tre delar. Den férsta delen behandlar
klassificering och vérdering av finansiella instru-
ment. Den andra delen handlar till stérsta del om
avskrivningsmodeller och den tredje delen om
forenklade forutsattningar for sdkringsredovis-
ning. Standarden har dnnu inte godkdnts for
tillémpning inom EU. Beddmning av standardens
pdverkan pd& de finansiella rapporterna har
pdbdrjats.

Ny leasingstandard IFRS 16 publicerades den
13 januari 2016 och borjar gdlla frédn 2019. Denna
kommer att ersatta IAS 17. Effekterna av denna
standard kommer att analyseras men effekterna
av den nya standarden férvéntas innebdara for-
andringar for leasetagarens redovisning av
leasingavtal medan for leasegivaren forvantas
redovisningen att i allt vasentligt dverensstdmma
med nuvarande bestdmmelser i IAS 17.

Segmentrapportering

Ilkano Bank bedriver affdrsverksamhet utifrén sju
rorelsesegment som sammanfaller med de geo-
grafiska marknaderna. De geografiska segmenten
ar Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritan-
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nien, Tyskland och Polen. Verksamheten i Neder-
landerna har avvecklats under dret och verksam-
heterna i Tyskland och Polen har fusionerats in i
Ilkano Bank AB under dret. Varje segment rappor-
terar ménatligen internt till bankens ledningsgrupp
och styrelse.

Verksamheten i Danmark, Norge, Sverige samt
Finland erbjuder finansieringslésningar till fore-
tagskunder. Detta sker genom leasingavtal pd
samtliga fyra verksamhetsomrdden samt faktura-
kdp och fakturabeldning i Sverige och Norge.
Verksamheten i Sverige, Danmark och Tyskland
erbjuder dartill 1&n- och sparprodukter till privat-
kunder. Léneprodukter till privatpersoner erbjuds
aven av verksamheten i Norge. Sparprodukter till
privatpersoner erbjuds sedan 2015 dven pd den
brittiska marknaden. Gemensamt for samtliga
segment &r att de erbjuder sdljstodjande finansie-
ring till detaljhandeln i form av kortkrediter och
l&neprodukter till konsument.

Rorelsesegmenten f6ljs upp pd operativt resul-
tat. Intdkter och kostnader hanférs direkt till det
rorelsesegment som posten avser eller fordelas
utifrén tillhérighet. Centrala kostnader som inte
har fordelats redovisas under Gemensamma
funktioner och utgérs framst av dvriga kostnader.
Elimineringar avser framst in- och utlaning mellan
den centrala treasuryfunktionen och segmenten,
kopta IT-tjanster samt O&vriga administrativa
tjanster. Prissattning av intern rénta faststalls
utifrdn bankens faktiska kostnad for uppldning,
administration och finansiella risk. Fér IT-tjanster
samt &vriga administrativa tjanster utgdr prissatt-
ningen utifran verklig kostnad.

| den interna uppfoljningen ingdr inte nettore-
sultat av finansiella transaktioner samt den valu-
taeffekt om 7 mSEK som hanfér sig till leasingport-
foljen i Sverige och uppkom vid bytet av redovis-
ningsvaluta som skedde i b&rjan av 2013.

Intakter

Intdktsredovisning sker ndr inkomsten kan berdk-
nas pd ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna som dar férknippade
med transaktionen kommer att tillfalla banken.

Ranteintdkter och rantekostnader

Ranteintdkter p& fordringar och rdntekostnader
pé& skulder berdknas och redovisas med tillamp-
ning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar
den rdnta som gor att nuvdrdet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den
férvantade rdantebindningstiden blir lika med det
redovisade vdrdet av fordran eller skulden.

Ranteintdkter och rdntekostnader inkluderar i
forekommande fall periodiserade belopp av
erhdllna avgifter som medrdknas i effektivrantan,
transaktionskostnader och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran eller skulden
och det belopp som regleras vid foérfall. Rante-
kostnader inkluderar periodiserade belopp av
direkta transaktionskostnader.

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015



Provisions- och avgiftsintakter

Enbart intdkter som inte &r att betrakta som rénta
upptas hdr. Dessa bestdr huvudsakligen av
provisioner och avgifter som har samband med
betalningstransaktioner, clearingtransaktioner och
kontoadministration. En provisions- och avgiftsin-
takt redovisas ndr inkomsten kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla banken och de utgifter som
uppkommit och de utgifter som dterstdr kan
berdknas pad ett tillforlitligt satt.

Provisionskostnader

Som provisionskostnader redovisas kostnader for
mottagna tjdnster, som till exempel kostnader f6r
kreditinformation och kostnader for kort och
transaktioner i den mdn de inte ar att betrakta
som rdnta. Transaktionskostnader som beaktas
vid berdkning av den effektiva rdantan redovisas
inte har.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner

innehdller de realiserade och orealiserade varde-

forandringar som uppstatt med anledning av

finansiella transaktioner. Nettoresultat av finansi-

ella transaktioner bestar av:

- realisationsresultat fradn finansiella tillgdngar
som kan sdljas

- i forekommande fall nedskrivning pé finansiella
tillgdngar som kan sdljas

- readliserade  och oredliserade  vdrde-
forandringar pd derivatinstrument som @r eko-
nomiska sdkringsinstrument men dar sdkrings-
redovisning inte tillampas

- oredliserade vdardeférandringar i verkligt
varde pd derivat dar sadkringsredovisning till
verkligt varde tillampas

- oredliserade férandringar i verkligt varde pé
sdkrad post med avseende pd sdkrad risk i
sdkring av verkligt varde

- Ineffektiv del av vardeférandringar pd
sdkringsinstrument som utgdr sdkringsinstru-
ment i kassaflédessdkringar

- valutakursférandringar

Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintdkter

Klassificering av leasingkontrakt som operation-
ella eller finansiella gors utifrdn en bedémning av
avtalsvillkorens ekonomiska inneb&rd. Om avtals-
villkorens ekonomiska innebdrd &r att avtalet
innebdr en finansiering av ett kdp eller en tillgang,
klassificeras avtalet som finansiellt. Om avtalsvill-
korens ekonomiska innebdérd ar att likstdlla med
ett hyresavtal, klassificeras leasingavtalet som
operationellt. Huvudfaktorn vid bedémningen av
avtalens ekonomiska innebdrd dr en bedémning
av om vasentligen alla risker och ekonomiska
fordelar av den materiella tillgdngen &vergdr frén
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leasegivaren till leasetagaren. Samtliga leasing-
kontrakt i banken har klassificerats som finansiella.

Finansiella leasingavtal redovisas i resultat-
och balansrdkning som om de vore operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna i RFR2. |
posten leasingintdkter redovisas leasingintdkter
brutto, det vill sdga fére avskrivningar enligt plan.
Avskrivningar enligt plan periodiseras och redovi-
sas enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets
|6ptid (se Gven principer for avskrivningar i avsnitt
Materiella tillgangar).

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrak-
ningen utom dd& underliggande transaktion redo-
visas direkt i 6vrigt totalresultat eller eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller er-
héllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdarden pd tillgéngar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd
hur underliggande tillgéngar eller skulder férvén-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade per balansda-
gen.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla tempordra skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den mdn det &r sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjos. Vardet
pé& uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det
inte léngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Under Skatt pé& drets resultat redovisas aktuell
skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidi-
gare ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansradk-
ningen inkluderar pd tillgdngssidan I&nefordring-
ar, kundfordringar, upplupna intdkter, rantebd-
rande vdrdepapper, aktier och andelar samt
derivat. Bland skulder och eget kapital &terfinns
leverantorsskulder, l&dneskulder, emitterade
vardepapper samt derivat.

Redovisning och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgédng eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen ndr banken blir part enligt
instrumentets avtalsmdssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdk-
ningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller, eller banken forlorar kontroll &ver dem.
En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen
ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
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balansrdkningen endast ndr det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det férelig-
ger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgéngen och
reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pd affdrsdagen, som utgdr den dag dé
banken forbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgdngen. Laneldften redovisas inte i balansrak-
ningen. Ldnefordringar redovisas i balansrdk-
ningen i samband med att l&Gnebelopp utbetalas
till lGntagaren.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument vdrderas initialt till instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transakt-
ionskostnader férutom for derivat och de instru-
ment som tillhér kategorin finansiell tillgédng som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen,
vilka redovisas till verkligt varde exklusive trans-
aktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassifi-
ceras vid anskaffningstillfallet delvis utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades men ocksd utifrén
de valmgjligheter som finns i IAS 39. Klassifice-
ringen avgoér hur det finansiella instrumentet
vdrderas efter férsta redovisningstillfdllet.

Ikano Bank klassificerar finansiella tillgéngar i
foliande tre kategorier vid anskaffningstillfallet:
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen, Ldanefordringar och kund-
fordringar samt Finansiella tillgdngar som kan
sdljas.

Ikano Bank klassificerar finansiella skulder i fol-
jande tvd kategorier vid anskaffningstillfGllet:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen och Andra finansiella skul-
der.

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
for vilka sdkringsredovisning inte tillampas. Finan-
siella instrument i denna kategori vdrderas 16-
pande till verkligt vdrde med vdrdeférandringar
redovisade i resultatrdkningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar @r finansiella
tillgéngar som har faststdllda eller faststdllbara
betalningar och inte dr noterade pd& en aktiv
marknad. | balansrdkningen representeras dessa
av balansposterna  Utldning till  kreditinstitut,
Utléning till allm@nheten samt Upplupna intakter
och Ovriga tillgéngar. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvdrde bestdms utifrdn den effektivrdnta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
och lanefordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
reserveringar av problemlén.
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Finansiella tillgangar som kan sdljas

| kategorin Finansiella tillgdngar som kan sdljas
ing@r rantebdrande vardepapper samt aktier och
andelar. Tillgdngar i denna kategori vdrderas
|6pande till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
fond for verkligt varde i eget kapital. Aktieinnehav
som inte dr noterade pd& en aktiv marknad och
vars verkliga varde inte kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt varderas till anskaffningsvarde.

Vardeférandringar som beror pd& nedskriv-
ningar eller valutakursdifferenser p& monetdra
poster (rdntebdrande vardepapper) redovisas i
resultatrakningen. Vid avyttring av tillgéngen
redovisas ackumulerad vinst eller forlust, som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i resultat-
rdkningen.

Finansiella skulder véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen

| denna kategori ingdr rdnte- och valutaswappar
som inte anvdnds i sdkringsredovisningen.

Andra finansiella skulder

Denna kategori utgors bland annat av skulder till
kreditinstitut, inléning fran allm&nheten, emitte-
rade vdrdepapper, efterstdllda skulder, samt
dvriga finansiella skulder. Ovriga finansiella
skulder @r i huvudsak poster hanforliga till Gvriga
skulder och upplupna kostnader. Skulderna var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Laneldften och ej utnyttjade krediter

Med lanel6ften avses en ensidig utfastelse att ge
ut ett 1dn med pd forhand bestamda villkor till
exempel rdnta dar ldntagaren kan vdlja om han
eller hon vill ha l&net.

Med ej utnyttjade krediter avses till vara kun-
der beviljade krediter. Alla beviljade ej utnyttjade
kontokortskrediter @r uppsdgningsbara med
omedelbar verkan i den utstrdckning detta tillats
enligt Konsumentkreditlagen. Ldmnade odterkal-
leliga laneloften har en giltighetstid pd tvd veckor.
Laneloften och ej utnyttjade krediter redovisas
inte i balansrékningen. Lanefordringar redovisas i
balansrdkningen i samband med att Idnebelopp
utbetalas till Idntagaren.

Derivat

Derivat anvands for att sdkra de risker for rdnte-
och valutakursexponeringar som banken ar utsatt
for. De derivat banken anvdnder sig av dr rén-
teswappar fér att hantera rdnteriskerna och
valutaswappar for att sdkra bankens exponering
for valutakursfluktuationer.

Derivat varderas initialt och I6pande till verk-
ligt varde i balansrakningen. Om sdkringsredovis-
ning inte tilldmpas redovisas vardeférandringarna
over resultatrdkningen och derivaten kategorise-
ras pd grund av reglerna i IAS 39 som innehav fér
handelsdndamdl, Gven i de fall som de ekonomiskt
sdkrar risk men dd&r sdkringsredovisning inte
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tildmpas. Om  sdkringsredovisning  tilldmpas
redovisas vardeférdandringarna pd derivatet och
den sdkrade posten pd satt som beskrivs nedan.

Sdkringsredovisning

Banken tillampar sdkringsredovisning i enlighet
med IAS 39 dar resultateffekten skulle bli alltfér
missvisande om inte sdkringsredovisning tillam-
pas. For bankens sdkringsrelationer tillampas
sakring till verkligt varde och kassaflédessdkring.

Sdkring till verkligt varde

Nar ett sdkringsinstrument anvénds for sdkring av
ett verkligt varde redovisas derivatet till verkligt
varde i balansrdkningen och den sdkrade till-
gdngen/skulden redovisas ocksd den till verkligt
varde med avseende pd& den sdkrade risken.
Forandring i verkligt varde pd sdkringsinstrument
och sdkrad post med avseende pd den sdkrade
risken redovisas i resultatposten Nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Sakringsinstrument utgérs av rdnteswappar
vid sdkring av ranterisk. De poster som sdkras och
dar sakringsredovisning tillampas ar fastforrantad
inlédning (portfljsakring). Den sdkrade risken
utgdrs av risken for férandring i verkligt varde pd
grund av rdnterérelser.

Vid sdkring av fastférrantad inléning redovisas
derivatet till verkligt varde i balansrdkningen. Den
sdkrade skuldens bokférda varde justeras med
avseende pd vdrdeférdandringen i den sdkrade
risken. Fordndring i verkligt varde pd derivatet
redovisas i resultatrdkningen liksom férandringen i
verkligt varde pd& den sdkrade posten under
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Den portféljmetod som tillampas for sdkrings-
redovisningen av fastférrantad inldning innebar
att inléningen fordelas ut i olika tidsspann utifrén
forvantade forfallotidpunkter. | varje tidsspann
utses lampligt belopp att sdkra utifrédn bankens
riskhanteringsstrategi.  Effektivitetstest ~ utfors
madnatligen av sdkringsrelationerna genom att
jamfora férandringen i verkligt varde pé sdkrings-
instrumentet med férandring i verkligt varde pd
det sdkrade beloppet med avseende pd den
sdkrade risken i varje tidsspann. Om effektiviteten
varit inom 80-125 procent redovisas en justering
av vdrdet pd det sdkrade beloppet med den
berdknade férandringen i verkligt varde pé en
separat rad i balansrdkningen. Om sakringsrelat-
jonen inte langre ar effektiv bryts relationen och
periodisering gors av tidigare bokférda vardeju-
steringar p&d den sdkrade posten fram till den
sdkrade postens forvantade forfallotidpunkt. Om
sdkringsrelationen avbryts och den sdkrade
posten inte langre finns upptagen i balansrdk-
ningen resultatfors den tidigare redovisade
vdrdejusteringen pd den sdkrade posten ome-
delbart.

Kassaflodessdkring

Kassaflédessdkring tillampas for uppldaning till
rorlig ranta eftersom den sdkrade risken dr osa-
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kerhet i framtida rdntekassafléden. For sdkring
anvands ranteswappar. Ranteswapparna varde-
ras till verkligt varde i balansrdkningen. | resultat-
rdkningen redovisas upplupen och betald rénta
som rdntekostnad och 6vrig vardeférandring av
ranteswappen redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i fond for verkligt varde i eget kapital
till den del sakringen varit effektiv till dess att den
sdkrade posten pdverkar resultatrdkningen. All
ineffektivitet frdn sdkringen redovisas i resultat-
rakningen i resultatposten Nettoresultat av finan-
siella transaktioner.

Om sdkringsredovisning avbryts men det sak-
rade kassaflédet fortfarande kan forvantas,
periodiseras det verkliga vdrdet pd sdkringsin-
strumentet som redovisats i Ovrigt totalresultat
och ackumulerats i fond for verkligt varde fram till
dess att sdkringsrelationen senast uppfyllde
kriterierna  for sdkringsredovisning o&ver den
period det forvantade kassaflodet foérvdntas
pdéverka resultatrakningen. Om sdkringsredovis-
ning avbryts men det sdkrade kassaflodet inte
langre forvantas sd resultatfors de orealiserade
vardeforandringarna pd derivatet som redovisats
i ovrigt totalresultat och ackumulerats i fond fér
verkligt varde.

Metoder for bestamning av verkligt
vdrde

Nedan sammanfattas metoder for bestdmning av
verkligt varde.

Finansiella instrument noterade pé en aktiv
marknad

For finansiella tillgédngar som &r noterade pd en
aktiv marknad bestdms verkligt varde med ut-
gdngspunkt frén tillgdngens noterade képkurs pd
balansdagen. Ett finansiellt instrument betraktas
som noterat p& en aktiv marknad om noterade
priser med latthet finns tillgdngliga p& en bors
eller hos en handlare och dessa priser represen-
terar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pd& affarsmdssiga villkor.
For finansiella skulder bestdms verkligt varde
utifrén noterad sdljkurs. Upplysningar om verkligt
varde som redovisats i balansrdkningen utifrén
priser frdn en aktiv marknad (niva 1) lédmnas i not
39 Finansiella tillgangar och skulder.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa en
aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar
aktiv anvands varderingstekniker for att faststalla
det verkliga vardet. Den indata som anvdnds i
varderingsteknikerna bygger i s& hég utstrdckning
som mojligt p& marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade varderingstekniker och
observerbara marknadsréntor.

Verkligt varde for finansiella instrument som
inte dr derivatinstrument berdknas baserat pd
framtida kassafléden och aktuella marknadsrantor
pd balansdagen. Den diskonteringsrdnta som
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anvdnts dr marknadsbaserad rdnta pd liknande
instrument p& balansdagen. Upplysningar om
verkligt vérde som redovisats i balansrédkningen
utifrédn en varderingsteknik [édmnas i not 39 Finan-
siella tillgdngar och skulder. Bankens vardering av
derivat till verkligt varde sker uteslutande utifrén
indata som dr direkt eller indirekt observerbara
pd& marknaden.

| de fall d& verkligt varde pd onoterade aktier
inte kan faststdllas pd ett tillforlitligt satt anvands
anskaffningsvardet justerat fér eventuella ned-
skrivningar som en approximation av verkligt
varde. Banken har ingen avsikt att avyttra de
onoterade aktierna i ndgon ndra framtid.

Instrument som inte dr noterade p& en aktiv
marknad a&terfinns i balansposterna Beldnings-
bara statsskuldférbindelser mm, Aktier och ande-
lar, Obligationer och andra rantebdrande varde-
papper, in- och uppldning frdn allmdnheten samt
ovriga tillgdngar och skulder (derivat).

Kreditforluster och nedskrivningar pa
finansiella instrument

Vid varje rapporttillfdlle utvarderar banken om
det finns objektiva beldgg som tyder pd att en
finansiell tillgéng eller grupp av tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Objektiva beldgg for
nedskrivningsbehov  innefattar  observerbara
uppgifter exempelvis finansiella svdrigheter hos
gdldendren, férsenade eller uteblivna betalning-
ar. Objektiva beldgg kan ocksd vara identifierade
negativa férandringar i betalningsstatus for en
grupp av finansiella tillgdngar med likartad risk-
profil.

Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde

Ett I&n klassificeras som problemldn om en eller
flera handelser intraffat som har en inverkan pd
de uppskattade framtida kassaflddena frén
tillgéngen eller gruppen med tillgdngar. Som
objektiva bevis pd& att l&net &r ett problemldn
raknar banken i allmdnhet betalningar som dr mer
an 45-90 dagar forsenade beroende pd produkt
och marknad. Andra objektiva bevis kan vara
information om betydande finansiella svérigheter.
Banken utvdrderar om ett nedskrivningsbehov
finns for osdkra 1&dn och om en kreditforlust ska
redovisas pd individuell basis for alla 1&dn som &r
forfallna samt for enskilt vasentliga lan.

For 1dn  som  utvarderats for  ned-
skrivningsbehov pd& individuell basis och dér inget
nedskrivningsbehov har kunnat identifieras ingdr
sedan en tillkommande beddmning tillsammans
med andra ldn med liknande kreditriskegenskaper
for att undersoka om ett nedskrivningsbehov
foreligger pd gruppnivd. Bedémning foér att fast-
stalla gruppvisa nedskrivningar gérs med statist-
iska modeller som berdknar sannolikheten for att
en fordran i de olika grupperna inte kommer att bli
reglerad i enlighet med ursprungligt avtal.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pé
tillgéngar berdknas som nuvdrdet av framtida
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kassafloden diskonterade med den effektiva
rdnta som gdllde daé tillgéngen redovisades forsta
gdéngen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgédngar som kan sdljas utgérs huvud-
sakligen av obligationer och andra rantebdrande
vardepapper. Nedskrivning goérs om objektiva
beldgg har identifierats, se ovan.

Z\terféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det inte langre finns
bevis p& att nedskrivningsbehov foreligger.
Aterféring av nedskrivningar pd& lén redovisas
som en minskning av kreditforluster och specifice-
ras sdrskilt i not 15. Nedskrivningar av rantebda-
rande vdrdepapper Aaterfors over resultatrak-
ningen om det verkliga vardet ckar och Skningen
objektivt kan hanféras till en handelse som intraf-
fade efter att nedskrivningen gjordes.

Bortskrivning av lénefordringar

Lénefordringar som klassificerats som osdkra
skrivs bort frdn balansrdkningen nér kreditforlus-
ten anses vara konstaterad. En kreditforlust anses
vara konstaterad vid konkurs eller nar fordran ar
eftergiven eller avyttrad. Efter bortskrivning
redovisas ldnefordringarna inte ldngre i balans-
rékningen. Atervinning pd tidigare redovisade
bortskrivningar redovisas som en minskning av
kreditforluster pd& resultatraden Kreditforluster
netto.

Immateriella tililgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffnings-

varde minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. Bankens immateriella till-

gdngar utgdrs av balanserade utgifter fér egen-

utvecklade och férvarvade programvaror och IT-

system.

En tillgdng aktiveras i balansrdkningen endast om

samtliga nedan villkor &r uppfyllda:

- Tillgéngen ar identifierbar

- Banken har kontroll 6ver tillgdngen i form av
juridiska rattigheter

- Tillgéngen kommer sannolikt att generera
framtida ekonomiska férdelar som tillfaller ban-
ken

- Tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas
pad ett tillforlitligt satt

Utgifter som avser underhdll och utredningsar-
bete, redovisas som en kostnad i resultatrdkning-
en

Det redovisade anskaffningsvdrdet minskas
med linjara avskrivningar over tillgdngarnas
bedémda  nyttjandeperiod.  Avskrivningarna
pdborjas frén det datum dé tillgdngen ar fardig
for anvandning. En generell avskrivningstid om
fyra ar tillampas, men nyttjandeperioden utvarde-
ras for varje individuell tillgéng. Anvénda avskriv-

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015



ningsmetoder och tillgdngarnas restvdrden
omprovas vid varje ars slut.

Materiella tiligangar

Materiella anldggningstillgéngar bestéar av inven-
tarier och leasingobjekt. Inventarier redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med linjgra avskriv-
ningar over tillgdngarnas bedémda nyttjandepe-
riod.

Avskrivningstider om 3-5 é&r tillampas enligt
nedan.

- IT- utrustning 3ar
- Mobler 54ar

Anvdanda avskrivningsmetoder och tillgdngar-
nas restvarden och nyttjandeperioder omprdvas
vid varje ars slut.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgadng utgors av skillna-
den mellan f&rsdljningspriset och tillgéngens
redovisade vdrde med avdrag for direkta forsdlj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt eller kostnad.

Leasingavtal redovisas i enlighet med regler-
na om lagbegrdansad IFRS som operationell lea-
sing. Tillgéngar for vilka leasingavtal har ingdatts
ddr banken &r leasegivare redovisas i balansrak-
ningen pd raden materiella tillgéngar. Leasingav-
gift nér banken &r leasetagare kostnadsfors Gver
[6ptiden.

Anlaggningstillgdngar som d&r leasingobjekt i
finansiella leasingavtal dar banken &r leasegivare
redovisas i resultat- och balansrdkning som
operationella leasingavtal och skrivs av med
tilldmpning av annuitetsmetoden. Kontors- och
6vrig utrustning finansieras normalt p& 36 ména-
der med ett restvarde mellan 0 och 10 procent.

Nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgangar

Nedskrivningsbehovet for en immateriell eller
materiell tillgdng prévas ndr det finns en extern
eller intern indikation pd& att tillgdngens varde kan
ha minskat. For tillgdngar som &r under utveckling
och dnnu inte fardiga sker en nedskrivningsbe-
démning érligen. Prévning sker genom att atervin-
ningsvardet berdknas. Atervinningsvardet &r det
hégsta av verkligt varde minus forsdljningskost-
nader och nyttjandevdarde.

Vid nedskrivning eller aterféring av nedskriv-
ning av en utleasad tillgdng tilldmpas reglerna fér
finansiella leasingavtal.

En nedskrivning reverseras om det bdade finns
indikation pd& att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som l&g till grund fér berdkningen av
Atervinningsvardet.

Ersattningar till anstdllda
Ersattningar efter avslutad anstdllning
Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade

tjanstepensioner utgdrs av avgiftsbestamda och
formdnsbestdmda planer. Pensionskostnader for
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avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen i den takt de intjdnas.

Information som krdvs fér att 1dmna upplys-
ningar for kollektivavtalade férménsbestdmda
planer i enlighet med IAS 19 kan ej erhdllas och
banken tillampar darfor undantaget i UFR 10, vilket
betyder att férmdnsbestdmda planer férsdkrade
av Alecta redovisas som avgiftsbestdmda planer.

For delar av pensionsplanerna finns avsdttning
i egen balansrdkning. Tryggandelagens bestam-
melser och Finansinspektionens foreskrifter for
berdkning av dtagandets storlek tilldmpas. Detta
ar en forutsattning for skattemdssig avdragsratt.

Bankens forpliktelser att i framtiden utbetala
pension har i balansrdkningen varderats Hill
nuvdrdet av framtida forvdntade pensions-
utbetalningar. Berdkningen har gjorts for varje
anstdlld och bygger pd antaganden om bland
annat nuvarande I6nenivd och i vilken grad som
pensionen intjdnats. Arets kostnader for férsak-
ringspremier framgdr av not 34 Avsattningar for
pensioner.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad fér ersattningar i samband med upp-
sdgning av personal redovisas endast om banken
ar forpliktigad av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstdllning fére den normala tidpunk-
ten.

Ndar ersattningar 1Gdmnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgdng redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstdllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Rérliga ersattningar

lkano Bank har f& och férhéllandevis ladga rorliga
ersattningar. Detta tillsammans med de kriterier
som finns fér att rérlig ersattning ska falla ut har
beddmts bidra till att inte uppmuntra osunt riskta-
gande i verksamheten.

Upplysningar om ersattningar som skall offent-
lightras i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter ladmnas p& bankens hemsida:
www.ikanobank.se.

Avsdttningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom
att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En
avsdttning redovisas i balansrdkningen nér det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en féljd av en intraffad hdndelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den
bdsta uppskattningen av det som krdvs for att
reglera den befintliga forpliktelsen p&d balans-
dagen. Dar effekten av ndr i tiden betalning sker
ar vasentlig, berdknas avsattningar genom dis-
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kontering av det férvantade framtida kassaflédet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktu-
ella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden.

| balansposten ingdr avsattningar fér pension-
er och uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag

Redovisning av ldmnade koncernbidrag sker
enligt Radet for finansiell rapportering, RFR2,
Redovisning for juridiska personer. Koncern-
bidraget redovisas enligt huvudregeln direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag fér aktuell

3 Risker och riskhantering

Banken dar i sin affdrsverksamhet exponerad for
olika risktyper sdsom kreditrisk, operativ risk,
likviditetsrisk samt marknadsrisk. Banken hanterar
dven andra risker sdsom strategiska risker och
ryktesrisk. Bankens riskaptit ér generellt ldg och
all  volymtillvéxt sker under kontrollerat och
medvetet risktagande.

Styrelsen och verkstdllande direktéren ar yt-
terst ansvariga for riskhanteringen i lkano Bank.
For att sdkerstdlla god riskhantering utformar
styrelsen policies som bl.a. anger riskaptit och
risktolerans.

Riskhanteringen i banken syftar till att tillfor-
sdkra att riskerna inte dverstiger den risktolerans
som dr faststalld av styrelsen. Riskkontrollfunkt-
ionen ansvarar for uppféljning och aterrapporte-
ring till styrelse och ledning.

Bankens kontrollorganisation utgdrs av tre
forsvarslinjer gdllande hantering och kontroll av
verksamhetens risker.

Forsta forsvarslinjen dr den operativa verk-
samheten som &ger och hanterar risker i den
dagliga verksamheten. Har ingdr verkstdllande
direktéren/ledning och affarsomrddesansvariga
samt stodfunktioner. | relevanta affdrsomréden
och stédfunktioner finns en compliance- och
riskkoordinator som ansvarar fér rapportering
och dialog med Riskkontrollfunktionen och Com-
pliance i andra férsvarslinjen.

Andra forsvarslinjen dr den oberoende kon-
trollfunktionen som ansvarar fér att identifiera,
kvantifiera och rapportera risker. Compliance
ansvarar for att félja upp de policies och regler
som styrelsen har beslutat. Funktionen ska dven
bistd med r&d och stéd for affarsfunktionerna.
Den oberoende riskkontrollfunktionen foljer upp
exponeringar mot av styrelsen faststdllda limiter.

Tredje forsvarslinjen utgdrs av  intern-
revisionen som oberoende ska granska forsta
och andra férsvarslinjen. Genom att testa och
utvdrdera effektiviteten i riskhanteringen och
kontrollfunktionerna ska de sdkerstdlla kvalitet i
bankens hantering av risker. Funktionen &r direkt
understdlld styrelsen.

Bankens riskstrategi har som syfte att identifi-
era, mata, rapportera och mitigera de risker som
banken beddmer som materiella. Riskstrategin
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skatteeffekt och likstalls med utdelning till moder-
féretaget.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas ndr det finns ett
mojligt dtagande som hdarrér frén intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nar
det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pd& grund av att det inte ar
troligt att ett utfldode av resurser kommer att
kravas.

uppdateras darligen och detta gérs i samband
med bankens affdrsplanering och interna kapi-
talutvardering. Riskstrategin godkdnns arligen av
styrelsen. Bankens chief risk officer presenterar
arligen en strategi for utveckling av bankens
verktyg och processer for att forbattra bankens
riskhantering. Samtliga nya processer och pro-
dukter som introduceras i banken gdr igenom
bankens New Product Approval Committee
(NPAC). NPAC identifierar eventuella nya risker
samt sdkerstdller att dessa kan matas, rapporte-
ras och mitigeras.

Operativ risk

Ilkano Bank definierar operativ risk som risken for
direkta eller indirekta férluster som orsakats av
bristfalliga eller felaktiga interna processer,
rutiner och system, handldggningsfel eller yttre
handelser och faktorer. Denna definition innefat-
tar legal risk, men inte strategisk risk eller ryktes-
risk.

Ikano Bank har som internetbank ett starkt be-
roende av IT-system och telefoni. Uppfdljning av
intraffade incidenter och forbattring av tillgéng-
lighet ar prioriterade omrdden. Banken har ett
incidentrapporteringssystem  ddr  incidenter
rapporteras och fdljs upp. Risker analyseras
[6pande och policies, riktlinjer och rutinbeskriv-
ningar finns for att férebygga och skadebe-
grdnsa operativa risker.

Riskkontrollfunktionen samordnar arbetet med
operativa risker men for den operativa risken i
affarsverksamheten ansvarar respektive chef.
Arliga riskgenomgéngar gérs med ledningen fér
de olika verksamheterna, ddr de stérsta riskerna
vdrderas och hanteras i en handlingsplan. Nya
produkter, partners och IT-system genomgdr en
riskvardering som omfattar operativ risk. Mdalet
ar att sdkerstdlla effektiva processer och mini-
mera de operativa riskerna s& att bankens
kunder och &vriga intressenter forsdkras att
Ikano Bank har en hog sdkerhet och tillgénglig-
het.

Bankens riskaptit mot operationella risker ar
definierad utifrén tre olika kriterier:
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1. Bankens beredskapsplan — Business Conti-
nuity Planning, skall vara uppdaterad och testad,

2. alla nya produkter skall g& igenom NPAC
samt

3. att omrdden ddr bankens Own Risk As-
sessment har identifierat en potentiell risk som
kostar banken mer an 2 mSEK. | detta fall ska
actionplan sattas igdng som slutférs inom 12
mdnader.

Samtliga kriterier ska vara uppféljda.

Kreditrisk

Kreditrisk &r bankens stérsta risk och definieras
som risken att motparten inte fullféljer sina ata-
ganden mot banken. Kreditrisk uppstér i utld-
ningsverksamheten, vid placering av bankens
rorelselikviditet, overnightplacering samt for
derivat med positiva marknadsvdarden.

Bankens utlaningsverksamhet bestér av pro-
dukterna leasing, factoring, kortkrediter och
blancoldn. Samtliga produkter @r inriktade pé
mdngdhantering. Banken anvdénder scoringmo-
deller vid bedémning av kreditrisk. Vid ansékan
anvdnds dessa scoringmodeller fér bedémning
av risken for fallissemang innan krediten ges.
Resultatet av bedémningen ger en podngsumma
pd en skala som speglar sannolikheten for fallis-
semang. Varderingen kompletteras med inform-
ation frdn upplysningsbolag fére slutligt godkan-
nande av krediten. Om risken &verstiger den
internt maximalt accepterade riskexponeringen
ges avslag. Férutom scoring vid ansékan arbetar
Ilkano Bank dven med olika typer av beteen-
descoringmodeller.

Bankens modeller for bedomning av reserve-
ringsbehov, utgdr frdn Baselkommitténs principer
fér avancerade PD- och LGD-modeller (Proba-
bility of Default, Loss Given Default).

Affarsomrdde Foretag bestér i huvudsak av
leasing avseende framst kontors- och produkt-
jonsutrustning samt fordon. | affdarsomrédet ingér
ocksd factoring vilket ar kép eller beldning av
fakturor och &r en finansieringsform som hjalper
foretag att snabbt omsatta kundfordringar till
likvida medel. lkano Bank har haft ett mangarigt
samarbete med flera partners. | ménga fall finns
aterkdpsavtal vid fallissemang av slutkunden
samt restvdrdesgaranti ndr leasingavtal 16per ut.
Verksamheten har koncentrerats pd ett fatal
definierade objektstyper, dar det finns god intern
kompetens kring andrahandsmarknader i de fall
Aterkopsgarantier saknas.

Affarsomrdde Sdljfinans bestdr av kortkredi-
ter med smd revolverande krediter och Iadnepro-
dukter. Kortkrediterna har ett storecard med eller
utan VISA eller Mastercard kopplat till sig. Af-
farsomrddet finns representerat pd samtliga
marknader. Krediter och |&dn genereras genom
de partners inom handeln som banken samarbe-
tar med.

| affdrsomrdde Privat utgors utldningen av
kortkrediter med VISA-koppling och l&n utan
sdkerhet till privatpersoner. Forsdljning av de
olika produkterna sker via internet och telefon.

IKANO BANK AB ARSREDOVISNING 2015

Uppfolining av de olika forsdljningskanalerna
sker regelbundet. De flesta produkterna sdljs
med individuell prissdttning ddar priset dr en
spegling av den riskklass som kunden beddms
tillhora vid ansskningstillfallet.

Kreditvardering sker genom upplysnings-
bolagens scoring- och ratingmodeller samt
sedvanliga kreditupplysningar. Limiter for storre
engagemang beslutas i de lokala kredit-
kommittéerna och de stérsta engagemangen gér
vidare till den centrala kredit- och riskkommittén.
Uppfolining av limiter p& partners och stdrre
engagemang sker |6pande under dret. Den
oberoende riskkontrollfunktionen fdljer ocksd upp
exponeringar mot faststallda limiter. Bankens
riskaptit mot kreditrisk @r definierad utifrdn ett
indikativt regulatoriskt kapital och uppdateras
drligen av styrelsen. Det indikativa kapitalet &r
delat pda tre olika exponeringstyper — kortutld-
ning, lan till privatpersoner samt féretagskunder
som har separata limiter och 6vervakas separat.

Bankens kreditriskexponering brutto  och
netto, koncentrationer avseende motparter samt
l&nefordringar per kategori av l&dntagare visas i
foljande tabell. Leasingfordringar redovisas som
materiella  anldggningstillgdngar i balans-
rakningen.

37



Kreditriskexponering, brutto och netto

2015

kSEK

Beldningsbara statsskuldférbindelser
- AAA

- AA

Utlaning till kreditinstitut

- AA

-A

-BB

- utan rating

Utlaning till allmdnheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper
- AAA

- AA

-A

- BBB eller lagre

- utan rating

Derivat

- AA

-A

- utan rating

Ataganden och ansvarsférbindelser
Lanelsften

Ej utnyttjade krediter "
Ansvarsférbindelser

Total kreditriskexponering

2014

kSEK

Beldningsbara statsskuldférbindelser
- AAA

- AA

Utlaning till kreditinstitut

- AA

-A

- utan rating

Utl&ning till allmanheten
Leasingfordringar

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
- AAA

- AA

-A

- BBB eller lagre

- utan rating

Derivat

- AA

-A

Atcgonden och ansvarsférbindelser
Lanelsften

Ej utnyttjade krediter "
Ansvarsforbindelser

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-

exponering (fére
nedskrivning)

1120183

639 815

480 368

1746 994

1116571

568 473

282

61668

25243 477

6 324 915

1685179

961 601

35414

452 879

85 169

150 116

313861

95 825

226 489

-8 453

41 151 847

2200117

38951 084

646

77 586 456

Total kreditrisk-
exponering
(fore
nedskrivning)

952 514

501 215

451 299

1068 239

844 440

222 660

1139

17 368 492

5699 820

1272433

622 968

111872

301 545

185430

50618

-69 598

-44 044

-25 554

27 023503

1240973

25781898

632

53315403

Nedskrivning

1138145
59 904

1198 049

Nedskrivning

795 004
60 864

855 868

Redovisat varde
1120183
639 815
480 368
1746 994
1116571
568 473
282

61 668
24105 332
6265011
1685179
961 601
35414
452 879
85169
150 116
313861

95 825
226 489

-8 453

41 151 847
2200117
38951 084
646

76 388 407

Redovisat varde
952 514
501 215
451 299

1068 239
844 440
222 660

1139
16 573 488

5638 956

1272433
622 968
111872
301 545
185 430

50618

-69 598
-44 044
-25 554

27 023503
1240973
25781898
632

52 459534

Varde av
sakerheter

balansrékningen

788 441

788 441
Varde av
sdkerheter

Total kreditrisk-
avseende poster exponering efter

avdrag
sdkerheter

1120183
639 815
480 368
1746 994
1116571
568 473
282
61668
24 105 332
5476 570
1685179
961 601
35414
452 879
85 169
150 116
313861
95 825
226 489
-8 453
41 151 847
2200117
38951 084
646
75 599 966

Total kreditrisk-

avseende poster exponering efter

I
balansrdkningen

306 155

306 155

avdrag
sdkerheter

952 514
501 215
451 299
1068 239
844 440
222 660
1139
16 573 488
5332801
1272433
622 968
111872
301 545
185430
50618
-69 598
-44 044
-25554
27 023 503
1240973
25781 898
632
52153 379

1)  Alla beviljade ej utnyttjade krediter utgdrs av kortkrediter som &r uppségningsbara med omedelbar verkan i den utstréckning detta

tillats enligt Konsumentkreditlagen.

Aldersanalys av problemlan

kSEK

Fordringar férfallna 60 dgr eller mindre
Fordringar forfalina > 60 dgr - 90 dgr
Fordringar férfalina > 90 dgr - 180 dgr
Fordringar férfallna > 180 dgr - 360 dgr
Fordringar férfallna > 360 dgr

Summa
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2015
31183
39181

118 277
368 262
1200 697
1757 600

2014

28 481
53871
107 374
277812
712 210
1179748
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Aldersanalys av oreglerade lanefordringar som ej ingdr i problemldn

kSEK 2015 2014
Fordringar forfalina 60 dgr eller mindre 1259 505 950 109
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr 79501 52674
Fordringar férfallna > 90 dgr - 180 dgr 36 395 25574
Fordringar férfallna > 180 dgr - 360 dgr 9022 -
Fordringar férfallna > 360 dgr 5106 -
Summa 1389529 1028 357
For definition av problemlén, se avsnitt Finansi- fordringar ingdr i den tillkommande beddémning
ella tillgédngar som redovisas till upplupet an- ddr nedskrivning gérs p& gruppnivad. Sdkerheter i
skaffningsvdrde i not 2. Med oreglerade ford- form av aterkdép och borgen avseende forfallna
ringar avses fordringar som &r forfallna till betal- fordringar uppgdr till 135 kSEK (147).

ning och som inte ingdr i problemldn. Dessa

Lanefordringar per kategori av lantagare

kSEK 2015 2014
Lé&nefordringar, brutto

- hushdllssektor 24 326 185 16 641 553
- foretagssektor 6914 754 6129 965
- offentlig sektor 327 453 296 792
Summa 31568 392 23068 310
Varav:

Problemlén 1757 600 1179748
- hushdllssektor 1673802 1072921
- foretagssektor 83798 106 450
- offentlig sektor = 377
Avgar:

Specifika nedskrivningar fér individuellt vdrderade fordringar 70938 72752
- hushdllssektor = 296
- foretagssektor 69572 72278
- offentlig sektor 1366 178
Specifika nedskrivningar fér kollektivt vérderade fordringar 1127113 783 115
- hushdllssektor 1121037 780508
- foretagssektor 6076 2607

- offentlig sektor - -

Ldnefordringar, nettoredovisat varde

- hushdllssektor 23205 148 15860 748
- foretagssektor 6839 106 6 055 080
- offentlig sektor 326 086 296 614
Summa 30370341 22212 443

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015 39



Kreditkvalitet, lanefordringar

kSEK
Féretagssektor

Kreditbetyg 1-3, 1&g till medel risk

Kreditbetyg 4-5, hégre risk
Privatpersoner

Kreditbetyg 1-3, 1&g till medel risk

Kreditbetyg 4-5, hégre risk
Totalt

2015 2014

6 354 940 5713 044
5090 782 4528 268
1264158 1184776
22692 420 15147 163
21 466 422 14 225 743
1225998 921 420
29 047 360 20 860 207

Kreditbetyg anges pd fordringar som varken d&r forfallna eller definierade som problemlén baserat utifrén

en intern betygskala.

Finansiella instrument som kvittats i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

Ilkano Bank ingdr derivatavtal under International
Swaps and Derivatives Association (ISDA) mas-
ter nettingavtal, vilket innebdr att ndr en motpart
inte kan reglera sina dtaganden avbryts avtalet
och alla utestédende mellanhavanden mellan
parterna skall regleras med ett nettobelopp.
ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvitt-
ning i balansrdkningen, eftersom kvittning endast

ar tilldten vid parts oférmdéga att reglera, samt
att avsikt att nettoreglera inte foreligger. | ba-
lansrdkningen har inga belopp kvittats fér 2015.
Ilkano Bank erhdller och lamnar sedan 2014
sakerheter i form av banktillgodohavanden i
enlighet med standardvillkoren i ISDA Credit
Support  Annex vad  betrgffar  derivat.

Belopp som inte kvittas i balansrdkningen

2015 Kvittning i Netto i balans- Ramavtal om L&émnad/

kSEK Bruttovarde balansrakning rékningen nettning Erhéllen sckerhet  Nettobelopp
Derivat 344 259 - 344 259 -9 738 -245 012 89509
Summa finansiella tillgangar 344 259 - 344 259 -9738 -245 012 89 509
Derivat 30398 - 30398 -9738 20 660
Summa finansiella skulder 30398 - 30398 -9738 20660

Belopp som inte kvittas i balansrdkningen

2014 Netto i balans- Ramavtal om Lamnad/

kSEK Bruttovérde rékningen nettning Erhéllen sékerhet  Nettobelopp
Derivat 149 160 149 160 -137 225 -11 600 335
Summa finansiella tillgangar 149 160 149 160 -137 225 -11 600 335
Derivat 218758 218 758 -137 225 -74 000 7533
Summa finansiella skulder 218 758 218758 -137 225 -74 000 7533
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Intecknade tillgadngar
| de nedanstdende tabeller visas upplysningar
som skall lGmnas om intecknade och icke inteck-
nade tillgdngar i enlighet med EBAs riktlinjer.
Bankens intecknade tillgdngar utgérs av sa-
kerheter i form av banktillgodohavanden i enlig-
het med standardvillkoren i International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) Credit Sup-
port Annex vad betraffar derivat, samt deposit-
jon i centralbanker med anledning av ECB-
regleringen for eurotransaktioner. De skulder
som matchar intecknade tillgdngar utgérs av
skulder gentemot motparter i samband med

Intecknade
2015 tillg&ngar,
mSEK redovisat vérde
Tillgangar

Aktieinstrument
Rantebdrande vardepapper

Ovriga tillgéngar 80
Total 80

Matchande

skulder

Vissa finansiella skulder, redovisat varde 30

Intecknade
2014 tillgéngar,
mSEK redovisat vérde
Tillg&ngar

Aktieinstrument
Rantebdrande vardepapper

Ovriga tillgéngar 76
Total 76
Matchande
skulder
Vissa finansiella skulder, redovisat varde 203

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015

derivattransaktioner  enligt ISDAs  standard
villkor.

Icke intecknade tillgdngar och mottagna sa-
kerheter som kan intecknas utgdrs av Ovriga
tillgéngar i bankens balansrdkning respektive de
sdkerheter i form av banktillgodohavanden som
banken mottar for att reducera motpartsrisken
vid derivattransaktioner.

Ikano Bank AB har inte vidare pantsatt mot-
tagna sdkerheter. Inteckningsgraden, dvs. in-
tecknade tillgdngar som andel av den totala
balansen, ar mycket lag (ca 0,2%).

Mottagna Mottagna

Icke intecknade  Icke intecknade intecknade sakerheter som

tillgéngar, tillgéngar, verkligt stkerheter, kan intecknas,
redovisat varde vérde verkligt vérde verkligt vérde
18 18 = S
2805 2805 o S
33383 33383 S 245
36 206 36 206 o 245
Intecknade
tillgangar
80
Mottagna Mottagna
Icke intecknade Icke intecknade intecknade sakerheter som
tillgédngar, tillgéngar, verkligt stkerheter, kan intecknas,
redovisat varde varde verkligt vérde verkligt vérde
4 4 - -
2225 2225 - -
23881 23881 - 12
26 110 26 110 - 12
Intecknade
tillgéngar
76
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Likviditetsrisk

Ikano Bank definierar likviditetsrisk som risken for
att inte kunna fullgéra betalningar vid forfall utan
att kostnaden ckar avsevart, eller i sista hand, att
inte alls kunna fullgéra betalningsdtaganden. Till
definitionen kopplas ocksd risken fér att inte
kunna f& fornyad finansiering vid forfall, den s.k.
refinansieringsrisken.

Matchning av tillgdngar och skulder, bdde
vad gdller 16ptid och volym, samt en god tillgéng
och bra spridning pd& finansieringskallor utgor
grunderna i bankens likviditets- och finansie-
ringsstrategi. Likviditetsnivdn ska alltid vara
tillracklig, vilket innebdr att for ovantade situat-
ioner ska ett betalningsdtagande kunna uppfyllas
samt att det ska finnas en beredskap att snabbt
starka likviditeten vid behov. Bankens hantering
och kontroll av likviditetsrisk dr centraliserad och
likviditetsrisken reflekteras i bankens internpris-
sattning.

Bankens likviditetsforvaltning samt likviditets-
risk hanteras av den centrala treasuryfunktionen i
ndra samarbete med de lokala affdrsenheterna.
Hanteringen av likviditetsrisk kontrolleras av
riskkontrollfunktionen. Bankens styrelse och
ledning far lIdpande rapportering om bankens
likviditetspositioner och utvecklingen av likvidite-
ten.

Likviditetsrisken hanteras genom god likvidi-
tetsplanering, limiter samt genom analyser och
kontroller. Styrning och uppféljning sker mot de
likviditetsmatt som anges i bankens styrdoku-
ment. Likviditetsplanering @r en vdsentlig del av
likviditetshanteringen och prognoser upprdttas
I6pande i syfte att styra och kontrollera verksam-
hetens totala likviditet. Daglig uppfdljning sker
avseende sévdl framtida likviditetsbehov som
limit for minsta tilldtna intradagslikviditet.

| syfte att hdlla god beredskap utfér banken
regelbundet stresstester av likviditeten for att
utvardera betalningsférmagan under forutsatt-
ningar som avviker frdn normala férhallanden.
Analyserna utgdr fradn bankens risktolerans och
omfattar béde féretagsspecifika och marknads-
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relaterade problem med varierande grad av
stress och varaktighet. Exempel pd& hdndelser
som analyseras d&r stora uttag i inlaning fran
allmanheten samt att tillgéngen till marknadsfi-
nansiering &r starkt begrdnsad. Banken har en
beredskapsplan innehdllande handlingsplaner i
de fall stoérningar i likviditetsférsérjiningen upp-
stdr. Beredskapsplanen trader in om tre eller fler
av bankens definierade interna riskindikatorer
signalerar forhojd risk.

Mdatning och uppféljning av balansrdkningens
struktur  och likviditetsexponering avseende
aterstdende 16ptid pd tillgdngar och skulder
utfors kontinuerligt. Saval kontraktuella forfall som
beteendemodellerade forfall analyseras.

| tabellen pd ndsta sida framgdr bankens 16p-
tidsexponering utifrdn redovisade kassaflédens
kontraktuella d&terstdende [6ptid per den 31
december 2015. Inléning frén allménheten utgoérs
av icke-tidsbunden och tidsbunden inldning. Den
storsta delen av inldningen frén allmdnheten
redovisas i kolumnen P& anfordran, d& motparten
alltid har en mgjlighet att valja nar aterbetalning
skall ske. Analyser av de beteendemdssiga
kassaflodena visar dock pd att inldningen &r en
l&dngsiktig och stabil finansieringskdlla och 16p-
tidsférdelningen av inléning fran allmdnheten
fordelar sig darfor i praktiken Sver flera tidsinter-
valler.

Bankens riskaptit definieras utifrédn tvd olika
matt pd likviditet: Overlevnadshorisonten @r
definierat som hur ladnge banken kan &verleva
utan kassainfléde i ett stressat scenario mot
bdde banken specifikt och finansmarknaderna i
stort. Banken har som risktolerans att klara mer
an tvd ménader utan att séka extern finansiering.
Det andra maéttet ar bankens likviditetstack-
ningsgrad som skall &verstiga 100 procent.
Mattet visar hur bankens hoglikvida tillgédngar
star i relation till nettoutflodet under en trettioda-
gars period under stressade marknadsférhéllan-
den.
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Likviditetsriskexponering, diskonterade kassafléden — aterstaende kontraktuell I5ptid
samt férvéantad tidpunkt for atervinning

2015

mSEK

Tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker
Beléaningsbara
statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra
réntebdrande vérdepapper
Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inléning frén allménheten
Derivat

Emitterade vérdepapper
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter
Avséttningar

Efterstallda skulder

Eget kapital och obeskattade
reserver

Summa skulder och eget
kapital

Oredovisade lanelsften och
outnyttjade krediter
Operationella leasingavtal
Total skilinad

2014

mSEK

Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker
Belaningsbara
statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra
réntebarande vérdepapper
Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inléning fran allménheten
Derivat

Emitterade vérdepapper
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Avséttningar

Efterstéllda skulder

Eget kapital och obeskattade
reserver

Summa skulder och eget
kapital

Oredovisade laneldften och
outnyttjade krediter
Operationella leasingavtal
Total skillnad

P& anfordran

20108

40 692

-59193

Léngre &n 3 méin

men hogst 6
Hogst 3 mén ménader

85 -

2 i

1580 989

725 553

312 458

268 55

52 -

3024 2054

1120 619

0 2

500 820

359 -

12 7

1901 1448

1 1

1032 605

Léngre &n 3 mén

men hagst 6
Pd anfordran  Hogst 3 mén ménader

0 . .

- 50 95

938 - .

- 1311 724

- 743 502

- 335 50

- 81 2

- 175 .

938 2695 1373

- 431 295

15063 - -

- 163 47

- 190 647

- 306 -

- 586 61

. 2 .

15063 1678 1050

25782 1241 -

- 0 0

-39.907 -224 323
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Léngre &n 6 mén
men hogst 1 &

Léngre &n 1 &
men hagst 2 &r

150 289

= 2
1981 3810
1025 1667
141 281

8 13

17 »
3323 6062
1162 736
3 11

450 650
22 =

10 47
1647 1444
2 5
1673 4613

Léngre én 6 mén
men hégst 1 &r

180

1414
932

150

2677

954

1722

Langre én 1 &
men hégst 2 &r

171

2699
1517

505
53

4945

244

650

84

981

3963

men hégst 3 &r

Langre &n 2 &r
men hogst 3 &r

Léngre &n 3 &r
men hogst 5 &r

232 364
3335 2417
1128 1024

104 389

0 -
4800 4194
491 -

= 10

11 3
1099 699

158 173
1759 885

0 -
3041 3308

Langre én2ar  Langre &n 3 ar

men hégst 5 &r

236 221
2 -
2488 2031
983 751
232 -
12 -
3953 3003
73 509

3 3
650 699
24 2
750 1213
1 -
3202 1790

Léngre &n 5 &r

Léngre én 5 &r

579

1129

Utan léptid

4539

6095

3629

Utan I&ptid

357
4894

213

178
92

3435

3918

976

Totalt

1311
107
793

4539

36 286

40 692

-40 701

Totalt

953
1068
16573
5639

1272
149
532

26186

2258
15063
219
2985
531

1022
9

579
3435
26186

27023

-27 026

Varav
forvéntad
tidpunkt for
atervinning
>12 ménader

235
1363
10970
3874

17683
2840
13711

1769

403

18729

Varav
férvantad
tidpunkt for
&tervinning

>12 ménader

677

6821
3454

737
12

11702

826
11821

1999

110

579

15 340
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Likviditetsriskexponering, odiskonterade kassafléden - aterstdende kontraktuell 1I6ptid

2015

mSEK

Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker
Beldningsbara
statsskuldforbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper
Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgadngar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning frén allménheten
Derivat

Emitterade vardepapper
Ovriga skulder

Efterstdllda skulder

Eget kapital och obeskattade
reserver

Summa skulder och eget
kapital

Oredovisade lanelsften och
outnyttjade krediter
Operationella leasingavtal
Total skillnad

2014

mSEK

Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker
Belaningsbara
statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmé@nheten
Leasingfordringar
Obligationer och andra
rdnteb&rande vérdepapper
Derivat

Ovriga tillgangar

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning frén allménheten
Derivat

Emitterade vardepapper
Ovriga skulder

Efterstdllda skulder

Eget kapital och obeskattade
reserver

Summa skulder och eget
kapital

Oredovisade lanelsften och
outnyttjade krediter
Operationella leasingavtal
Total skillnad

P& anfordran
25

1582

1607

20108
40 692

-59193

P& anfordran

938

938

15063

15063

1241

-15 366

Hégst 3 mén

86

1640
777

B13)
17

52
2885

1127

506
826

2467

417

Léngre &n 3 mén
men hégst 6
ménader

Léngre &n 3 mén

men hagst 6
Hégst 3 mén

1437

25782

-24 496

ménader

94

846
550

57

1551

men hégst 1 &r

Léngre &n 6 mén
men hégst 1 &r

3569
1169
10

459
32

1676

1890

Léngre &n 6 mén

182

1583
1013

153
10

2941

1954

Léngre &n 1 ar
men hagst 2 &

6468

1488

4974

Langre &n 1 ér

men hagst 2 &r

175
2998
1626

65

5369

Léngre &n 2 &r
men hagst 3 &r

Léngre &n 3 &r
men hagst 5 &

231 365
3575 2904
1194 1073
110 382
1 0
5111 4724
499 -

- 10

4 0
1109 707
158 173
19 38
1788 928
0 -
3323 3796

Langre n2 & Langre &n 3 &r

men hgst 3 &r  men hagst 5 &r

290 221
2 -
2743 2544
1039 788
231 -
15 0
4320 3553
74 511

3 1
663 706
24 2
14 27
778 1247
1 -
3541 2306

Léingre &n 5 &r

1029

1584

Léingre &n 5 &r

2750
213

2963

283

654

937

2026

Utan I8ptid

161
9049
90

908
10208

1344

4545

5889

4319

Utan lptid

128
4717

357
5202

3435

3707

1495

Totalt

25

1124
1743
27042
6696

1707
78

977
39393

4159
20209
39
4267
2613
1008

4545

36 841

40 692
10
-38 149

Totalt

962
1068
19 545
6025

1283
99

578
29 560

2245
15063
37
3064
1650
724

3435

26218

27023

-23684

Ovanstdende tabeller visar likviditetsexponering av odiskonterade kassafléden férdelade pd kontraktuell

Aterstdende 16ptid.
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Likviditetsportfolj och likviditetsreserv

Ilkano Banks likviditet hanteras inom ramen for
bankens likviditetsportfolj. Likviditetsportfoljen
bestédr av tillgodohavanden hos banker, kort
utldning till kreditinstitut samt placeringar i likvida
rdntebdrande vdrdepapper, vilkka med kort
varsel kan realiseras och omsattas till kontanter.
Sammansattning och storlek pé& bankens likvidi-
tetsportfolj och likviditetsreserv regleras i ban-
kens styrdokument som dr faststdllda av bankens
styrelse.

Likviditetsportfdljen ar uppdelad i tre katego-
rier: intradagslikviditet, likviditetsreserv samt en
forvaltningsportfol).

Bankens likviditetsreserv samt férvaltnings-
portfolj ska enligt bankens styrdokument alltid
uppgd till minst 10 procent av inléning frén all-
mdnheten. Utdver likviditetsreserven ska banken
hélla en intradagslikviditet p& minst 4 procent av
inlédningen frén allmdnheten. Likviditetsportfoljen
ska sdledes alltid minst uppga till 14 procent av
inléning frén allmanheten.

Likviditetsreserven tillsammans med 6vrig ro-
relselikviditet placeras i rantebdrande varde-
papper pd de marknader ddr banken har verk-
samhet. Styrdokumenten definierar vilken kvali-
tetsnivd de vdrdepapper som ingdr i bankens
likviditetsreserv ska ha. Intradagslikviditeten
hanterar bankens dagliga betalningsdtaganden.
Likviditeten i denna portfélj ska vara tillgénglig
inom en dag och bestd av medel p& bankkonto,
placeringar som dr tillgangliga p&féljande bank-
dag (overnight) samt skriftligt beviljad checkkre-
dit.

Likviditetsreserven ska utgéra en avskild re-
serv av hogkvalitativa likvida tillgédngar som ska
kunna omsdattas snabbt i hdndelse av stressituat-
ioner i marknaden som pdverkar bankens
finansieringsmajligheter. Likviditetsreserven
placeras i rantebdrande vardepapper med hdg
kreditrating p& den svenska marknaden. Till-
gdngarna ska med kort varsel kunna realiseras
och omsattas till kontanter. | likviditetsportfljen
inberdknas inte outnyttjade kreditfaciliteter.

| forvaltningsportfélien hanteras bankens ré-
relselikviditet. Tillgdngarna i portfdljen utgérs av
rantebdrande vdrdepapper pd den svenska
marknaden. Placeringar i denna portfdlj ska ha
en minimirating uppgdende till BBB+ (rating
enligt Standard and Poor’s).

Bankens likviditetsreserv grundas p& Finans-
inspektionens gdllande foreskrifter for likviditets-
risker samt tillgéngsklassificeringen i EU-
kommissionens delegerade akt for likvidi-
tetstdckningskrav (LCR).

Finansinspektionen har i foreskrifter om han-
tering av likviditetsrisker, FFFS 2010:7, infort en
definition av likviditetsreserv. Denna definition
sammanfaller med bankens definition med un-
dantag frédn kassa och tillgodohavande hos
kreditinstitut som inte ingér i bankens likviditets-
reserv. Enligt Finansinspektionens definition
uppgdr likviditetsreserven till 3,8 mdrSEK. Dessa
tillgdngar &r av hoég kvalitet, likvida pé privata
marknader och beldningsbara i Riksbanken.
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Likviditetsportfolijen uppgick till 4,5 mdrSEK per
den 31 december 2015 vilket utgér 22 procent av
inlaning fran allmdnheten. | den ingdr likviditets-
reserven enligt ovan samt dvriga rdntebdrande
vdrdepapper till ett varde av 0,7 mdrSEK. Ingen
av tillgéngarna &r ianspréktagna som sdkerheter
och inga problemldn féreligger. Vardering har
gjorts till marknadsvarde.

Utover likviditetsportfoljen tillkommer erhdlina
avtalade kreditfaciliteter till ett totalt belopp pd
1,2 mdrSEK.

Vid érsskiftet uppgick bankens likviditetstack-
ningsgrad (LCR) till 160 procent. Mattet visar hur
bankens hoglikvida tillgdngar star i relation till
nettoutflédet under en trettiodagars period
under stressade marknadsférhéllanden.  Ett
lagstadgat gransvarde for likviditetstacknings-
graden pd 60 procent gdller sedan den 1 oktober
2015 med 6kande infasning till 100 procent den 1
januari 2018. F6r en sund och stabil likviditetsfor-
valtning har banken sedan tidigare valt att hélla
en LCR pd &ver 100 procent.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for resultatférsamring
eller forlust p& grund av ogynnsamma marknads-
rorelser pd rdntor och valutor. Marknadsrisken
hanteras av bankens treasuryfunktion. Banken
handlar varken for egen eller kunders rdkning
med derivat eller finansiella instrument. Banken
har darfor inget kapitalkrav enligt reglerna for
handelslager. Vardepapper innehas enbart for
att hélla tillracklig likviditet enligt likviditetsfore-
skrifterna. Derivatinstrument handlas for att
minimera positioner i affarsbalanser som upp-
kommer i in- och utlaningsverksamheten for
kunder.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller
framtida kassafldden fran ett finansiellt instru-
ment varierar pd grund av forandringar i mark-
nadsrdntor. Ranterisk uppstdar ndr in- och utléning
inte dr optimalt matchat. Bankens in- och utlédning
ar till storsta delen kortfristig med en [6ptid p& 3
madnader som langst, vilket framgdr i tabellen pé&
ndsta sida.

Enligt bankens styrdokument ska rdnterisken
minimeras s& att eventuell resultatpdverkan
begrdnsas. Bankens risktolerans mot rénterisk ar
definierad som resultateffekt vid 200 baspunkter
skifte av samtliga avkastningskurvor. Detta
belopp skall inte 6verstiga 3,5 procent av ban-
kens kapitalbas.

Banken sdkrar ranterisken for rdntebunden
inlédning med hjdlp av ranteswappar, dar banken
erhdller fast rénta och betalar rorlig. Fér dessa
sakringar av verkligt varde tillampar banken
sdkringsredovisning. Férandring i verkligt varde
pd& sdkrad post (rdntebunden inldning) med
avseende pd sdkrad risk uppgdr under perioden
till -10,9 mSEK (-7,2) och pd& sdkringsinstrument
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(derivat) till 6,8 mSEK (5,3). Det redovisade nettot
pd -4,1 mSEK &r sdledes periodens redovisade
ineffektivitet. Ineffektiviteten beror i huvudsak pd
forandringar i verkligt varde i ranteswapparnas
rérliga ben.

Banken tillampar kassaflodessdkring for delar
av uppldningen till rérlig rénta eftersom den
sdkrade risken &r osdkerhet i framtida rénte-
kassafloden. For sakring anvénds rdnteswappar.
Ranteswapparna varderas till verkligt varde i
balansrdkningen. | resultatrgkningen redovisas
upplupen och betald rénta som rantekostnad och
6vrig vardefordandring av ranteswappen redovi-
sas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i fond
for verkligt varde i eget kapital till den del sak-
ringen varit effektiv till dess att den sdkrade
posten pdverkar resultatrakningen. All ineffektivi-
tet fran sakringen redovisas i resultatrdkningen i
resultatposten Nettoresultat av finansiella trans-
aktioner och uppgér for 2015 till 1,3 mSEK.

Banken begrdnsar dven rdnterisken separat
for de placeringar respektive den upplénings-
portfolj som treasuryfunktionen hanterar. Dessa
matt innebdr en indirekt begrdnsning av volym

och rantebindningstider p& bankens rantebd-
rande placeringar samt totala nettoexponering.
Banken sdkrar dven rdnterisken i en utldnings-
portfolj med fast ranta. P& dessa tilldmpas inte
sakringsredovisning.

Rantebindningstiden for bankens tillgangar
och skulder i balansrdkningen samt poster utan-
for balansrakningen visas i tabellen nedan. En
kanslighetsanalys visar att vid en férdndring av
marknadsréntan  med en (1) procentenhet
o6kar/minskar rdntenettot foér kommande 12-
mdnadersperiod med 11,1 mSEK (1,1), givet de
rdntebdrande tillgdngar och skulder som finns
per balansdagen. Ett parallellskifte av rantekur-
van uppdt med en (1) procentenhet skulle f& en
pdverkan pd eget kapital efter skatt med 16,9
mSEK och -18,4 mSEK med ett paralleliskifte av
rdntekurvan nerat.

Per den 31 december 2015 hade banken rén-
teswappar med ettt kontraktsvarde pd
3,6 mdrSEK (2,6). Swapparnas verkliga vdrde
netto uppgick den 31 december 2015 till 39,3
mSEK  (61,9) bestdende av tillgdngar om
69,3 mSEK (70,2) och skulder om 30,0 mSEK (8,3).

Rénteexponering — rdntebindningstider for tillgdngar och skulder

2015 Langre én 3 man Ldngre &n 6 man
mSEK Hégst 3 mén men hégst 6 mé&n  men hégst 1 ar
Tillgdngar

Kassa 0

Beldningsbara

statsskuldférbindelser 1052 68

Utlaning till kreditinstitut 1659 = =
Utlaning till allménheten 14834 975 2869
Leasingfordringar 5151 143 188
Obligationer och andra

réntebdrande vérdepapper 1004 544 137
Ovriga tillgéngar 269 53 8
Summa tillgéngar 23970 1783 3202
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 3928 172 28
Inl&ning frén allménheten 16 474 595 1178
Emitterade vardepapper 3298 920 ©
Ovriga skulder 1048 -3 3
Efterstallda skulder 362 431 o
Eget kapital och obeskattade

reserver

Summa skulder och eget

kapital 25110 2115 1208
Differens tillgangar och

skulder -1141 -333 1994
Ranteswappar, langa positioner 2166 1116 93
Réinteswappar, korta positioner ! 614 417 883

46

Aterstéende
rantebind-
Langre én1ar ningstid i
men hégst 5ér  Ldngre &n 5 ér Utan rénta Totalt genomsnitt
25 25 0,2 &r
S 1120 0,9 &r
s - 88 1747 0,2 &r
4689 737 1 24105 0,9 ar
555 16 212 6 266 0.4 &r
S 1685 0,3 4r
15 o 993 1338 0,14r
5259 753 1319 36 286
o 4128 0,2 &r
1870 = 92 20 209 0,4 &r
- - 4218 0,2 &r
30 o 1321 2399 0,1é&r
o 793 0,3 ar
4539 4539 0,0 ar
1900 5952 36 286
3358 753 -4 633 o
178 o o 3553
1639 3553
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Langre én 3 mén Léngre @n 6 mén
men hégst 1 ar

2014

mSEK Hogst 3 mén men hagst 6 mén
Tillgéngar

Kassa och tillgodohavanden hos

centralbanker 0 -
Bel&ningsbara

statsskuldférbindelser 953 -
Utlaning till kreditinstitut 1068 -
Utldning till allménheten 10809 423
Leasingfordringar 3499 186
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 1080 192
Ovriga tillgangar 82 2
Summa tillgéngar 17 491 803
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1108 1150
Inléning frén allmdnheten 12512 186
Emitterade vardepapper 2339 497
Ovriga skulder 398 47
Efterstallda skulder - 436
Eget kapital och obeskattade

reserver - -
Summa skulder och eget

kapital 16 357 2316
Differens tillgdngar och

skulder 1134 -1513
Ranteswappar, langa positioner ” 2032 10
Ranteswappar, korta positioner 651 24

1) Nominellt varde

Derivat

Derivat anvdnds foér att minska exponeringen mot
rdnte- och valutarisk och omfattar rante- och
valutaderivat. Nedan visas samtliga derivat

Derivat — tillgdngar och skulder

2015

kSEK

Derivat virderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Ranterelaterade kontrakt

Swappar

Valutarelaterade kontrakt

Swappar

Summa

Derivat for verkligtvdrdesdkringar
R&nterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Derivat for kassaflddessdcikringar

Rdnterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Total summa

2014

kSEK

Derivat virderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Ranterelaterade kontrakt

Swappar

Valutarelaterade kontrakt

Swappar

Summa

Derivat for verkligtvdrdesdkringar
Ranterelaterade kontrakt
Swappar

Summa

Total summa
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Upp

Upp

701
359

54
1114

630
149

142

924

190

134

till 1 ar

-3533

274560
271027

-1385
-1385

55639
55639

325281

till 1ar

1640

-131474
-129 834

3081
3081

-126 753

Léngre én1ér
men hégst 5 ér

3496
1286

1741

3053
595
1835

redovisade till verkligt
Aterst@ende 16ptid.

>Tar -5ar
-5298

-5298

-19 492
-19 492

13371
13371

-11419

-7 350

-7 350

64 505
64 505

57 155

Langre &n 5 ér

>54ar

>54ar

Utan rénta

1138
128

531
1797

1413

3435
4848

-3051

Total

-8 831

274560
265729

-20 877
-20877

69 010
69010

313862

Total

-5710

-131474
-137 184

67 586
67 586

-69 598

Totalt

953
1068
16 573
5639

1272
681
26 186

2258
15063
2985
1867
578

3435

26 186

2644
2644

Tillgéngar
(Positiva
marknads-
varden)

274948
274 950

300
300

69010
69010

344 260
Tillgéngar
(Positiva
marknads-
varden)
2596

78979
81575

67 586
67 586

149161

Aterstéende
réntebind-
ningstid i
genomsnitt

03ar
0,5 ar
0,2 &r
0,14r
05 ar

varde fordelade utifrdn

Skulder
(Negativa
marknads-

vdrden)

-8 833

-388
-9221

-21177
-21177

-30 398

Skulder
(Negativa
marknads-

vdrden)

-8 306

-210 453
-218 759

-218 759
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Valutarisk

Valutarisk ar risken for att ett verkligt varde eller
framtida kassafléde pd bankens tillgdngar varie-
rar pd grund av férdndringar i valutakurser. For
Ikano Bank uppstdr valutaexponering vid nettoin-
vestering i utléndska filialer samt vid betalnings-
floden i l&dn och placeringar i utldndsk valuta och
vid uppldning i utldndsk valuta. Den stérsta delen
av bankens likvida fléden i alla valutor hanteras i
en gemensam cash pool. Nettoexponeringar
hanteras centralt av treasuryfunktionen.

En kanslighetsanalys visar att en 6kning av va-
lutokursen med 10 procent minskar den totala
nettoexponeringen med 8,9 mSEK.

| bankens resultatrakning ingdr valutakursre-
sultat med -3,4 mSEK (+3,0) i Nettoresultat av
finansiella transaktioner.

Bankens riskaptit p& valutarisk Gr definierad
utifrdn total utestdende exponering i samtliga
valutor. Den totala utestdende exponeringen far
max summera till 150 mSEK.

Tillgangar och skulder férdelade pé vésentliga valutor

2015

mSEK SEK EUR
Tillgéngar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 1120 =
Utlaning till kreditinstitut 1010 360
Utlaning till allmanheten 7741 6590
Leasingfordringar 2930 104
Obligationer och andra réntebdrande vérdepapper 1548 137
Ovriga tillgéngar 769 109
Summa tillgdngar 15118 7 300
Nominella belopp valutaderivat 7852 =
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 664 1077
Inl&ning fran allm&nheten 14522 3777
Emitterade vérdepapper 4218 =
Efterstallda skulder 200 362
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3455 1352
Summa skulder och eget kapital 23059 6568
Nominella belopp valutaderivat - 717
Differens tillgéngar och skulder inklusive nominella

belopp pa valutaderivat -89 15
Effekt (fore skatt) av 10% 6kning av valutakurs i SEK

gentemot utlandsk valuta 15
2014

mSEK SEK EUR
Tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser 953 -
Utlaning till kreditinstitut 820 46
Utlaning till allmé&nheten 7762 343
Leasingfordringar 2939 18
Obligationer och andra réntebdrande

vdardepabper 1272 -
Ovriga tillgéngar 319 8
Summa tillgangar 14 065 415
Nominella belopp valutaderivat 6757 -
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 22 -
Inléning frén allménheten 14 517 -
Emitterade vardepapper 2985 -
Efterstéllda skulder 200 142
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3161 -74
Summa skulder och eget kapital 20885 68
Nominella belopp valutaderivat - 340
Differens tillgangar och skulder inklusive nominella

belopp pd valutaderivat -63 7
Effekt (fore skatt) av 10% &kning av valutakurs i SEK

gentemot utldndsk valuta 0,7
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GBP DKK NOK Ovriga valutor Summa
o o o 1120
168 50 32 153 1773
5889 2216 1299 370 24 105
° 2095 1136 o 6265
o S < S 1685
214 110 121 15 1338
6271 4471 2588 538 36 286
O 0 o O 7852
944 859 315 269 4128
10 1900 o o 20209
- - - - 4218
88 110 33 - 793
702 1041 460 -72 6938
1744 3910 808 197 36 286
4443 571 1777 343 7 852
84 -10 2 -2 0
8,4 -1,0 0,2 -0,2 8,9
GBP DKK NOK Ovriga valutor Summa
- - - - 953
132 25 40 5 1068
4967 2242 1247 12 16573
- 1655 1028 - 5640
- - - 1272
a7 167 139 - 680
5146 4089 2454 17 26 186
- - - - 6757
940 967 329 - 2258
- 547 - - 15064
- - - - 2985
85 114 37 - 578
728 1018 466 2 5301
1753 2646 832 2 26 186
3359 1434 1606 18 6757
34 9 16 -3 0
34 09 1,6 -0,3 6,3
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4 Rorelseforvarv

Den 1 oktober 2015 férvarvades samtliga aktier i ning till ARL §7:3a. Stdllning och resultat i lkano
dotterbolaget lkano Insight Ltd. For 2015 upprat- Insight Ltd har ingen vdsentlig effekt pd stdllning
tar banken inte koncernredovisning med hdnvis- och nyckeltal f6r lkano Bank AB.

Ikano Insight Ltd nettotiligangar vid férvarvstidpunkten

kSEK 2015
Utlaning till kreditinstitut 12 143
Immateriella tillgangar 1710
Ovriga tillgéngar 9674
Ovriga skulder -6 240
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 17 287
Erlagd kdpeskilling, kontant 13322
Nettoeffekt pé likvida medel 13322

Stallning och resultat i lkano Insight Ltd per den 31 december 2015

kSEK 2015
Raéntenetto 254
Provisionsnetto -12 567
Ovriga intdkter 61823
Summa intakter 49510
Allmdnna administrationskostnader -39 689
Ovriga kostnader -1672
Skatt -1196
Arets resultat 6 953
kSEK 2015
Tillgadngar

Utlaning till kreditinstitut 14 864
Immateriella tillgangar 1566
Ovriga tillg&ngar 16 689
Totala tillgdngar 33119
Skulder och eget kapital

Ovriga skulder 13148
Eget kapital 19971
Totala skulder och eget kapital 33119
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S Fusionerade bolag

Den 3 augusti fusionerades systerbolaget lkano
Bank GmbH (HRB 100 69) i Tyskland med lkano
Bank AB (Publ). Fusionen skedde genom absorpt-

kSEK

Balansrdkning

Tillgadngar

Kassa och utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allm&nheten

Ovriga tillgéngar

Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut

Inléning frdn allménheten

Ovriga skulder

Efterstallda skulder

Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Resultatinformation

Nettoomsdttning
Rorelseresultat

50

ion och samtliga tillgdngar och skulder &vertogs.
Nedan visas information om lkano Bank GmbH
balansrdkning och resultat vid fusionstidpunkten.

2015-08-03

863 347
6 651 333
109 377
7624 057

1792038
4400 020
367 946
232 126
831927
7 624 057

430761
76 819

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015



6 Rorelsesegment

Gemen- Totdltfére

2015 Neder- Stor- samma  elimine-  Elimine-

mSEK Sverige  Danmark Norge Finland landerna  britannien  Tyskland Polen funktioner ringar ringar Totalt
Rénteintakter 807 315 173 24 0 546 704 37 371 2977 -572 2 405
Réntekostnader -278 -67 -60 -4 0 -106 -86 -10 -356 -966 572 -394
Totalt Réntenetto 529 248 113 20 0 440 618 27 15 2011 = 2011
Provisionsintakter 296 71 96 20 0 111 93 5 0 693 - 692
Provisionskostnader -111 =Alil) -52 -4 0 -55 -62 -4 -1 -300 - -300
Provisionsnetto 185 60 44 16 0 56 31 1 -1 392 = 392
Leasingintékter 1295 678 443 12 - - - - - 2427 - 2427
Avskrivningar pd leasingtillgéngar -1157 -586 -372 -9 - - - - - -2124 - -2125
Leasinginttkter, netto 138 92 70 2 - o o o o 303 o 302
Totalt réntenetto, provisionsnetto 852 400 228 39 0 496 650 28 15 2706 - 2705
och leasingint&kter, netto

Ovriga intékter 9 27 7 1 0 9 11 5 821 890 -739 151
Ovriga direkta kostnader -48 -25 -15 -5 0 -28 -29 -1 0 -149 - -149
Operativt netto fore kreditférluster 813 402 220 36 0 478 632 32 835 3447 -739 2707
och operativa kostnader

Ovriga kostnader -566 -250 -168 -29 -7 -319 -454 -30 -830 -2 653 540 -2112
Allokerade overheadkostnader -102 -22 -19 -6 0 -63 -29 -3 0 -233 199 -34
Valutakurseffekt - - - - - - - - - 0 - 0
Operativt resultat 145 130 33 1 -7 106 149 -1 5 561 = 561
Varav:

Totala interna intékter 171 18 - - - - 31 - 1092 1312 -1312 -
Totala externa intékter 1076 487 346 48 0 667 784 47 99 3554 - 3554
Totala interna kostnader -412 -3 -114 -15 -1 -182 -132 -19 -433 -1312 1312 -
Skattekostnad = -33 -5 o = -27 -40 o 51 -54 ° -54
Arets resultat 145 97 28 1 -7 79 109 -1 56 507 = 507

Gemen-  Totaltfére

2014 Neder- Stor- samma elimine- Elimine-

mSEK Sverige  Danmark Norge Finland landerna  britannien  funktioner ringar ringar Totalt
Rénteintéikter 975 292 168 23 4 415 437 2314 -685 1629
Réntekostnader -451 -62 -65 -3 0 -73 -397 -1 052 365 -686
Totalt Réntenetto 525 230 103 19 3 342 40 1262 -320 942
Provisionsintékter 296 7 102 20 0 106 0 600 - 600
Provisionskostnader -116 -7 -47 -4 -1 -49 0 -224 - -224
Provisionsnetto 179 69 55 16 -1 57 0 375 - 375
Leasingintakter 1251 590 415 0 - - - 2 256 320 2577
Avskrivningar pé leasingtillgangar -1104 -506 -348 0 - - - -1959 - -1 959
Leasingint&kter, netto 147 84 67 0 - - - 298 320 618
Totalt r&ntenetto, provisionsnetto 850 383 226 35 2 399 40 1935 - 1935

och leasingintdkter, netto

Ovriga intakter 10 25 7 0 0 7 506 555 -365 190
Ovriga direkta kostnader -43 -25 -14 -4 0 -30 0 -117 0 -117
Operativt netto fére kreditférluster 817 383 218 31 2 376 546 2374 -365 2009
och operativa kostnader

Ovriga kostnader -367 -192 -133 -18 -19 -234 -589 -1552 365 -1186
Allokerad overheadkostnader -203 -54 -44 -7 -3 -52 -25 -389 0 -389
Valutakurseffekt - - - - - - 13 13 - 13
Operativt resultat 247 138 41 6 -20 90 -54 447 0 447
Varav:

Totala interna intékter 275 32 - - - - 728 1035 -1035 -
Totala externa intékter 1312 475 345 61 0 529 - 2722 - 2722
Totala interna kostnader -397 -59 -101 -9 -4 -109 -355 -1035 1035 -
Skattekostnad - -35 -7 - - -22 -66 -130 - -130
Arets resultat 247 102 34 6 -20 68 -121 317 - 317

Externa intakter

mSEK 2015 2014
Foretag 530 539
Saljfinans 2 096 1577
Privat 778 594
Ovrigt 150 12
Totala externa intdkter 3 554 2722

Ikano Bank eller varje segment har inga kunder som var f6r sig svarar fér 10 procent eller mer av intdkterna.
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Anlaggningstillgadngar som inte &r finansiella instrument
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga tillgangar

Totala tillgdngar

Skulder och avséttningar

Anlaggningstillgangar som inte &r finansiella instrument
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga tillgéngar

Totala tillgangar

Skulder och avsdttningar

7 Rantenetto

kSEK

R&nteintakter

Utlaning till kreditinstitut
Utldning till allménheten
Rantebdrande vardepapper
Summa

Varav: Rdnteintckt fran finansiella poster ef vérderade
till verkligt vdrde via resultatrékningen

Raénteintdkt fran problemlan

R&ntekostnader
Skulder till kreditinstitut
Inléning frdn allm&anheten

Varav: Kostnad forinsdttningsgaranti

Emitterade vardepapper

Derivat

- Sdkringsredovisning

- Ej sdkringsredovisning

Efterstallda skulder

Ovriga rantekostnader

Varav: Kostnad for stabilitetsavgift
Summa

Sverige
180
201
29 804
30 185
27745

Sverige
25
60
26 672
26 757
24 417

Danmark
52

4389
4441
3602

Danmark
61
0
4010
4070
3299

Norge
1

2457
2458
2159

Norge

2300
2302
2002

Varav: Rdntekostnad frén finansiella poster ef vérderade

till verkligt vérde via resultatrékningen

Summa rdntenetto

Rantemarginal

Neder- Stor- Elimin-

Totala ranteintékter i relation till genomsnittlig balansomslutning minskat med totala réantekostnader i relation till
genomshnittlig balansomslutning exkl. genomsnittligt eget kapital och 78% av obeskattade reserver

Placeringsmarginal

Rantenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning

52

Finland lénderna  britannien  Tyskland Polen eringar Totalt

0 9 11 13 1 258

9 5 0 0 206

367 9 6108 6 449 489 -14 241 35822

367 9 6124 6 462 490 -14 241 36 286

390 75 5925 5502 589 -14 241 31747

Neder- Stor- Elimin-
Finland lagnderna britannien eringar Totalt

0 0 18 - 106
0 0 5 - 65
265 21 5120 -12 374 26 014
265 21 5144 -12 374 26 186
290 92 5024 -12 374 22 751

2015 2014

17 2657

2399935 1600871

5127 24 414

2405079 1627942

2399 952 1603528

199 456 112 783

-44 769 -36 824

-218 823 -253 927

-16 920 -14 317

-34 242 -50 970

-62 111 7684

9070 9796

-71181 -2112

-19 824 -21 927

-14 261 -10 186

-8 137 -7 884

-394 030 -366 150

-331 919 -373 834

2011 049 1261792

6,3% 4,8%

6,4% 5,1%
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8 Leasingintakter

kSEK 2015 2014
Leasingintdkter, brutto 2427 472 2274816
Avgdr: Avskrivningar enligt plan -2 124 969 -1 958 603
Leasingintdkter, netto 302 503 316 213
Leasingintdkter fran finansiella leasingavtal 2427 472 2274816

Avskrivningar enligt plan for tillgdngar som ar
finansiella leasingavtal, men som redovisas

som operationella -2 124 969 -1 958 603
Leasingintédkter, netto for finansiella leasingavtal 302503 316 213
Ranteintakter 5833 7700
Réntekostnader -77 163 -100 862
Samlat leasingnetto 231173 223051
Effekt p& leasingnettot pd grund av att euro varit redovisningsvaluta 6 277 18 545
Leasingintdkter, netto utan ovan effekt 296 227 297 668

9 Provisionsnetto

kSEK 2015 2014
Provisionsintdkter

Betalningsformedlingsprovisioner 22 660 12 281
Utl&ningsprovisioner 424 824 394512
Ovrigo provisioner 245071 193 285
Summa 692 555 600078
Provisionskostnader

Betalningsférmedlingsprovisioner -43 796 -5 800
Utl@ningsprovisioner -249 448 -212 071
Ovriga provisioner -32571 -26 065
Summa -325 815 -243 936
Provisionsnetto 366 740 356 142

10 Nettoresultat av finansiella transaktioner

kSEK 2015 2014
Andra finansiella instrument -4 380 -10 270
Valutakursférandringar -3411 3036
Summa -7791 -7 234

Nettovinst/nettoférlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrgkningen 552 839 132 207
Lanefordringar och kundfordringar -286 251 718738
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrdkningen -374 536 -613 314
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvadrde 101 215 -242 311

Forandring i verkligt varde pda derivat som dr sdkringsinstrument i en sakring av verkligt
varde -10 886 5263
Forandring i verkligt varde pd sdkrad post med avseende pd den sdkrade risken i

sdkringar av verkligt varde 6818 -7 183
Ineffektiv del av férandring i verkligt varde pd sdkringsinstrument i kassaflodessdkring 1297 -
Valutakursforandringar 1713 -634
Summa -7 791 -7 234

Nettovinst eller -forlust pé finansiella tillgdngar som kan sdljas som redovisats i Svrigt
totalresultat -6 936 1072

Nettovinst och nettoférlust avser realiserade och orealiserade vardefordandringar. Ingen rdnteskillnads-
ersdttning vid fortidsinlésen av [&n har utgatt.
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1 Ovriga rérelseintdkter

kSEK 2015 2014
Realisationsvinst vid avyttring av materiella tillgdngar 21 366 29 362
Koncerninterna tjanster 7879 100 064
Erhdllen ingdende moms avseende tidigare ar 88964 39500
Ovriga rérelseintakter 40 470 23421
Summa 158 679 192 347

Effekt p& 6vriga rorelseintdkter avseende leasing pga. att euro varit
redovisningsvaluta 1306 4023

12 Intakternas geografiska fordelning

2015

kSEK Sverige Finland Danmark Norge Storbritannien Tyskland Polen Ovriga Totalt
Rénteintdkter 640 735 23686 296 951 173 224 546 446 685 087 30830 8121 2405079
Leasingintdkter 1289307 16 317 678228 443 554 0 54 8 3 2427 471
Provisionsintakter 292946 22056 71696 96 471 111086 91 280 5118 1902 692 555
Nettoresultat av finansiella

transaktioner -11177 -63 -15 -233 0 3741 -13 -31 -7791
Ovriga rérelseintakter -231514 10954 82469 52541 116 137 113168 12834 2090 158 679
Summa 1980297 72950 1129329 765557 773 669 893330 48777 12 085 5675994
2014

kSEK Sverige Finland Danmark Norge Storbritannien Tyskland Ovriga Totalt

Rénteintdkter 729 328 22519 288 890 167 970 415 425 - 3810 1627 942
Leasingintakter 1262220 6599 590078 415829 44 46 - 2274816
Provisionsintakter 292 560 21456 77021 102 931 106 095 4 11 600 078

Nettoresultat av finansiella

transaktioner -6 957 -140 133 -266 0 - -5 -7235

Ovriga rérelseintakter 47 220 10522 24900 6666 7379 82458 3129 192 348

Summa 2324371 60 957 981 022 693 130 528 943 82508 6945 4 687 950

Intdkters geografiska férdelning grundar sig pd& dar kunderna har sitt sdte, avser dven koncerninterna
kunder.

13 Allmanna administrationskostnader

kSEK 2015 2014
Personalkostnader

- |6neroch arvoden -525 576 -423 611
- sociala avgifter -117 598 -88 623
- pensionskostnader -60 178 -51 995
- Ovriga personalkostnader -41 109 -45 102
Summa personalkostnader -744 461 -609 331
Ovriga allménna administrationskostnader

- porto och telefon -96 560 -73 509
- IT-kostnader -300 334 -217 281
- konsulttjanster -122 952 -78 415
- inhyrd personal -37 474 -29 229
- revision -6 809 -8 325
- hyror och andra lokalkostnader -57 726 -32590
- interna koncerntjénster -33924 -23412
- kontorsmaterial -46 788 -42 394
- resekostnader -46 547 -33068
- Ovriga -81 250 -46 591
Summa &vriga allm&nna administrationskostnader -830 364 -584 814
Summa allm&nna administrativa kostnader -1574 825 -1194 145
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Loéner, andra ersattningar, pension och sociala kostnader

kSEK

Léner och andra erséttningar

R&rlig ersattning

Pension

Sociala kostnader

varav sociala kostnader for pensionskostnader
Summa

Banken har inga utestdende pensionsforpliktelser
till ledande befattningshavare. Ledande befatt-
ningshavare avser nuvarande och tidigare

2015 2014
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga
(16 pers) anstdllda (15 pers) anstdllda
-24 197 -485 581 -21412 -389 664
-5170 -10 628 -941 -11593
-5702 -54 476 -4 646 -47 349
-10 538 -107 060 -8 150 -80473
-1383 -7 825 -1127 -7512
-45 607 -657 745 -35 149 -529 080

styrelseledamater, verkstdllande direktéren och
ledningsgrupp.

Anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare

Till styrelsens ledamdéter utgdr styrelse- samt
kommittéarvode enligt bolagsstdmmans beslut.
For anstdllda inom lkanokoncernen utgdr inget
arvode. | slutet av april slutade Arja Taaveniku
som verkstdllande direktor for lkano SA och
ocksd som styrelsemedlem i styrelsen for lkano
Bank.

Ersattning till verkstallande direktéren och till
andra ledande befattningshavare har beslutats
av styrelsen. Bankens pensionsdtagande tdcks
genom |6pande forsdkringspremier avseende
verkstdllande direktor. Samtliga pensionsfor-
mdner dr oantastbara, det vill sdga ej villkorade
av framtida anstdlining. Pensionsdélder fér verk-

stallande direktor ar 65 ér.

Verkstdllande direktor eller styrelseledaméter
har inga ldn i banken. Banken har inte stdllt
sdkerhet eller ingdtt eventualforpliktelser Htill
forman for ledande befattningshavare. Banken
har en ersattningspolicy som &verensstdmmer
med FFFS 2011:1 om ersattningssystem i kreditin-
stitut, vardepappersbolag och fondbolag med
tillstdnd for diskretiondr portfdljférvaltning och
andringarna 2014:22 i samband med ikrafttra-
dandet av EU:s kreditinstitutdirektiv som handlar
om ersdttningspolicyer.

Offentliggérande om uppgifter om ersdttningar

Upplysningar om ersdattningar som skall offentlig-
goras i enlighet med Finansinspektionens fore-

Loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

2015

kSEK

Mats Hakansson, Styrelsens ordférande "
Arja Taaveniku "

Steen Lopdrup Helles "

Olle Claeson

Heather Jackson

Diederick van Thiel

Stefan Nyrinder, VD

Andra ledande befattningshavare (12 pers)
Summa

2014

kSEK

Mats Hakansson, Styrelsens ordférande "
Arja Taaveniku "

Steen Lopdrup Helles "

Olle Claeson

Heather Jackson

Diederick van Thiel

Cecilia Daun Wennborg

Klas Danielsson

Stefan Nyrinder, VD

Andra ledande befattningshavare (9 pers)
Summa

Grundlén/
arvode

-550
-684
-396

-3 406
-18 201
-23 237

Grundlén/
arvode

-275
-225
-225
-185
-155
-3271
-16 015
-20 351

1) For anstdllda inom lkanokoncernen utgdr inget arvode.
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skrifter  lamnas  p&  bankens  hemsida,
www.ikanobank.se.
Rorlig Ovriga Pensions-
ersattning forméner kostnad Summa
- - - -550
- = - -684
- - - -396
-890 -78 -629 -5002
-4 280 -882 -5073 -28 437
-5170 -960 -5702 -35 069
Ro&rlig Ovriga Pensions-
ersattning forméner kostnad Summa
- - - -275
- - - -225
- - - -225
- - - -185
- - - -155
-361 -85 -780 -4 497
-580 -976 -3 866 -21437
-941 -1061 -4 646 -26 999
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Kénsférdelning i styrelsen och ledningen
Styrelsen

Kvinnor

Man

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
Kvinnor

Man

Antal anstdllda

Den ordinarie arbetstiden har definierats sdsom
tillganglig arbetstid. | detta inrdknas inte 6vertid
eller tjgnstledighet p& hel- eller deltid. Uppgifter-

Medelantalet anstdllda
Kvinnor

Man

Totalt

Medelantalet anstdllda per land
Sverige

Danmark

Norge

Finland

Nederlédnderna

Storbritannien

Tyskland

Polen

Summa

Ersdttning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av
Arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstdllande direktorens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pd

Arvode och kostnadserséttning till revisorer
kSEK

Deloitte AB

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

14 Ovriga rorelsekostnader

kSEK

Marknadsféringskostnader
Medlemsavgifter till organisationer
Forsakringskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Summa

56

2015

2014

na avser heldr. Medelantalet anstdllda ar omrak-

nat till heltidsarbetskrafter.

2015
434
387
821

2015
374
125

58

180
55
20

821

2014
385
324
709

2014
335
121

57

183

709

bankens revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sddan granskning eller genomférandet av sddana

ovriga arbetsuppgifter.

2015

-4 088
-3064

-192
-7 345

2015
-194 652
-4 959
-3715
-37 141
-240 467

2014

-2 696

-71
-2787

2014
-130 135
-2 482
-2 951
-2 276
-137 844
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15 Kreditforluster, netto

kSEK

Specifik reservering fér individuellt varderade ldnefordringar
Arets reserveringar

Arets bortskrivning direkt mot resultatrékningen

Aterférda reserveringar

Inbetalt pé tidigare ars bortskrivningar

Arets reserveringar fér individuellt varderade lanefordringar

Specifik reservering fér kollektivt varderade lanefordringar
Arets reserveringar

Arets bortskrivning direkt mot resultatrékningen

Inbetalt pé tidigare érs bortskrivningar

Arets reserveringar fér kollektivt varderade lanefordringar
Arets nettokostnad fér kreditférluster

Effekt p& kreditférluster avseende leasing pga. att euro varit redovisningsvaluta

16 Skatter

Redovisat i resultatrdkningen

kSEK

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar
Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatteintakt

Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser/dndrade
skatteregler

Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag
Uppskjuten skatt i ej avrdkningsbara utlandska skatter

Totalt redovisad skattekostnad enligt resultatrékningen

2015

-32 615
-144 899
32682
7943
-136 889

-12 143
-388 063
124 748
-275 458
-412 347

-202

2015
-175712
-1654
-177 366
65016
2991
3159
51923

-54 277

2014

-35 538
-39 302
17 153
16 319
-41 368

-78 347
-292 293
104 317
-266 323
-307 691

-699

2014
-99 239
-15 389

-114 628
-20578
1404

3498

-130 304

Banken redovisar en 6kning av uppskjutna skatteintakter till foljd av 6vergdng frén rakenskapsenlig avskiv-

ning till restvardesavskrivning fér materiella tillgangar.

Avstamning av effektiv skatt

kSEK 2015
Resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats 22,0%
Ej skattemdssigt avdragsgilla kostnader -73,1%
Ej skattemdssigt skattepliktiga intakter 64,5%
Skatt hanforlig till fusionseffekt -0,8%
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3%
Justering i samband med &tergdng till restvardesavskrivning 11,7%
Ej avrakningsbara utldndska skatter 9,2%
Redovisningsmdssigt aterford tidigare bokad

uppskjuten skattefordran -4,3%
Ovrigt 0,0%
Redovisad effektiv skatt 9,7%

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

2015
kSEK Fore skatt Skatt Efter skatt
Finansiella tillgdngar som kan sdljas -8 892 1956 -6 936
Arets féréindring i verkligt vérde pé kassaflddessakringar 3601 =792
Ovrigt totalresultat -5291 1164 -4127
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561523
-123 535

-410 316
362432
-4294
-1653
65 747
51923

5419

-54 277

Fore skatt
1374

1374

2014
22,0%

-0,3%
0,1%
0,0%

-3,4%
0,0%
0,8%

-4,3%
0,0%
29,1%

2014
Skatt
-302

-302

447 019
-98 344

-1470
575

-15 389

3498

-19 150
-24
-130 304

Efter skatt
1072

1072

57



Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

kSEK Fore skatt
Aktuell skatt i [ldmnade koncernbidrag 100 000
Totalt 100 000

Redovisat i balansrdkningen

kSEK

Materiella/Immateriella tillgéngar
Ej avrakningsbara utlandska skatter
Skattefordringar/-skulder

2015
Skatt
-22 000
-22 000

Uppskjuten skattefordran

2014
Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
78 000 - - -
78 000 - - -

Uppskjuten skatteskuld

17 Belaningsbara statsskuldférbindelser

kSEK

Beldningsbara statsskuldférbindelser

- svenska kommuner

Summa

Positiv skillnad till foljd av att bokférda varden
overstiger nominella varden

Negativ skillnad till foljd av att bokférda varden
understiger nominella varden

Summa

18 Utlaning till kreditinstitut

kSEK

Svenska banker

- svensk valuta

- utlandsk valuta
Utlandska banker
- svensk valuta

- utlandsk valuta
Summa

19 Utlaning till allménheten

kSEK

Utestdende fordringar, brutto

- svensk valuta

- utlandsk valuta

Summa

Varav: Problemian

Specifik reservering for individuellt varderade lan
Specifik reservering for kollektivt varderade lan
Redovisat varde, netto

58

2015 2014 2015 2014
154 067 61747 74 316 61747
51923 3498 o -
205990 65 245 74 316 61747
2015 2014
Redovisat Redovisat
Verkligt varde vdarde Verkligt varde varde

1120183 1120183 952514 952514
1120183 1120183 952514 952514
6 415 2913

1232 399

7647 3312

2015 2014

716 853 761 396

363194 99 616

292 933 59 390

374013 147 837

1746993 1068 239

2015 2014

7904 512 7983 054

17 338 964 9385438

25243 476 17 368 492

1686 750 1089 767

-11 032 -11 888

-1127 113 -783 116

24105331 16 573 488
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Avstdmning av reservering fér kreditfériuster

kSEK

Ingdende balans Tjanuari 2015
Fusionerad ing&ende balans

Arets nedskrivning for kreditfériuster

Aterfsrda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditférluster

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i &rets bokslut redovisas

som konstaterade forluster
Utgdende balans 31 december 2015

Individuellt

vdrderade

problemlén
11888

3634

-4 489
11032

Gruppvis
varderade
problemlén

783116
450 196

36 143
-40 835

-101 507
1127113

Summa
795 004
450 196

39777
-40 835

-105 996
1138 145

For definition av problemldn, se avsnitt Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde i

not 2 Redovisningsprinciper.

20 Obligationer och andra réantebdrande véardepapper

kSEK
Emitterade av svenska lantagare
- bostadsinstitut
- icke finansiella foretag
- finansiella foretag
Utlandska emittenter
Summa obligationer och andra réntebd&rande
vardepapper
Varav:
Noterade virdepapper
Onoterade virdepapper

Positiv skillnad till f6ljd av att bokférda varden
overstiger nominella varden

Negativ skillnad till féljd av att bokférda vérden
understiger nominella varden

21 Aktier och andelar

kSEK

Onoterade aktier

Noterade aktier

Summa aktier och andelar

22 Aktier och andelar i koncernforetag

kSEK
Ovriga
Summa aktier och andelar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan

Inkép

Farsaljningar

Omklassificeringar

Redovisat varde den 31 december

Specifikation av innehavandelar i dotterféretag

Dotterféretag / Organisationsnummer / Séte
lkano Insight Limited/2928560/Nottingham
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2015 2014
Redovisat
Verkligt varde varde Verkligt varde
824 423 824 423 577 818
347 244 347 244 360979
170 969 170 969 226 835
342543 342 543 106 801
1685179 1685179 1272433
1373210
311 969
26 105
2051
2015
1535
2788
4323
2015 2014
13322 -
13322 -
13322 -
13322 -
Resultat Eget kapital Kapitalandel Antal andelar
6953 19 971 100% 1000 000

Redovisat
varde

577818
360979
226 835
106 801

1272433

947 565
324 868

11 640

75

2014
1535
2050
3585

Redovisat varde

13322
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23 Immateriella tillgangar

kSEK

Anskaffningsvérde

Ing&ende balans 1januari 2014

Ovrigo investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga féréndringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2014

Ingéende balans 1januari 2015

Forvarvy

Ovrigo investeringar

Ovriga férandringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2015

Avskrivningar

Ingéende balans 1januari 2014

Arets avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar

Ovriga férandringar
Omrdkningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2014

Ingéende balans 1januari 2015
Forvarvade avskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar
Omrakningsdifferens

Utgdende balans 31 december 2015

Nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2014
Avyttringar och utrangeringar
Utgédende balans 31 december 2014

Ing&ende balans Tjanuari 2015
Avyttringar och utrangeringar
Utgdende balans 31 december 2015

Redovisade vdrden
Per 1januari 2014
Per 31 december 2014

Per 1januari 2015
Per 31 december 2015

60

Internt
utvecklade
immateriella

tillgadngar Forvarvade immateriella tillgéngar

Ovriga teknik/ Ovriga teknik/
kontrakts- Marknads- och kontrakts-
baserade kundbaserade baserade
tillgdngar tillgangar tillgadngar

101 845 42734 24203

16 509 - 5614

-66 290 -7 370 -

3668 - 173

- 2223 75

55732 37 587 30 065

55732 37 587 30 065

- 568 37018

151 640 - 806

- - -6 627

- -1 287 -913

207 372 36 868 60 349

-27 301 -34 206 -10934

-4 705 -1931 -3515

- 7370 -

-221 - -173

- -1682 -1720

-32 227 -30 449 -16 342

-32 227 -30 449 -16 342

- -6 -34 140

-4941 -2203 -5 623

421 - 6 627

- 1215 1009

-36 747 -31 443 -48 469

-66 290 - -

66 290 - -

8 254 8528 13 269

23505 7 138 13723

23505 7 138 13723

170 625 5425 11 880

Totalt

168 782
22123
-73 660
3841
2298
123 384

123 384
37586
152 446
-6 627
-2 200
304 589

-72 441
-10 151
7370
-394
-3402
-79018

-79018
-34 146
-12 767
7048
2224
-116 659

-66 290
66 290

30051
44 366

44 366
187 930
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24 Materiella tililgangar

kSEK Inventarier Leasingobjekt Totalt
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 1januari 2014 138018 8014 755 8152773
Ovriga investeringar 26 045 2950037 2976 082
Avyttringar och utrangeringar -8 283 -2 040 548 -2 048 831
Ovriga férandringar -3587 - -3 587
Omrakningsdifferens 12 264 130471 142 735
Utgdende balans 31 december 2014 164 457 9054 715 9219172
Ingé&ende balans 1januari 2015 164 457 9054 715 9219172
Forvarv 48 438 - 48 438
Ovriga investeringar 25018 3407 117 3432135
Avyttringar och utrangeringar -12 752 -2 355 550 -2 368 302
Ovriga féréndringar -39 202 = -39 202
Omrakningsdifferens -3817 -244 394 -248 211
Utgdende balans 31 december 2015 182 142 9861 888 10 044 030
Avskrivningar

Ingéende balans 1januari 2014 -79 546 -3019 048 -3 098 594
Arets avskrivningar -22 410 -1 958 603 -1981 013
Avyttringar och utrangeringar 7868 1449740 1457 608
Ovriga férandringar 140 - 140
Omrakningsdifferens -8 936 -44 791 -53727
Utgdende balans 31 december 2014 -102 884 -3572702 -3675586
Ingé&ende balans 1januari 2015 -102 884 -3572 702 -3 675586
Forvarvade avskrivningar -33732 = -33732
Arets avskrivningar -29 251 -2 124 969 -2 154 220
Avyttringar och utrangeringar 12568 1715667 1728235
Ovriga férandringar 38 781 - 38 781
Omrakningsdifferens 2183 142 725 144908
Utgdende balans 31 december 2015 -112 335 -3 839 279 -3951 614
Nedskrivningar

Ingéende balans 1januari 2014 - -52 425 -52 425
Arets nedskrivningar - -18 725 -18 725
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar - 17 032 17 032
Omrakningsdifferens - -2104 -2104
Utgdende balans 31 december 2014 - -56 222 -56 222
Ing&ende balans Tjanuari 2015 = -56 222 -56 222
Arets nedskrivningar = -28 768 -28 768
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar = 27 145 27 145
Omrakningsdifferens = 2225 2 225
Utgdende balans 31 december 2015 - -55619 -55 619
Redovisade véarden

Per 1januari 2014 58472 4943 282 5001 754
Per 31 december 2014 61573 5425791 5487 364
Per 1januari 2015 61573 5425791 5487 364
Per 31 december 2015 69 807 5966 990 6 036 797

Av totalt redovisat varde pé leasingobjekten ar 4 907 kSEK (3 517) &tertagna leasingobjekt, varav 3 868 kSEK (2 540)
har reserverats for kreditforluster. Problemlén uppgdr till 62 415 kSEK (74 121), varav 42 051 kSEK (41 487) har reserverats
for kreditforluster. Av leverantdren garanterade restvarden uppgdr till 61 981 kSEK (56 822).
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Férandring av nedskrivning for finansiella leasingavtal som redovisas som operationella

leasingavtal

kSEK
Ingdende balans
Arets nedskrivning for kreditférluster

Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar fér kreditférluster

Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som i arets

bokslut redovisas som konstaterade férluster
Omrakningsdifferens
Utgdende balans

25 Leasing

lkano Bank som leasegivare

Banken dger tillgdngar som leasas ut till kunder
genom finansiella leasingavtal som i enlighet
med reglerna om lagbegrdansad IFRS redovisas
som operationella leasingavtal. Tillgdngarna
redovisas ddrmed i balansrdkningen som mate-
riella tillgéngar. Leasingobjekten utgérs framst

kSEK

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgdr till:
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ar

Langre an fem ar

Summa

lkano Bank som leasetagare

Operationella leasingavtal hanfor sig till bankens
normala verksamhet. Avtalens [6ptid strdcker sig
generellt 6ver tre ar. Banken ska vid leasing-
tidens utgdng 16sa avtalen till garanterat rest-
varde.

kSEK

Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ar

Langre an fem ar

Summa

26 Ovriga tillgangar
kSEK

Positivt varde pd derivatinstrument
Kundfordringar

Skattefordringar

Kundfordringar koncernbolag

Ovriga tillgangar

Summa

2015 2014
56 222 52425
28 768 18 725
-11 198 -489
-15948 -16 542
-2 226 2104
55618 56 222

av kontorsutrustning och fordon. For icke upp-
sdgningsbara avtal férdelas framtida minimile-
aseavgifter enligt nedan tabell.

2015 2014
2092904 2101885
3261299 3446 152
1047118 223 458
6401 321 5771495

Kostnadsférda leasingavgifter under 2015 ar
8 271 kSEK. For icke uppsdgningsbara avtal
fordelas framtida minimileaseavgifter enligt
nedan tabell.

27 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

kSEK

Upplupna avgifter och provisioner

Upplupna ranteintakter

Ingéende moms att erhdlla avseende tidigare ar
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa

62

2015 2014
5016 5556
4717 5751
9733 11 307
2015 2014
344 259 149 160
350 265 330 341
122 448 80516
3599 4309
49 592 27271
870163 591597
2015 2014
130734 83 866
26 336 22 059
88 964 -
38702 20 766
284 735 126 692
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28 Skulder till kreditinstitut

kSEK

Svenska banker

- svensk valuta

- utlandsk valuta
Summa svenska banker

Utléndska banker

- svensk valuta

- utlandsk valuta

Summa vtldndska banker
Summa

29 Inldning fran allménheten

kSEK
Allmé&nheten

- svensk valuta
- utlandsk valuta
Summa

Inldningen per kategori av kunder
Foretagssektor

Hushallssektor

Summa

2015

553 465
2333409
2886 875

110 144
1130631
1240776
4127 651

2015

14513715
5687 040
20 200 755

106 983
20093772
20 200 755

30 Fordndring i verkligt varde pa sakrat belopp i

portfoljsdkring
kSEK
Ingdende varde
Vdardeférandring under perioden
Utgdende vdrde

31 Emitterade vardepapper

kSEK
Bankcertifikat
Obligationer
Summa

32 Ovriga skulder

kSEK

Negativt varde pd derivatinstrument
Leverantérsskulder

Preliminarskatt réntor

Avrdkning- och clearingposter
Skuld till koncernbolag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Summa
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2015
15 466
-6 836

8 630

2015
1119463
3098 475
4217 938

2015
30398
288170
17 964
408 860
117 320
31455
87 240
981 407

2014

10353
1235105
1245458

11600
1000471
1012071
2257529

2014

14 501 037
546 550
15047 587

259 887
14 787 700
15047 587

2014
8438
7028
15 466

2014

836 160
2148713
2984873

2014
218 758
216 659

40918
231463
2053
26132
41 353
751 204
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33 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

kSEK

Upplupna rantekostnader

Upplupna personalkostnader

Forutbetalda leasinghyror

Forutbetalda intékter frén partners

Upplupen revisionskostnad

Forutbetalda intdkter hanforliga till leasingforsakringar
Ovriga upplupna kostnader

Summa

34 Avsattningar for pensioner

kSEK
Avsdattning for pensioner
Summa

Féréndringar i nettoskulden
Nettoskuld vid drets bérjan avseende pensionsataganden

+ | resultatrakningen redovisad kostnad fér pension i egen regi exklusive rantekostnad
+ Réntekostnad

- Pensionsutbetalningar

= Nettoskuld vid drets slut

Harav kreditférsakrat via FPG/PRI

Kostnader avseende pensioner

Pension i egen regi

Kostnad for intjanande av pensioner m.m.

+ Rantekostnad (berdknad diskonteringseffekt)

= Kostnad fér pension i egen regi exklusive skatter

Pension genom férsdkring
+ Forsakringspremier eller motsvarande
= Arets pensionskostnad exklusive skatter

2015
232 809
127 487
271735
495 856

21701
11410
150 341
1311339

2015
32317
32317

31611

58
1183
-535
32317

32317

58
1183
1241

58 937
60178

2014
170424
77175
269 847
390474
1926
11765
100 584
1022195

2014
31611
31611

29980

241
1786
-396
31611

31611

241
1786
2027

49 968
51995

Nasta érs forvantade utbetalning avseende férménsbestdmda pensionsplaner uppgdr till 730 kSEK. Hela

avsdattningen redovisad i balansrdkningen omfattas av Tryggandelagen.

35 Efterstallda skulder

2015
kSEK Valuta Emissionsdatum Nom Kupongranta Rantesats Forfallodag Redovisat véarde
Forlagslén 1 GBP 2015-05-28 7 000  Libor 12 mén +2,8% per & 3,51% 2025-05-28 86 981
Férlagslan 2 NOK 2015-05-28 35000  Nibor 12 mén +2,6% per &r 4,07% 2025-05-28 33336
Férlagslan 3 DKK 2015-05-28 90 000  cibor 12 man +2,5% per r 2,52% 2025-05-28 110 448
Férlagslan 4 EUR 2015-08-01 39 500 Euribor 12 man +2,5% per &r 2,50% 2025-05-28 361 747
Férlagslan 5 SEK 2015-05-28 200 000  stibor 12 mén +2,7% per & 2,70% 2025-05-28 200 000
Summa 792512
Varav: Koncemnfsretag 792512
2014

kSEK Valuta Emissionsdatum Nom Kupongrénta Rantesats Forfallodag Redovisat varde
Forlagslan 1 GBP 2013-03-27 7 000  Libor 12 mén +3,3% per & 3,98% 2023-03-23 85443
Forlagslan 2 NOK 2009-06-25 35000  Nibor 12 mén +2,6% per &r 4,36% 2023-03-23 36 544
Férlagslan 3 DKK 2009-06-25 90 000  cibor 12 mén +2,6% per &r 2,74% 2023-03-23 114 490
Férlagslan 4 EUR 2009-12-17 15 000 Euribor 12 man +3,5% per & 2,83% 2024-11-19 142 089
Férlagslan 5 SEK 2010-06-23 150 000  stibor 12 mén +2,6% per & 2,96% 2020-06-23 150 000
Férlagslan 6 SEK 2010-08-25 50 000  stibor 12 mén +2,6% per & 2,96% 2020-08-25 50000
Summa 578 566
Varav: Koncemnfsretag 578 566
Forlagsldnen d@r efterstdllda bankens 6vriga Arets rdntekostnader for efterstdllda skulder
skulder, vilket innebdr att de medfér ratt till uppgdr till 19 824 kSEK. For &vriga villkor om

betalning forst efter det att 6vriga fordrings- bankens férlagsldn se not 40.

agare erhdllit &terbetalning.
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36 Obeskattade reserver

kSEK

Inventarier, ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ingédende balans 1januari
Arets avskrivningar utdver plan
Utgdende balans 31 december

2015 2014
698 157 698 157
698 157 698 157

Utrymme for dveravskrivning pé leasingtillgéngar som hdlls fér kunds rdkning finns. Ingen ytterligare av-
sattning har gjorts under 2015 med hansyn till reglerna fér avrdkning av utlandsk skatt i filialer samt Sver-

gdngen till restvardesavskrivning.

37 Eget kapital

Antalet aktier uppgdr till 10 004, med kvotvarde
7896 SEK. Med kvotvdrde avses aktiekapital
dividerat med antal aktier.

Reservfond
Reservfonden dr bundet eget kapital.

Fond for verkligt vérde

| Fond for verkligt varde ingdr verkligt vardere-
serven, sdkringreserven och omrdkningsreserven.
| verkligt vardereserven ackumuleras den oreali-
serade nettoférandringen av verkligt varde pd
finansiella tillgdngar som kan sdljas fram till dess
att tillgdngen bokas bort frédn balansrdkningen.
Vardeforandringar som beror pd nedskrivningar
redovisas dock i resultatrdkningen. Sdkringsreser-
ven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoforandringen  av  verkligt
varde pd ett kassaflodessdkringsinstrument
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hanforbart till sdkringstransaktioner som annu inte
har intraffat. Omrdkningsreserven bestdr av
omrakningsdifferenser som uppkommer vid kon-
solidering av bankens utldndska filialer.

Balanserad vinst eller forlust

Balanserad vinst eller forlust utgérs av foregd-
ende ars balanserade vinstmedel efter under éret
[dmnad vinstutdelning. Denna post utgor tillsam-
mans med drets resultat, Fond for verkligt varde
summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Férdndringar i eget kapital

For specifikation av férandringar i eget kapital
under perioden se Rapport Sver férdndringar i
eget kapital.
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Férdndring av Fond for verkligt varde

kSEK 2015
Verkligt vérdereserv

Ingéende balans Tjanuari 4 462
Finansiella tillgdngar som kan sdljas:

Arets orealiserade féréndringar i verkligt vérde redovisat i $vrigt totalresultat -8 892
Skatt hanforligt pd drets orealiserade férandringar i verkligt varde 1956
Utgdende balans 31 december 2474
Sdkringsresery

Arets forandring i verkligt varde p& kassaflodessdakringar 3601
Skatt hanforligt pd drets forandring i verkligt varde pd =792
Utgdende balans 31 december 2809
Omrdkningsreserv

Ing&ende balans 1januari 82 896
Arets omrakningsdifferenser filialer -83 956
Utgdende balans 31 december -1 060
Utgdende balans Fond for verkligt varde =724
38 Poster inom linjen

kSEK 2015
Ansvarsférbindelser

PRI 646
Summa 646
Ataganden

Lanelsften, odterkalleliga 2200 117
Beviljade €] utnyttjade krediter 38951084
Summa 41151 201

Ataganden som utgérs av beviljade ej utnyttjade
krediter d@r uppsdgningsbara med omedelbar
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verkan i den utstrdckning detta
Konsumentkreditlagen.

2014
3390

1374
-302
4462

33921
48 975
82 896

87 359

2014

632
632

1240973
25781898
27022871

tilldts enligt
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39 Finansiella tillgangar och skulder

Nedan sammanfattas information om redovisade
och verkliga vdrden per kategori av finansiella
instrument. | not 2 &terfinns beskrivningar om hur
verkligt varde bestdms avseende finansiella
tillgéngar och skulder som redovisas till verkligt
varde i balansrdkningen. For kortfristiga fordring-
ar och skulder samt in- och utldning till rérlig rénta
anses det redovisade vdrdet reflektera verkligt
varde.

Foliande avsnitt beskriver hur verkligt varde
faststdllts pd sddana instrument som inte vdrde-
rats till verkligt varde i balansrgkningen.

Utlaning

Utlaning till rorlig ranta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. D& kreditspread hdlls ofor-
andrad anses upplupet anskaffningsvarde reflek-
tera verkligt varde.

Inlédning
Verkligt varde pé inldning berdknas utifrén aktu-

ella marknadsrdntor ddr inléningens ursprungliga
kreditspread har hdllits konstant om det inte finns

Finansiella tillgédngar och skulder

Finansiella
tillgéngar
véarderade till
verkligt varde
via

2015 resultatrékning

Lanefordringar
och kund-

en fordringar

Finansiella tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Féréndring i verkligt viirde pé séikrat belopp i portfljsékring
Obligationer och andra réntebérande vérdepapper
Aktier och andelar

Derivat

Upplupna intdkter

Ovriga finansiella tillgangar

Summa

275

275

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Férandring i verkligt varde pa sdkrat belopp i portféljsékring
Emitterade vérdepapper

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Efterstdllda skulder

Summa
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25

1747
24105

120
403
26 400

tydliga bevis for att en féréndring av bankens
kreditvardighet har lett till en observerbar forand-
ring av bankens kreditspread. For inldning till
rorlig ranta anses det redovisade vardet reflek-
tera verkligt varde.

Andra rantebdrande finansiella tillgdngar och
skulder

For finansiella tillgéngar och skulder i balansrdk-
ningen med en kvarvarande livsldngd p& mindre
&n sex mdnader anses det redovisade vdrdet
reflektera verkligt varde.

For finansiella tillgdngar och skulder ddr en
kurs fran en aktiv handlad marknad finns tillgdang-
lig anvands denna for vardering. | de fall dar
ingen kurs finns tillgdnglig anvands istdllet allmant
vedertagna vdrderingsmodeller. Kontroller av
dessa modeller gors 16pande och sker i tre steg.
Modellens ingdende varden jamférs med mark-
nadsdata frédn andra kdllor och vérderingarna
jamfors dven med motparts vardering. Slutligen
sker @ven kontroller avseende modellens férméga
att generera ett korrekt verkligt varde.

Finansiella
skulder
varderade till Derivat som
Finansiella verkligt varde Andra anvénds i Summa
tillgangarsom  via resultat- finansiella sakrings- redovisat Verkligt
kan séljas rékningen skulder redovisning vidrde varde
= 25 25
1120 1120 1120
o 1747 1747
24 105 24105
1685 1685 1685
4 - - - 4 4
69 344 344
= 120 120
° °© 403 403
2810 E k 69 29554 29554
4128 4128 4128
20201 20201 20201
9 9 9
N 4218 ° 4218 4221
9 - 21 30 30
E 920 - 920 920
532 532 532
S 793 - 793 793
9 30799 21 30 830 30832

67



2014

Finansiella tillgangar

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allménheten

Férandring i verkligt varde pé sdkrat belopp i portféljsckring
Obligationer och andra rdntebérande vérdepapper
Aktier och andelar

Derivat

Upplupna intékter

Ovriga finansiella tillgangar

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut

Inléning frén allménheten

Férandring i verkligt varde pé sdkrat belopp i portféljsckring
Emitterade vérdepapper

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Efterstallda skulder

Summa

Finansiella

tillgéngar
véarderade till
verkligt vérde  Lanefordringar
via och kund-
resultatrékning fordringar
0
1068
16 573
82 -
- 106
- 362
82 18110

| tabellerna nedan ldmnas upplysning om hur
verkligt varde bestamts for de finansiella instru-
ment som vdrderas till verkligt varde i balansrak-
ningen (exklusive de poster som ingdr i sdkrings-
redovisningen). Uppdelning av hur verkligt varde
bestdmts gors utifrdn féljande tre nivéer:
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Finansiella
tillgangar som
kan sdljas

953

1272
4

2229

Finansiella
skulder
varderade till
verkligt véirde

Derivat som
anvands i
sdkrings-

redovisning

Andra
finansiella

Summa
redovisat
vérde

via resultat-
rékningen skulder
0

953

1068

16 573

1272
- 4
68 149
106

- 362
68 20487

2258
15048

2258
15048

2985
- 219
504 - 504
1022 1022
- 579 - 579
219 22411 22630

2985
219 -

Verkligt
vérde

0

953
1068
16 573

1272
4

149
106
362
20 487

2258
15048

2988
219
504

1022
579

22632

- Niva 1. enligt priser noterade pd& en aktiv
marknad fér samma instrument

- Nivad 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

- Nivd 3: utifrdn indata som inte @r observerbar
pd& marknaden
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Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde i balansrékningen

2015

kSEK

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen

Rantederivat

Valutaderivat

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper
Beld&ningsbara statsskuldférbindelser
Aktier och andelar "

Finansiella skulder varderade till verkligt vdarde
via resultatrékningen

Rantederivat

Valutaderivat

2014

kSEK

Finansiella tillgdngar vdarderade till verkligt
varde via resultatrékningen

Rantederivat

Valutaderivat

Finansiella tillgdngar som kan sdljas
Obligationer och andra réntebd&rande vardepapper
Beld&ningsbara statsskuldférbindelser

Aktier och andelar "

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde
via resultatrékningen

Rantederivat

Valutaderivat

Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Total
o 69 311 = 69 311
= 274 948 = 274 948
1373210 311969 = 1685179
1120183 o S 1120183
2788 1535 - 4323
= 30010 S 30010
o 388 = 388

Niva 1 Niva 2 Nivé 3 Total
- 70181 - 70181
- 78 979 - 78 979
947 565 324 868 - 1272433
952514 - - 952514
2 050 1535 - 3585
- 8 306 - 8 306
- 210 452 - 210 452

1) Banken &ager aktier i ett onoterat bolag, vilka ingdr i niva 2 i varderingskategorin Finansiella tillgdngar som kan sdljas. D& det
foreligger svarigheter att kunna berdkna ett verkligt varde pé ett tillforlitligt satt, redovisas dessa till anskaffningsvarde. Banken
har inte for avsikt att avyttra dessa aktier i négon néra framtid.

Den indata som anvands i varderingsteknikerna
bygger i s& hdg utstrackning som mojligt pd
marknadsuppgifter.

Verkligt varde for derivatinstrument berdknas
med hjdlp av etablerade varderingstekniker och
observerbara marknadsrdntor. Bankens vdérde-
ring av derivat till verkligt varde sker uteslutande
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utifrén indata som &r direkt eller indirekt obser-
verbara p& marknaden.

Verkligt varde for finansiella instrument som
inte ar derivatinstrument berdknas baserat pd
framtida kassafléden och aktuella marknadsrén-
tor p& balansdagen. Den diskonteringsrdnta som
anvdnts dr marknadsbaserad ranta pd liknande
instrument pé& balansdagen.
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40 Kapitaltackningsanalys

Nedan ldmnas information om de upplysningar
som krdvs om kapitalbas och kapitalbaskrav
enligt bland annat tillsynsférordningen  (EU
575/2013) och Finansinspektionens foreskrifter om
tillsynskrav och kapitalbuffertar (2014:12).

Regelverket for kapitaltdckning och likviditet
bidrar till att starka motstdndskraften mot finansi-
ella forluster och ddrigenom skydda bankens
kunder. Reglerna innebdr att bankens kapitalbas
med marginal ska tdcka dels de fdéreskrivha
minimikapitalkraven, vilket fér [kano Bank omfattar
kapitalbaskraven for  kreditrisker, CVA-risker,
operativa risker och valutarisker samt ytterligare
identifierade risker i verksamheten i enlighet med
bankens kapitalutvérdering och de krav som
styrelsen stdller p& verksamheten, dven kallade
Pelare 2 krav samt lagstadgade kapitalbuffert-
krav.

For att sakerstdlla att lkano Banks kapital &r
tillrackligt gérs en intern kapitalutvardering (IKU).
Processen dr styrelsens verktyg for att kunna
bedéma behovet av eventuell férandring i kapi-
talkravet vid dndrade férutsatiningar. Detta kan
vara strategiska affarsmdassiga beslut eller om-
vdrldshandelser som pdaverkar verksamheten och
dess utveckling. Banken genomfér stresstester och
scenarioanalyser for att kunna géra bedémning
om eventuellt ytterligare kapitalbehov. Funktionen
for riskkontroll ansvarar fér dversyn av processen
for bankens kapitalplanering. Detta goérs drsvis
och d&r integrerat med bankens budget- och
strategiarbete. Planen fdljs upp [6pande och
overgripande riskanalys goérs arligen for att
sdkerstdlla att riskerna @r korrekt beaktade och
avspeglar bankens verkliga riskprofil och kapital-
behov. Kapitalkravet som blir resultatet av kapi-
talutvdrderingsprocessen rapporteras regelbun-
det till Finansinspektionen. Resultatet av den
interna kapitalutvarderingen utéver Pelare 1 krav
for den 31 december 2015 uppgdr till
859 mSEK.

Ikano Banks risktolerans ar att den totala kapi-
talrelationen aldrig ska understiga 14 procent, dvs
6 procentenheter over det lagstadgade kapital-
baskravet fér Pelare 1-risker. Denna marginal
utgdr en buffert anpassad fér bankens riskprofil,
identifierade risker utifrdn sannolikhet och ekono-
misk péverkan. For att méta forvantad utlanings-
expansion, hélla strategisk handlingsfrihet samt
m&ta omvdrldsfordndringar har banken en riktlinje
for den totala kapitalrelationen att uppgd till 17
procent.

Vid berdkning av riskvdgt exponeringsbelopp
for kreditrisk enligt Pelare 1 anvdnder banken
schablonmetoden vilket omfattar 17 exponerings-
klasser med definierade riskvikter. Det riskvdgda
beloppet for operativa risker berdknas enligt
basmetoden vilket innebdr att det riskvdgda
beloppet utgér 15 procent av genomsnittet for de
tre senaste rdkenskapsdrens roérelseintdkter.
Riskvagt exponeringsbelopp fér valutarisker
omfattar samtliga poster i och utanfér balansrék-
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ningen vdarderade till aktuellt marknadsvarde samt
omrdknade till svenska kronor enligt balansdags-
kurs. Fyra procent av total nettoposition i utldndsk
valuta berdknas utgora kapitalkravet for merpar-
ten av exponeringarna som bestar av ndra sam-
manhdngande valutor. For 6vriga valutor tillam-
pas ett kapitalkrav pd étta procent.

Banken hade per den 31 december 2015 en
kapitalbas om 5,0 mdrSEK (3,8) att jamféra med
det lagstadgade kapitalkravet for Pelare 1-risker
om 2,4 mdrSEK (1,7). Total kapitalrelation uppgick
till 16,8 procent med en primdrkapitalrelation p&
14,1 procent. Banken har séledes en god kapital-
tdckning som uppfyller savdl lagstadgade som
internt stdllda krav. Bankens kd&rnprimdrkapital
uppgdr till 4,2 mdrSEK. Efter att ett lagstadgat
minimum av kdrnprimdrkapital har allokerats att
tacka 75 procent av det totala kapitalkravet for
Pelare 1-risker, &terstdr 2,4 mdrSEK i tillgangligt
karnprimdarkapital.

Det kombinerade buffertkravet for lkano Bank
utgdrs av kapitalkonserveringsbufferten och en
kontracyklisk kapitalbuffert. Enligt lagen
(2014:966) om kapitalbuffertar ska kapital-
konserveringsbufferten bestd av kdrnprimar-
kapital motsvarande 2,5 procent av institutets
totala riskvigda exponeringsbelopp. Fér banken
uppgdr kapitalkonserveringsbufferten till
741 mSEK och tdcks val av det tillgdngliga karn-
primdrkapitalet. Den 13 september 2015 infordes
ytterligare buffertkrav vilket innebdr att ett institut
ska hdlla en institutspecifik kontracyklisk kapital-
buffert som uppgér till institutets totala riskvdgda
exponeringsbelopp multiplicerat med ett viktat
genomsnitt av de kontracykliska buffertvarden
som tillampas f6r de lander ddar institutet har sina
berérda kreditexponeringar. Den institutspecifika
kontracykliska bufferten fér banken har berdknats
till 0,44 procent eller 129 mSEK efter viktning av de
relevanta geografiska kraven vilka fér banken
innebdr Sverige och Norge. Bankens kombine-
rade buffertkrav uppgdr till 871 mSEK.

Kapitalbasen

Bankens kapitalbas uppgdr till 5,0 mdrSEK dér
4,2 mdrSEK ar primdrkapital och 0,8 mdrSEK @r
supplementdrt kapital. Av bankens primarkapital
har samtliga bestdndsdelar karaktér att rdknas
som kdrnprimdrkapital. De olika bestdndsdelarna
i karnprimdrkapitalet ar aktiekapital, reservfond,
fond for verkligt varde (exklusive kassaflodessak-
ring), balanserad vinst, obeskattade reserver (78
procent ddrav) samt dérets granskade resultat.
Aktiekapitalet bestdr av 10004 aktier till ett
kvotvarde av 7896 SEK. Reservfonden rdknas
som en del av det bundna kapitalet som inte kan
delas ut till agarna. Fond for verkligt varde bestér
av omrdkningsreserv som uppstdr vid konsolide-
ring av bankens utldndska filialer, verkligt varde
reserv som uppstdr vid orealiserade verkligt
vdrde justeringar pd bankens finansiella tillgdngar
som kan sdljas samt kassaflodessdkring. Balanse-
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rad vinst och férlust bestdr av bankens upparbe-
tade resultat samt ett kapitaltillskott frdn Ggarna i
samband med férvarvet av den brittiska verksam-
heten. Bankens obeskattade reserver bestér av
overavskrivningar pd&d  materiella  tillgdngar,
78 procent av dessa ingdr i primdrkapitalet.

Avdrag frén karnprimdrkapitalet gérs for imma-
teriella tillgangar och till och med 2014 for positiva
orealiserade vdardefordndringar som redovisas i
Fond for verkligt varde, enligt 6vergdngsreglerna.
Bankens immateriella tillgdngar utgérs av balan-
serade utgifter fér egenutvecklade och forvar-
vade programvaror och [T-system. De oreali-
serade vdrdeférandringar som till och med 2014
dras av fran karnprimarkapitalet utgérs av oreali-
serade vdrdeforandringar pd bankens finansiella
tillgdngar som kan sdljas.

Bankens uppskjutna skattefordringar d&r efter
inforandet av Basel lll undantagna frédn avdrag
fran kapitalbasen dé de ar beroende av framtida
I6nsamhet och hdarrérs frdn tempordra skillnader,
och tillsammans uppgér till hogst 10 procent av
karnprimdrkapitalposter.  Bankens  uppskjutna
fordringar uppgdr till 5 procent av karnprimdrka-
pitalet.

Ackumulerat varde av den effektiva delen av
kassaflédessakringen som redovisas i Fond for
verkligt varde ingdr inte i kapitalbasen, denna
uppgar till 3 mSEK.

Villkor for instrument i det primdra kapitalet

Villkor fér aktiekapitalet och kapitaltillskottet (del
av balanserad vinst) som ingdr i primdrkapitalet
enligt artikel 26.3 i Tillsynsférordningen ska offent-
liggoras enligt artikel 3 i Genomférandeférord-
ningen 1423/2013. Bada instrumenten regleras i
svensk lag och ingdr i primarkapitalet bade enligt
6vergdngsbestdmmelserna och efter 6vergdngs-
perioden. De &r godtagbara som primdrt kapital
bdde pd individuell nivéd samt gruppnivd. Ur-
sprungligt emissionsdatum for aktiekapitalet @r
den 2 november 1994 och redovisas till ett varde
av 79 mSEK (nominellt belopp 79 mSEK). Ur-
sprungligt emissionsdatum for kapitaltillskottet ar
den 1 maj 2013 och redovisas till ett virde av 242
mSEK (nominellt belopp 24 mGBP). Bada instru-
menten dr ej tidsbestamda.

Villkor fér det supplementdra kapitalet

Det supplementdra kapitalet bestdr av tidsbe-
stdmda férlagsldn som dr efterstdllda bankens
ovriga skulder, vilket innebdr att de medfor ratt till
betalning forst efter det att &vriga fordrings-
agare erhdllit &terbetalning i hdndelse av att
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banken inte ldngre formar att fullfdlja sina ata-
ganden.

Samtliga férlagslan &r utgivna av moderbolaget
Ikano S.A. Forlagslanen @r instrument som klassas
som supplementdrt kapital enligt Tillsynsforord-
ningen artikel 26.3, bdde enligt 6vergdngsbe-
stdmmelserna och enligt bestdmmelserna efter
overgdngsperioden. P& samtliga forlagslén utgér
emissionspriset 100 procent av nominellt belopp
och dven inlésen uppgér till 100 procent. Férlags-
l&nen vdrderas till upplupet anskaffningsvarde i
redovisningen.

Inldsen av forlagsldnen kraver forhandstillsténd
fran tillsynsmyndigheten. | I&nevillkoren finns ingen
mojlighet till step up eller andra incitament for
aterlosen. Forlagslanen ar icke kumulativa, vilket
innebdr begrdnsningar for investeraren avseende
mojligheten att erhdlla upplupen rdnta i hdndelse
av att banken inte klarar att méta sina dtaganden.
Forlagsldnen ar icke konvertibla, dvs. ej mojliga
att konvertera mot aktier.

For dvriga villkor som ar specifika for respektive
forlagslan och ska offentliggéras enligt artikel 3 i
Genomforandeférordningen 1423/2013 se not 35.

Riskvagt exponeringsbelopp och kapitalbaskrav

Vid berdkning av riskvdgt exponeringsbelopp for
kreditrisk enligt pelare 1 anvander banken scha-
blonmetoden vilket omfattar 17 exponerings-
klasser med definierade riskvikter. Det riskvagda
exponeringsbeloppet for kreditrisk ar
23,8 mdrSEK  vilket ger ett kapitalbaskrav pé
1,9 mdrSEK.

Banken anvdnder Standard and Poor’s rating
for berdkning av kapitalbaskrav fér Obligationer
och andra rantebdrande vardepapper.

Det riskviagda beloppet for operativa risker
berdknas enligt basmetoden vilket innebdr att det
riskvéigda beloppet utgor 15 procent av genom-
snittet for de tre senaste rdkenskapsérens rorel-
seintdkter. Bankens riskvdgda exponeringsbelopp
for operativa risker ar 4,4 mdrSEK vilket ger ett
kapitalbaskrav p& 355 mSEK.

Det riskvégda exponeringsbeloppet for va-
lutakursrisker omfattar samtliga poster i och
utanfor balansrdkningen varderade till aktuellt
marknadsvarde samt omrdknade till svenska
kronor enligt balansdagskurs. Fyra procent av
total nettoposition i utldndsk valuta berdknas
utgdra kapitalkravet for merparten av expone-
ringarna som bestdr av ndra sammanhdngande
valutor. For dvriga valutor tillampas ett kapital-
krav pd atta procent.

Bankens riskvégda exponeringsbelopp fér va-
lutarisker @r 1,4 mdSEK vilket ger ett kapitalbas-
krav p& 115 mSEK.

71



Sammanstdllning 6ver kapitalbas och riskvédgt exponeringsbelopp

kSEK

Primart kapital

Supplementart kapital

Total kapitalbas

Totalt riskvéigt exponeringsbelopp
Totalt kapitalbaskrav

Total kapitalrelation

Primdrkapitalrelation

Kdrnprimarkapitalrelation

Tillgdngligt kédrnprimdrkapital

Tillgangligt kdrnpriméarkapital i relation av riskvégt exponeringsbelopp
Kapitalkonserveringsbuffert

Kontracyklisk kapitalbuffert

Kombinerat buffertkrav

Specifikation dver kapitalbas

kSEK

Kapitalbas

Primart kapital

Redovisat eget kapital i balansrdkningen
Aktiekapital

Reservfond

Fond for verkligt varde

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Obeskattade reserver (78 % darav)

Avgar:

Immateriella tillgéngar

Orealiserade vardeférandringar redovisade i Fond for verkligt varde
Kassaflodessakringar

Summa primért kapital

Summa kérnpriméarkapital

Supplementért kapital
Tidsbundna férlagslén
Summa supplementért kapital

Total kapitalbas

Specifikation dver riskvdgt exponeringsbelopp och kapitalkrav

2015
Riskvéagt

kSEK exponerings-

Kreditrisk enligt schablonmetoden belopp Kapitalbaskrav
Exponeringar mot stater och centralbanker 480 38
Exponeringar mot administrativa organ 9 1
Institutsexponeringar 517 457 41 397
Foretagsexponeringar 1142084 91 367
Hushallsexponeringar 20902 056 1672165
Exponering mot aktieinstrument 17 645 1412
Oreglerade poster 524911 41993
Exponeringar i form av sdkerstallda obligationer 83165 6 653
Ovriga poster 580 438 46 435
Summa kreditrisk 23768 245 1901 460
Operativ risk enligt basmetoden 4441 200 355 296
Valutarisk enligt schablonmetoden 1437090 114 967
Totalt 29 646 534 2371723

2015 2014
4194 564 3232341
792 512 578 566
4987 076 3810906
29 646 534 21 401 606
2371723 1712129
16,8% 17,8%
14,1% 15,1%
14,1% 15,1%
2415772 1948 245
8,1% 9,1%
741 163 535 040
129 434 -
870 597 535 040
2015 2014
3840740 2736 607
78994 78978
193 655 193 655
-724 87 358
3061 569 2059901
507 246 316 715
544 562 544 562
-187 930 -44 366
- -4 462
-2 809 -
4194 564 3232341
4194 564 3232341
792 512 578 566
792 512 578 566
4987076 3810906
2014
Riskvéagt
exponerings-

belopp Kapitalbaskrav
313921 25114
967 878 77 430
15019 195 1201536
453 287 36 263
62563 5005
362 458 28997
17 179 302 1374344
3408 379 272 670
813925 65114
21401 606 1712129
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Bruttosoliditet

Bruttosoliditetsgraden dr ett matt som har tagits
fram av den europeiska bankmyndigheten EBA
som ett alternativ till riskbaserade kapitalbas-
krav. Syftet ar att det ska vara ett enkelt och
tydligt matt pd kapitalstyrka. Mattet ska visa
kapitalet som en andel av tillgédngarnas storlek,
utan att risknivan i tillgdngarna beaktas. Brut-

41 Narstaende

Banken har ndrstdenderelationer med bolag
inom koncernen. Transaktioner med dessa fram-
gdr nedan. Koncernredovisning upprattas av
lkano S.A., Luxemburg.

Transaktioner med ndrstédende &r prissatta
pd& marknadsmdssiga villkor. Inga problemlén &r
hanforliga till de utestdende fordringarna till
ndrstéende.

kSEK Ar

lkano S.A. 2015
lkano S.A. 2014
Andra koncernféretag 2015
Andra koncernféretag 2014

42 Handelser efter balansdagen

Efter drets utgdng har inga vasentliga hdndelser
intraffat som pdverkat de finansiella rapporterna
2015.
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tosoliditetsgraden berdknas genom primarkapi-
talet som en andel av totala tillgdngar. Samtliga
varden i berdkningen dr genomsnittsvarden av
de tre senaste mdanaderna. For banken &r brutto-
soliditetsgraden 9,4 procent fér den 31 december
2015 och banken anser sig ha en god kapital-
styrka.

Transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stdllning

Loner och andra ersdttningar, pensioner och 1an
till nyckelpersoner i ledande stdllning, se not 13
Allménna administrationskostnader.

Fordran p& Skuld till
ndrstdende per ndrstdende per
Intakter Kostnader 31 december 31 december
1398 -56 645 - 810 590
3103 -57 696 320 589 965
23801 -16 794 18 062 113 945
116 475 -22 527 4054 8937
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Underskrifter

Harmed forsdkras, savitt vi kdnner till, att drsredovisningen dr upprattad i Gverrensstdmmelse med god
redovisningssed. De ldmnade uppgifterna stdmmer med de faktiska forhdllanden i verksamheten och
ingenting av vdsentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av banken som skapats
av arsredovisningen.

Mats Hékansson Steen Lopdrup Helles Olle Claeson

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Heather Jackson Diederick van Thiel
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stefan Nyrinder
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avldmnats den 27 april 2016.

Deloitte AB

Jan Palmgvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstdmman i lkano Bank AB (publ)
Organisationsnummer 516406-0922

Rapport om darsredovisningen

Vi har utfért en revision av érsredovisningen for lkano
Bank AB (publ) for rakenskapsdret 2015-01-01 - 2015-
12-31. Bolagets darsredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 1-74.

Styrelsens verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att upprdtta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt lagen om darsredovisning i
kreditinstitut och vdrdepappersbolag och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktdéren bedémer dr nddvandig for att uppratta en
drsredovisning som inte innehdller  vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen pd
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sdkerhet att d&rsredovisningen inte
innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder in-
hamta revisionsbevis om belopp och annan information
i drsredovisningen. Revisorn vdljer vilka atgdrder som
ska utforas, bland annat genom att beddéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pé fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen for att ge en rdttvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgdrder som &r
andamdlsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé
en utvérdering av dndamdlsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvdnts och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattning-
ar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
Svergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhGmtat ar
tillrackliga och @ndamdlsenliga som grund foér véra
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Ikano Bank AB (publ)s
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 76-81. Férvaltningsberdattel-
sen dr forenlig med Arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststdller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens
och verkstdllande direktérens forvaltning for lkano Bank
AB (publ) for rakenskapsaéret 2015-01-01 - 2015-12-31.
Vi har dven utfort en lagstadgad genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust,
och det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen
och lagen om bank och finansieringsrérelse samt att
bolagsstyrningsrapporten pé& sidorna 76-81 &r upprat-
tad i enlighet med d&rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betrgffande bolagets vinst
eller forlust och om férvaltningen pd& grundval av vér
revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av dArsredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktéren pd annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank
och finansieringsrérelse, lagen om drsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhGmtat ar
tillrackliga och @ndamélsenliga som grund foér véra
uttalanden. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat &r tillrackliga och dndamdlsenliga som grund for
véra uttalanden. Ddrutover har vi last bolags-
styrningsrapporten och baserat p& denna IGsning och
var kunskap om bolaget anser vi att vi har tillracklig
grund for véra uttalanden. Detta innebdr att var
lagstadgade genomgdng av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rssttmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrel-
sens ledamodter och verkstdllande direktéren ansvar
frihet for rakenskapsdret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats och dess
lagstadgade information &r férenlig med Arsredovis-
ningens &vriga delar.

Stockholm den 27 april 2016
Deloitte AB
Jan Palmqyvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

lkano Bank AB (publ) &r ett heléigt dotterbolag till kano S.A. i Luxemburg. Banken har sitt scite i Almhult.
Bolagsstyrningens roll i kano Bank &r att skapa goda férutsattningar f6r ett aktivt och ansvarsfullt dgande,
en tydlig ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god och transparent kommunikation med
bankens intressenter.

Rapporten utgdr frdn Svensk kod for bolagsstyrning (koden) trots att lkano Bank inte har ndgon skyldighet
att tilldmpa koden d& dess aktier inte &r upptagna till handel pd en reglerad marknad. Regelverket i koden
tar framst sikte pd bolag med ett spritt dgande. For banken, som endast har en dgare, innebdr det att vissa
regler inte alls &r relevanta och att en tillampning inte skulle fylla ndgon rimlig funktion.

Med uttrycket att "tillampa” koden avses att bolaget aktivt tar stallning till hur det ska férhalla sig till de
olika reglerna i koden. | de fall ett bolag vdljer att avvika frdn kodens regler ska detta redovisas enligt
principen "f6lj eller forklara”. De fall dar bolagsstyrningen i lkano Bank av ovanstdende skdl avviker frén
specifika regler i Svensk kod for bolagsstyrning redovisas i tabellen nedan, med férklaring:

Kodregel Avvikelse och férklaring/kommentar
Punkt 1.1 - Publicering av information om aktie&- Syftet med regeln dr att ge olika aktiedgare mojlighet
gares initiativratt. att i god tid férbereda sig infor drsstdmman och & ett

drende upptaget i kallelsen till drsstdmman. | heldgda
bolag saknas skdl att tillampa regeln och publicering av
information om aktiedgarens initiativratt sker darfor

inte.
Punkt 1.3 - Bolagets valberedning ska lémna P& grund av dgarstrukturen saknar Ikano Bank en
forslag till ordférande vid &rsstémma. valberedning. Val av ordférande sker istdllet vid stam-

man enligt aktiebolagslagens bestammelser.

Punkt 2 - Bolaget ska ha en valberedning som P& grund av dgarstrukturen saknar Ikano Bank en

representerar bolagets aktiedgare. valberedning. Aktiedgaren lkano S.A. har dock, i sam-
band med val av féreslagen styrelse for 2014, presente-
rat en skriftlig utvardering och motivering till foreslagen
styrelse.

Referenserna till valberedningen i punkterna 1.3, 1.4, 4.6
och 8.10ch 10.2 i koden &r darmed inte heller tillampliga.
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Tillsyn och styrdokument
Bolagsstyrningsrapporten i lkano Bank &@r baserad
pd& Svensk kod for bolagsstyrning, bankens bo-
lagsordning samt tilldmpliga lagkrav som Europa-
parlamentet och radets férordning om tillsynskrav,
aktiebolagslagen,  drsredovisningslagen  och
lagen om bank- och finansieringsroérelse.

Svenska bankers verksamhet regleras i lag och
bankverksamhet far endast bedrivas efter tillstand
frdn den svenska Finansinspektionen. Regelverket
i form av lagar och férordningar, foreskrifter och
allmanna radd ar mycket omfattande, men beskrivs
inte ndrmare i den hdr bolagsstyrningsrapporten.
Finansinspektionen utévar en omfattande tillsyn
over bankens verksamhet i Sverige och i de
lénder ddr banken bedriver verksamhet i filial.
Filial innebdr att den utldndska verksamheten
utgor en del av den svenska juridiska personen.
Bankens utlandska filialer stér dven under en
begrdnsad tillsyn av finansinspektionen i det
aktuella landet. Tillsynen innebdr att banken till
Finansinspektionen levererar en omfattande
rapportering avseende bland annat bankens
organisation, beslutsstruktur, interna kontroll,
villkor fér bankens kunder och information till
privatkunderna.  Finansinspektionen  genomfér
aven platsbessdk, bdde i Sverige och i de ut-
l&ndska filialerna.

Kundernas fértroende f6r bankens verksamhet
ar av storsta vikt. Tydliga interna regler och en
sund riskkultur &r en vdsentlig del i bankens ar-
bete for att uppratthélla god styrning och kontroll.
Utdver ovanstdende lagar och regler har lkano
Bank ett flertal policyer som skapar de overgri-
pande ramarna fér verksamhetens styrning och
som foreldggs styrelsen arligen for beslut. Banken
har Gven ett flertal allménna riktlinjer och instruk-
tioner.

Bolagsorgan

Bolagsstidmma

Bolagsstdmman &r lkano Banks hégsta beslutsfat-
tande organ. P& darssttmman faststdlls arsredo-
visning och vinstdisposition, samt beslutas om
ansvarsfrihet for styrelsen och vd. Vidare vdljer
bankens aktiedgare styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer och faststdller deras
arvode.

Arsstémma 2015

Arsstdmman hélls den 27 april 2015. Foljande
beslut fattades:
e uppdaterad bolagsordning antogs;
e drsredovisningen for 2014 faststdlldes;
e ingen utdelning ldmnades for 2014;
e styrelsens ledamdéter och verkstdllande
direktdr beviljodes ansvarsfrihet for 2014;
e styrelsearvode om 375 000 SEK eller
35 500 GBP eller 42 500 EUR till varje ex-
tern styrelseledamot, beroende pd vilken
valuta som gdller i ledamotens hemland,
samt ytterligare ersdttning for externa
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styrelseledaméoters arbete i regelefter-
levnads- och revisionsutskottet (100 000
SEK, 9 500 GBP eller 11 500 EUR), risk- och
kapitalutskottet (75000 SEK, 7100 GBP
eller 8500 EUR), ersattningsutskottet
(75000 SEK, 7100 GBP eller 8 500 EUR)
och IT-utskottet (75 000 SEK, 7 100 GBP
eller 8 500 EUR) samt ersdttning for ex-
terna styrelseledaméternas extra arbete
utdver ordinarie styrelseuppdrag (17 600
SEK, 1660 GBP eller 2 000 EUR per dag);

e foljande styrelseledamé&ter omvaldes for
tiden fram till nGsta Grsstamma:

- Mats Hékansson (ordférande)

Steen Helles

Olle Claeson

Heather Jackson

- Diederick van Thiel

e Arja Taaveniku avgick som styrelseleda-

mot i samband med arsstdmman.

Extra bolagsstdmmor 2015

Utover darsstdmman har ndgra extra bolagsstam-
mor inte hdllits.

Revisor

Auktoriserade revisorn Jan Palmqvist frén Deloitte
ar bankens revisor. Han valdes pd& darsstdmman
2013 for en period av fyra &r. Jan Palmqvist har
varit auktoriserad revisor sedan 1992 och revisor i
lkano Bank sedan 2013. Bland Jan Palmqvists
ovriga revisionsuppdrag kan ndmnas Lansforsak-
ringar Stockholm, AFA Forsdkring, Almi Féretags-
partner, Stronghold Invest och Ragnsells.

Revisorn sammantrdder med hela styrelsen en
gdng per ar, utan att vd medverkar, normalt vid
det styrelsemdte som behandlar drsbokslutet.
Under dret deltar revisorn i regelefterlevnads-
och revisionsutskottets samtliga mé&ten. Revisorn
granskar évergripande deldrsrapporten.

Styrelse

Styrelsen ansvarar bland annat fér bolagets
organisation och forvaltning i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och utser vd samt, i
férekommande fall, ledaméoter av, risk- och kapi-
tal-, regelefterlevnads- och revisions-, IT- och
ersdttningsutskott. Styrelsen utvdrderar |6pande
vd:s arbete. Styrelsen beslutar Gven om 16n och
annan ersattning till vd:n, anstdllda som rapporte-
rar direkt till vd samt till anstdllda som har det
overgripande ansvaret fér nédgon av bolagets
kontrollfunktioner.

Styrelsens verksamhet samt ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd/ledningen regle-
ras av styrelsens arbetsordning, vilken antas av
styrelsen varje ar efter darsstdmman. Den nu
gdllande arbetsordningen antogs vid det konsti-
tuerande styrelsemotet i maj 2015. Enligt arbets-
ordningen fattar styrelsen bland annat beslut om
bolagets &vergripande strategi, férvary och
investeringar. Reglerna inkluderar en styrelsein-
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struktion for vd. Dessa styrande dokument grans-
kas och faststdlls drligen.

Av bolagsordningen framgdr att styrelsen ska
bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter utan
suppleanter.

Policy for att vdlja ut och utvardera
styrelsemedlemmar och medarbetare i
nyckelfunktioner

Ilkano Bank har en policy for att utvardera styrel-
semedlemmar och medarbetare i nyckelfunktion-
er. Policyn innehdller kriterier och generella krav
for utseende av individuella styrelsemedlemmar
och medarbetare i nyckelfunktioner, sédval som
overgripande principer for att sdkerstdlla mang-
fald och kompetens betraffande hela styrelsens
sammansattning.

Styrelsen ska vara lampligt sammansatt. Sty-
relsemedlemmarna bér ha olika bakgrund, exper-
tis, erfarenhet, utbildning, och kunskap for att
kunna komplettera varandra. Medlemmarna bér
tillsammans utgéra en mangfald av kén, alder och
geografiskt ursprung. Styrelsen ska alltid inkludera
ett antal styrelsemedlemmar som inte ar anstdllda
i banken eller koncernen. En méngfaldig styrelse
motverkar olampligt flockbeteende och bidrar till
sund riskhantering i banken.

Individuella styrelsemedlemmar och verkstdl-
lande direktéren utvérderas, innan de utses, ur
flera olika aspekter. Banken utreder, exempelvis,

om medlemmen eller verkstdllande direktéren har
blivit &talad eller démd for brott, eller har blivit
pé&férd ndgra andra sanktioner for regelbrott (t ex
inom ramen f&r andra styrelseuppdrag) eller gjort
sig skyldig till ndgot annat olampligt beteende.
Styrelsemedlemmarnas och verkstdllande direkto-
rens erfarenhet, béde teoretisk utbildning och
praktisk erfarenhet, kontrolleras och utvdrderas
ocksd innan medlemmen eller verkstdllande
direktéren utses. Slutligen utvdrderas andra
faktorer, sd&som potentiella intressekonflikter,
mojligheten att avsdatta tillrdcklig tid for uppdra-
get, styrelsens totala sammansattning, etc. Policyn
inkluderar ett formulagr ("Information som ska
tilhandhéllas om en potentiell styrelsemedlem
eller person i nyckelfunktion”) som ska fyllas i fére
varje rekrytering.

Styrelseledamoter

| tabellen nedan redovisas uppgifter om styrelse-
ledaméternas respektive ersdattning och ndrvaro
under dret samt om de &r beroende eller obero-
ende i forhdllande till banken eller dess dgare
Ilkano S.A. Under 2015 hdlls tio ordinarie styrelse-
sammantrdden. Styrelsen har dven hdllit sju méten
per capsulam.

F6r en mer utférlig presentation av styrelsele-
daméterna se sidan 82.

Namn Mats Hakans- | Arja Steen Olle Claeson Heather Diederick van
son Taaveniku? Helles® Jackson Thiel
Styrelse-narvaro' | 17/17 717 1717 17/17 17/17 17/17
Nérvaro vid - 277 5/7 - 7/7 -
ersdattnings-
utskottets méten’
Nérvaro vid 6/6 - - 6/6 - -
regelefterlev-
nads- och
revisions-
utskottets moten’
Ndarvaro vid risk- | 6/6 - - 6/6 - -
och kapitalut-
skottets méten'
Nd&rvaro vid IT- - - 7/7 - 7/7 -
utskottets méten'
Ersdttning Ingen for Ingen for Ingen for 375+100+75 35,5+7,1+7,1 42,5 kEUR
styrelsearbe- styrelsearbe- styrelsearbe- kSEK kGBP
tet tet tet
Oberoende Ej oberoendei | Ejoberoendei | Ejoberoendei | Oberoende Oberoende Oberoende
forhdllande till | forhdllande till forhdllande till
aktiedgaren aktiedgaren aktiedgaren
lkano S.A. lkano S.A. lkano S.A.

Narvaro/Totala antalet méten
2Avgick som styrelseledamot den 27 april 2015
3Valdes som medlem av erséttningsutskottet den 11 maj 2015

Styrelseordférande

Ordféranden ansvarar for och leder styrelsens
arbete sd att det sker effektivt och i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, inklusive koden och styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksamheten i
dialog med verkstdllande direktéren och ansvarar
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for att 6vriga styrelseledamdter erhdller tillfreds-
stdllande information och beslutsunderlag samt
férmedlar eventuella synpunkter frén aktiedgare
till styrelsen.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlo-
pande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper
om bolaget samt i &vrigt far den utbildning som
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kravs for att styrelsearbetet ska kunna bedrivas
effektivt. Ordféranden ser dven till att styrelsens
arbete utvarderas arligen.

Styrelsens arbete 2015

Under 2015 holls tio ordinarie styrelsemdten och
sju méten per capsulam. De ordinarie styrelsemo-
tena holls i Lund, Nottingham, Asker, Warszawa
och Malmé.

Varje ordinarie styrelsemote féljer en faststdlld
dagordning med rapportering av framst féljande
punkter:

e Verksamhetsstatus och information kring

sarskilt viktiga frdgor och hdndelser (vd)

e Finansiell status, likviditet och kapital

(CFO)

e  Forsdljningsrapport (Director of Markets)

e |T-rapport (CIO)

e  Riskkontrollrapport (CRO)

e Regelefterlevnadsrapport (CCO)

e  Utskotten (respektive utskotts ordfé-

rande)

Andra aktuella frdgor av stdrre betydelse for
styrelsens arbete under 2015 var &vergripande
strategi for banken (inklusive varumdrkesstrategi),
fusion med lkano Bank GmbH, kontinuerlig rap-
portering om ett férandringsprogram som syftar
till att verksamhetens olika affarsomrdden och
geografiska enheter ska arbeta mer enhetligt och
kundorienterat, etablering av gemensamt kund-
center for de nordiska aoffdrsenheterna samt
forsdljning av kreditportfolj i Nederlanderna.

Styrelsens utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delege-
ras. Daremot har styrelsen valt att inrgtta fyra
utskott som utifrdn vad som anges i styrelsens
arbetsinstruktion bereder och utvdrderar fragor
inom sina respektive omraden infor beslut i styrel-
sen.

Regelefterlevnads- och revisionsutskott

Utskottet bestdr av tva styrelsemedlemmar — Olle
Claeson (ordférande) och Mats Hékansson. Olle
Claeson dr oberoende i forhéllande till banken
och dess ledning.

Regelefterlevnads- och  revisionsutskottet
overvakar dels redovisningen och den finansiella
rapporteringen, dels effektiviteten i bankens
interna kontroll- och internrevision samt riskhante-
ringssystem. Utskottet granskar och godk&nner
dven den externa revisionsplanen, féljer upp
viktig rapportering och rekommendationer fran
den externa revisorn, samt sdkerstdller att revi-
sorn dr opartisk och oberoende.

Slutligen bistér Regelefterlevnads- och revis-
jionsutskottet i beredningen av férslag till val av
revisor p& arsstdmman. Under 2015 hade regelef-
terlevnads- och revisionsutskottet sex méten.

Risk- och kapitalutskott

Utskottet bestdr av tva styrelsemedlemmar — Olle
Claeson (ordférande) och Mats Hékansson.
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Utskottets uppgift ar att stodja styrelsen i risk-
arbetet, framst genom att se till att det finns rutiner
for att identifiera och definiera riskerna inom
verksamheten samt att risktagandet mdats och
kontrolleras. Riskerna som avses ar kredit-, mark-
nads-, likviditets-, rdnte- och finansieringsrisker
samt operativa risker. Till ansvarsomrddet hoér
aven uppfyllandet av de olika kapitaltdcknings-
kraven. Under 2015 hade risk- och kapitalutskottet
fyra ordinarie méten och 2 extraordindra méten.

[T-utskott

Utskottet bestdr av tvd styrelsemedlemmar -
Heather Jackson (ordférande) och Steen Helles.

Utskottet bereder bankens IT-strategi for be-
slut i styrelsen och 6vervakar dess genomférande.
Fokus ligger pd& god IT-sdkerhet till en rimlig
kostnad, samt att sdkerstdlla tillgéng till nédvan-
dig kompetens inom IT-omrédet. IT-utskottet hade
sju mdten under dret.

Ersdattningsutskott

Utskottet bestdr av tvd styrelsemedlemmar -
Heather Jackson (ordférande) och Steen Helles.

Ersattningsutskottet bereder de ersdttningsa-
renden som ska beslutas av styrelsen och drs-
stdmman. Baserat pd drsstdmmans beslut om
riktlinjer s& beslutar styrelsen i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter om ersattning till
vd, Ovriga ledande befattningshavare samt
ansvariga i kontrollfunktioner. Ett viktigt krav i
finansiella foretag ar att ersattningar utformas sé
att de ger incitament till, och stéder, en effektiv
riskhantering i verksamheten.

Ersattningsutskottet gor érligen en utvardering
av ersdttningspolicyn, bankens ersdttningssystem
avseende rorliga ersattningar samt tilldmpningen
av darsstdmmans riktlinjer. | utvarderingsprocessen
medverkar Compliance och andra relevanta
kontrollfunktioner. Banken go&r dven en darlig
riskanalys av ersdttningsmodellerna och -policyn.
| riskanalysen identifierar banken anstdllda som
kan utdva ett vasentligt inflytande &ver bankens
risknivéd (identifierad personal). Resultatet av
granskningen rapporteras till styrelsen senast vid
det styrelsesammantrdde ddr darsredovisningen
godkdnns. Det @r styrelsen som ansvarar for och
sdkerstdller att ersattningspolicyn, som har utfar-
dats med utgdngspunkt i riskanalysen, tillampas
och foljs upp. Under 2015 hade ersdattningsutskot-
tet sju méten, varav ett per capsulam.

Ersattningar

Bankens ersattningar till ledande befattningsha-
vare regleras av bdde lkanogruppens och ban-
kens ersattningspolicy, vilken formulerats utifrdn
Finansinspektionens foreskrifter och de riktlinjer
som beslutats av arsstdmman.

Huvuddragen i de tvd ovanstdende ersatt-
ningspolicyerna dr att anstdllda fér ersattning i
form av fast I6n, pension och vissa formdner.
Ersattningen bestdms individuellt och speglar
arbetets komplexitet (dvs. arbetsuppgifternas
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svarighetsgrad), lokala marknadsférhéllanden och
den anstdlldes prestationer. Rorlig ersattning kan
utgd i tvé former:

e Provision for sdljare och kundansvariga,

e Bonusprogram fér medarbetare i led-

ningsgruppen och filialchefer.

For mer information om villkoren f6r ersattningar
och utfall till ledande befattningshavare, se not 13,
sidan 55.

Bankens organisation och ledning

Organisation

Den operativa verksamheten &r organiserad i sju
geografiska affdrsenheter: Sverige (inkl. granso-
verskridande verksamhet till Osterrike) samt de
sex utlandska bankfilialerna i Danmark, Norge,
Finland, Storbritannien, Tyskland och Polen. Hu-
vudkontoret med ledning och stab har under éret
flyttats frédn Lund till Malmé. Stabsfunktionerna
utgdrs av finance, business support (inklusive HR,
legal och sourcing), commercial, IT, riskkontroll och
compliance.

Verkstallande direktor

Bankens vd dr ansvarig fér bankens [6pande
forvaltning och ska utféra denna uppgift i enlighet
med gdllande lagstiftning och regler, bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, styrelsens vd-
instruktion samt alla andra riktlinjer och direktiv
utfardade av styrelsen.

Stefan Nyrinder (fodd 1959) &r vd sedan 2012
och anstdlld av lkano Bank sedan 2008. Han har
tidigare varit chef f6r lkano Bank Sverige med
ansvar for privatmarknaden i Sverige och Finland.
Innan dess har han varit sdlj- och marknadsdirek-
tor for HAGS samt har haft flera ledande befatt-
ningar inom SEB.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestér av atta personer. Foru-
tom vd ingdr CFO, marknadschef och cheferna for
funktionerna business support, commercial, oper-
ations, IT och riskkontroll. Samtliga personer i
ledningsgruppen rapporterar till vd. Chefen for
riskkontroll rapporterar dven direkt till styrelsen.
For det operativa ledningsarbetet i banken har vd
valt att inratta ett antal kommittéer och organ. For
en mer utforlig presentation av ledningen se sidan
82.

Rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Bankens process for att sdkra kvalitén i den
finansiella rapporteringen innefattar fyra huvud-
aktiviteter:  riskbedémning,  kontrollatgarder,
information och kommunikation samt uppfdljning.
Riskbedomning omfattar identifiering och ana-
lys av materiell risk som pdverkar internkontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
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Intern kontrollstruktur

Det ar styrelsens uppgift att sdkerstdlla en dnda-
malsenlig, robust och transparent organisations-
struktur med effektiva kommunikations- och
rapporteringskanaler. Styrelsen ska vidare sdker-
stdlla att det finns en ldmplig och effektiv intern
kontrollstruktur. Denna struktur ska férutom de
oberoende kontrollfunktionerna for internrevision,
compliance och riskkontroll ocksé innehdlla Iamp-
liga processer och rutiner for intern kontroll av den
operativa verksamheten, sdrskilt for finansiell
rapportering och redovisning.

Compliance

Compliance ansvarar, under ledning av bankens
chef for Compliance, for att den tillstdndspliktiga
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar,
Finansinspektionens, European Banking Authoritys
och andra myndigheters foreskrifter och allménna
rdd, interna regler och god sed. For att sdkerstdlla
compliancefunktionens oberoende rapporterar
funktionen direkt till vd och styrelsen. Rapportering
till styrelsen sker vid varje ordinarie styrelsesam-
mantrdde och till vd varje ménad.

Compliance kontrollerar och bedémer regel-
budet om de d&tgdrder och rutiner som banken
infért ar Iampliga och effektiva. Vidare utvarderas
Atgdrder som vidtagits for att avhjdlpa eventuella
brister i foretagets efterlevnad av regelverk.

Riskkontroll

Bankens riskkontrollfunktion &r inrattad i enlighet
med de krav som stdlls i lagen om bank- och
finansieringsrérelse, European Banking Authoritys
regelverk for intern kontroll (GL 44) samt Finansin-
spektionens foreskrifter. For att sdkerstdlla risk-
kontrollfunktionens oberoende rapporterar risk-
chefen till vd och styrelsen. Riskchefen rapporterar
till styrelsen vid styrelseméten och till vd varje
madnad. Banken har dven ett risk- och kapitalut-
skott som bereder dessa fragor till styrelsen.

Riskchefens ansvarsomrdade innefattar identifi-
kation, matning och styrning av alla risker relate-
rade till bankens verksamhet. Riskchefen &r an-
svarig for att utveckla lémpliga metoder for
analys och mdtning av riskerna samt for att konti-
nuerligt fdlja upp och kontrollera att varje risk hélls
inom tilldtna grdnser. Riskchefen rapporterar Gven
till risk- och kapitalutskottet. Riskkontrollfunktionen
tillser @ven att policyer, riktlinjer och instruktioner
implementeras och tilldmpas.

Kontrolldtgdrderna ar bdde av forebyggande
natur, det vill sdga atgdrder som syftar till att
undvika forluster eller felaktigheter i rapporte-
ringen, och av upptdckande natur. Kontrollerna
ska dven sdkerstdlla att felaktigheter blir rattade.
Ekonomifunktionen som sammanstdller rapporter-
na arbetar med noggrant upprattade rakenskap-
er och standardiserade arbetsrutiner med kon-
trollfunktioner.

Den interna kommunikationen till och frdn sty-
relsen sker genom att styrelsen infér varje

IKANO BANK ARSREDOVISNING 2015



ordinarie styrelsemote erhdller en omfattande
dokumentation avseende bankens finansiella
stdlining inklusive rapportering av likviditet och
kapital. Information till ledningen sker bland annat
vid regelbundna ledningsgruppsmoten dar eko-
nomichefen deltar. P& bankens intranat publiceras
interna policyer, riktlinjer, instruktioner och mot-
svarande dokument som styr och stéder den
finansiella verksamheten.

Uppfdlining av den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker framfor
allt genom att stdlla frégor och ta del av ekonomi-
funktionens arbete. Styrelsen erhdller regel-
bundna rapporter med ekonomiskt utfall inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten. Bola-
gets revisor medverkar vid ett styrelseméte per ér
samt vid Regelefterlevnads- och revisionsutskot-
tets méten och informerar om sina iakttagelser om
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrel-
sens ledaméter har vid dessa tillfallen mojlighet
att stdlla frdgor. Styrelsen tar arligen stdllning till
vasentliga riskomrédden och utvdrderar den
interna kontrollen bland annat genom bankens
interna kapitalutvarderings-process.
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Internrevision

lkano Bank har en funktion f6r internrevision.
Funktionen arbetar pd styrelsens uppdrag och
agerar oberoende av bankens verksamhet.
Arbetet sker utifrdn en arlig revisionsplan som
Regelefterlevnads- och revisionsutskottet tagit
fram och som godkdnts av styrelsen. Resultatet av
internrevisionen rapporteras tvd gdnger per ar till
styrelsen och kvartalsvis till Regelefterlevnads-
och revisionsutskottet.

Bankens internrevision dr inréttad fér att bland
annat bistd styrelsen och dess Regelefterlevnads-
och revisionsutskott vid identifiering och uppfélj-
ning av olika drenden avseende bankens finansi-
ella rapportering. | Regelefterlevnads- och revis-
ionsutskottets uppgifter ingdr uppféljning av
viktiga anmdarkningar och rekommendationer frén
béde internrevision och extern revison, avseende
finansiell rapportering. Regelefterlevnads- och
revisionsutskottet rapporterar till styrelsen och
rekommenderar |[dmpliga atgdrder i de fall styrel-
sebeslut krévs.

Operativt skoéts internrevisionsfunktionen av
lkano S.A. enligt ett outsourcingavtal. Under 2015
har PwC bistatt internrevisorn vid genomférandet
av internrevisionen.
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Styrelse och Verkstdllande
direktor

Olle Claeson

Fodd 1954. (Civilekonom, Stockholms Uni-
versitet). Styrelseledamot och ordférande
i risk- och kapitalutskottet samt regel-
efterlevnads- och revisionsutskottet. Invald
2014.

Strategi- och affdrsutvecklingskonsult
med Over trettio ars erfarenhet inom den
finansiella sektorn. Grundare av Omeo
Financial Consulting AB. Tidigare Partner
inom KPMG och grundare av KPMG Finan-
cial Sector Consulting i Sverige.

Mats Hékansson

Fodd 1962. Civilekonom. Styrelseord-
férande sedan 2013 samtledamot i risk- och
kapitalutskottet samt regelefterlevnads-
och revisionsutskottet. Invald 2009.

Vice vd lkano S.A. Tidigare CFO lkano
S.A. samt auktoriserad revisor Arthur An-
dersen i Sverige. Ovriga uppdrag: Sty-
relseuppdrag i flera dotterbolag inom
lkanogruppen.
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Stefan Nyrinder
Verkstdllande direktor for lkano Bank AB
(publ) sedan 2013.

Diederick van Thiel

Fodd 1968. Master i e-handel och
marknadsforing.  Styrelseledamot. Invald
2014.

Entreprendr och affdrsdngel med djup
kunskap om e-handel och mobila I16sningar.
Vd for AdviceGames, grundare av Cool
eyeOpen och Nauticnet, samt haft ledande
roller inom ING Bank och KPN mobile.

Heather Jackson

Fodd 1965. BA Modern History. Styrelse-
ledamot och ordférande i Ersdttnings-
utskottet samt IT-utskottet.

Ledningskonsult med inriktning p&
forandringsarbete. Heather har tjugo ars
erfarenhet inom finans och detaljhandel
frdn ledande befattningar inom HBOS Plc.,
Capital One, Asda, Boots The Chemist och
Accenture. Ovriga uppdrag: Non-Execu-
tive Director of JD Sports and Fashion Plc.

Steen Lopdrup Helles

Fodd 1967. MSc i datorvetenskap, BA i
organisationsteori. Styrelseledamot och
medlem i Ersattningsutskottet samt IT-
utskottet.

Group Operations Manager, lkano S.A.
Tidigare ledande befattningar inom IBM
och A.P.Maller-Mzaersk, senast som CIO for
Maersk Tankers.

Auditor

Jan Palmgqyvist
Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor lkano Bank AB (publ) sedan 2013.
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Ledningsgrupp
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Stefan Nyrinder

Verkstdllande direktsr

Anstdlld sedan 2008. Tidigare chef
for lkano Bank Sverige med ansvar
for privatmarknaden i Sverige och

Finland, sdlj- och marknadsdirektor
HAGS, samt haft flera ledande be-
fattningar inom SEB.

Henrik Jensen

CFO

CFO fér lkano Bank AB sedan
augusti 2015. Tidigare Group
Treasurer hos lkano Group
Services och landschef fér lkano
Bank i Ryssland. Har haft flera
befattningar inom investment
banking och som lgrare vid
Handelshogskolan i Kspenhamn.

Helene Ljubetic

tf ClIO

Anstdlld sedan 2010. Senast som
chef for Business Delivery pd lkano
Bank. Har tidigare erfarenhet fran
olika ledande befattningar p&
foretag som GTECH och Nasdaqg
OMX.

Jonas Ljungqyvist

CRO

Anstdlld sedan 2013. Tidigare
ledande befattningar inom risk p&
SEB i Stockholm och Frankfurt.

Fredrik Krieger

Business Support Director
Anstdlld sedan 2009. Tidigare
personalchef pd Ferring och
Framfab, bolagsjurist och andra
operativa chefsroller inom
Skanska/Drott.

Charlotte Fredberg Schmidt

COoo

Anstdlld sedan 2014. Tidigare haft
flera ledande befattningar inom
telekom, IT och finans pé féretag
som PFA, KMD, Sonofon och
Ericsson.

Tom Rattleff

Regional Director Nordic

Anstdlld sedan 2009. Tidigare chef
for Citibank i Danmark och sdlj- och
marknadsdirektor i Nordax Finans
AB, samt haft flera ledande be-
fattningar inom GE Capital.

Annika Wilhelmsson

Commercial Director

Anstdlld sedan 2013. Tidigare
administrativ chef, chef fér produkt
och affarsutveckling samt andra
ledande chefsroller inom bank och
férsakring.
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