Information om ersdttningar for anstdllda hos lkano Bank enligt
Finansinspektionens foreskrifter (rakenskapsaret 2012)

Policy for ersattningar och férmaner

Den 1 mars 2011 tradde Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem i kreditbolag,
vardepappersbolag och fonbolag med tillstdnd for portfoljférvaltning (FFFS 2011:1) i kraft.

Ikano Bank AB (publ) styrelse har antagit en policy for ersattningar och forméaner. Av policyn framgar bl.a
de grundlaggande principer for betalning av fast och rorlig ersattning som banken tillampar. Inom
styrelsen finns en ersattningskommitté bestdende av minst tva styrelseledamoter som bereder
styrelsebeslut om ersattningsfragor och gor en arlig oberoende beddémning av ersattningssystemet och
policyn for ersattningar och formaner. Banken har analyserat vilka risker som bankens verksamhet &ar
forenad med och identifierat sarskilt reglerad personal enligt de kategorier som anges i FFFS 2011:1. Av
bankens 479 anstéllda (medelantal 2012) har 48 stycken identifierats som sarskilt reglerad personal.

Huvudsakliga skdl och parametrar for rorlig ersattning

Ikano Bank AB (publ) har fa rérliga ersattningar. De kriterier som finns for att rorlig ersattning ska falla
ut, beddms inte bidra till att uppmuntra osunt risktagande i verksamheten. Skélen for att banken har
rorlig ersattning ar att stimulera anstéllda att prestera battre, att stanna kvar i banken och att utveckla
respektive affarsomrade. Nedanstaende kriterier galler for fast respektive rorlig ersattning.

Fast ersdttning

- Arbetstyp (svarighetsgrad i arbetsuppgifter)
- Ersattningen pa den lokala marknaden dar banken agerar

De fasta ersattningarna skall utvarderas arligen och skall spegla ersattningsnivaerna for anstallda pa den
aktuella positionen. Att betala marknadsmassiga loner ar en forutsattning for att kunna anstélla och
behalla kompetent personal.

Rorlig ersdttning

Ikano Bank AB (publ) har rorlig ersattning for vissa personer i den verkstéllande ledningen och for vissa
saljare.

Merparten av bankens verkstdllande ledning deltar i ett incitamentsprogram som géller for
nyckelpersoner inom hela Ikano-koncernen. Kriterierna for rorlig ersattning ar kopplade till koncernens,
bankens och/eller affarsomradets resultat samt till individuella resultat. Ikano S.A:s (koncernens
moderbolag) och bankens beddmning av resultat som ligger till grund fér berékning av rérlig ersattning
baseras pé riskjusterade vinstmatt. |1 denna bedémning beaktas sdval nuvarande som framtida risker samt
de faktiska kostnaderna for det kapital och likviditet som verksamheten kraver. Eventuell ersattning
betalas i fyra rater under en period om tre och ett halvt &r fran intjanandetidpunkten. Uppskjuten
ersattning (80%) utbetalas pro rata en gdng om aret med start ett och ett halvt ar efter intjanandet.

Banken betalar inte ut nagon uppskjuten ersattning om det inte vid varje utbetalningstillfalle ar
forsvarbart utifrdn bankens finansiella situation och motiverat utifrdn bankens, den berérda
affarsenhetens och den anstélldes resultat. De tre férsta utbetalningarna ar dessutom villkorade av att den
anstéllde har kvar sin anstéllning vid varje utbetalningstidpunkt. Varje utbetalningen bereds av
ersattningskommittén och beslutas av styrelsen. Incitamentsprogrammet kan vid full utdelning ge den
verkstallande ledningen fyra till sex manadsléner vardera (for varje intjanandear).

Banken tillampade aven (2012) fem olika (regionala) program for provision och bonus till siljare. Tva av
programmen, som numera har avvecklats, baserades pa bade finansiella och individuella kriterier som



foljdes upp pa hel- eller halvarsbasis. Programmen omfattades av FFFS 2011:1 men ingen av de deltagande
saljarna identifierades som sarskilt reglerad personal enligt Finansinpektionens foreskrifter.
Bedomningen av de resultat som lag till grund for berdkning av rorlig erséattning baserades péa
riskjusterade vinstmatt.

Resterande tre program ger ratt till provisionslon som ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
som kan komma att andra bankens resultat- och balansrakning och omfattas darmed inte av FFFS 2011:1.
Provisionslonerna ar kopplade till individuell forsaljning eller bearbetning av bankens kunder.

Under 2010 tillampade banken, utdver de ovan namnda rorliga ersattningarna, ett kortfristigt
incitamentsprogram fér 30 stycken anstéllda. Incitamentsprogram har avvecklats, men for sju
medarbetare (sarskilt reglerad personal) har 60 procent av utfallet skjutits upp till 2014.

Kostnadsférda belopp fér ersdattningar (kEUR)

Kostnadsférda totalbelopp for ersattningar uppdelat pa affdrsomréaden (land)

Dessa totalbelopp inkluderar samtliga erséattningar (utbetald, intjanad och/eller utfast), sociala avgifter,
sarskild Ioneskatt eller motsvarande avgifter/skatter. De inkluderar &ven kollektiva personalkostnader.
Mer information om totalbeloppen finns i Ikano Bank AB (publ) arsredovisning for rakenskapsaret 2012.

Sverige 38480
Danmark 6476
Norge 5401
Finland 542
Nederldnderna 469
Totalt (KEUR) 51 368

Fast och rorlig ersdttning

Beloppen nedan (fast och rorlig ersattning) utgdr ersattningar som utbetalts 2012 i samtliga lander och
inkluderar inte sociala avgifter, sarskild l6neskatt eller motsvarande avgifter/skatter. De inkluderar inte
heller kollektiva personalkostnader.

Fast ersattning utgor all ersattning, inklusive 16n, provision, pension och dvriga férmaner, som inte ar
rorlig ersattning. Rorlig ersattning ar de ersdttningar som omfattas av definitionen rorlig ersattning i
FFFS 2011:1. For bankens vidkommande inkluderar definitionen rorlig ersattning incitamentsprogram
som galler for nyckelpersoner, Kortfristigt incitamentsprogram for andra anstallda (avvecklat) samt tva
bonusprogram for séljare.

Ingen justering har gjorts av den rorliga ersattning som utbetalts 2012.

Antal personer

som fétt fast Antal personer som fatt
Ersdttningar Fast ersdttning ersdttning Rorlig ersattning | rorlig ersattning
Verkstéllande ledning 3286 11 158 7
Ovrig sarskilt reglerad
personal 4108 39 0 0
Ovrig personal 26 621 462 139 16
Totalt (KEUR) 34 014 512 297 23




Uppskjuten rérlig ersattning

For de incitamentsprogram som galler for nyckelpersoner har 80 procent av utfallet skjutits upp till
utbetalning i tre rater (pro rata) under tre ars tid (20-40-20). For det kortfristiga incitamentsprogrammet
(avvecklat) har 60 procent av utfallet for sju anstéllda skjutits upp i sin helhet till 2014.

Uppskjuten rérlig ersdttning

Verkstéllande ledning 377
Ovrigt sarskilt reglerad personal 70
Ovrig personal 0
Totalt (KEUR) 447

Utfdsta och utbetalda erséttningar

I beloppen nedan ingér fast och rorlig ersattning utbetald 2012 samt s&ddan erséattning som &r intjanad
och/eller utféast 2012.

Utfésta och utbetalda erséttningar

Verkstéllande ledning 4314
Ovrigt sérskilt reglerad personal 4178
Ovrig personal 27 033
Totalt (KEUR) 35525

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag nedan inkluderar inte 16n under uppsagningstid under vilken den anstallde varit
arbetsbefriad. Utfast avgangsvederlag innefattar inte heller forlangd uppsagningtid for anstéllda i den
verkstallande ledningen (12-24 manader). For mer information om uppsagningstider for den
verkstallande ledningen, se bankens arsredovisning for rakenskapsaret 2012.

Bankens fore detta verkstallande direktdr avgick under 2012. Anstéllningen upphér september 2013. Fram
till detta datum &ar avgdende VD arbetsbefriad. Avgadende VD erhaller, forutom 16n under
uppsagningstiden, ett avgdngsvederlag motsvarande ett ars 16n och formaner att utbetalas i september
2013.

Antal personer
Avgangsvederlag Utbetalt utbetalt Utfast Antal personer utfdst
Verkstéllande ledning Inget Ingen 493 1
Ovrigt sarskilt reglerad personal Inget Ingen Inget Ingen
Ovrig personal 100 4 20 1
Totalt (KEUR) 100 513

Garanterad rorlig ersdttning

Ingen garanterad rorlig erséttning har utbetalts 2012. Daremot har 5 personer (siljare) fatt garanterad
provision i samband med nyanstallning uppgéende till totalt 21 KEur (utbetalt 2012).




